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BASLIKLAR

- Fas’ta 2015 yil1 biskiivi ve atistirmalik sektorii yurt i¢i perakende satis hacminde miktarda %
6 degerde ise % 8 oraninda biiylime gosterdi.

- Biskiivi ve atistirmalik sektoriindeki fazla sayidaki gesit, yeni markalarin ortaya ¢ikmasi ve
organik biskiivi gibi yeni ¢esitler tiiketicilerin daha diislik fiyatlarda iiriinleri satin almasin
sagladi.

- BIMO (Biscuiterie Industrielle du Moghreb) yurt i¢i satiglarindaki deger bazindaki % 38
oranindaki payiyla sektore onciiliik etmektedir.

- Biskiivi ve atistirmalik sektoriinde 2015-2020 déneminde deger bazinda toplamda % 43’liik
bir artig ongoriilmektedir.

DEGERLENDIRMELER

- Biskiivi ve atistirmalik sektorii 2015 yilinda perakende satis hacminde miktarda %6, deger
bazinda ise %8 oraninda artis gosterdi.

- Sektorde gelistirilmeye devam eden iiriinler ve marketlerde uygun fiyatla kolay erisilebilen
piyasaya yeni sunulan markalar sektore olumlu katki sagladi. Hayat tarzindaki gelismelerle
atistirma kiiltiiri olustu ve biskiivi ofiste veya dershanelerde daha fazla tiiketilmeye basladi.

- Kiictik biskiivi paketleri ¢ok ¢esitli sosyal gruplar i¢in fiyat yoniinden uygun olan ve en ¢ok
tercih edilen biskiivi ¢esitleri oldu.

- Cesitli perakende dagitim kanallarinin biskiivi ve atistirmalik iirlinleri tizerindeki etkisi
sektore olumlu katki sagladi.Ekonomik yonden ikinci ve ii¢lincii sinif sehirlerdeki tiiketiciler
bile popiiler Tango, Golden, Sables ve Silvia gibi atistirmalik iirlinlerin ve popiiler Fas
biskiivilerini rahatlikla raflarda bulabildi ve uygun fiyat dolayisiyla satin alabildi.

- Kellogg’s Fiber Plus, K Protein, Nutri Grain dahil olmak iizere bir ¢cok uluslararasi marka ve
La Vie Claire gibi 6zel markali {irlinler atistirmalik sektoriinde piyasaya girdi. Bu tiir Girtinler,
saglikli yasam bilincinde olan granola bar ve 6zel diyet cesitleri, sekersiz ve yagsiz kahvaltilik
barlar gibi birbirini tamamlayan iiriinleri tiiketen genglere hitap etti.

REKABET ANALIZIi

- Bimo (Biscuiterie Industrielle du Moghreb) biskiivi ve atistirmalik sektoriinde 2015 yilinda
toplam yurt i¢i satis hacminde deger bazindaki % 38 oranindaki pay: ile liderligi siirdiirmeyi
basardi. Bu basarinin ardindaki temel neden, firmanin 82’de kuruldugu yildan itibaren tilkede
yogun talep goren Golden markasi gibi sahip oldugu en iyi iiriinlerle olusturdugu marka
degeridir. Bimo’nun bu basaris1 sayesinde biskiivi Bimo markasiyla anilmaya basladu.

- 2014 yilinda %8 oranindaki payini1 2015 yilinda %10’a ¢ikartan Food Group Trading yurt igi
satis hacmi deger olarak en hizli artis saglayan firma oldu.Bu da firmanin uzun zamandir ithal
ettigi ve dagitimin1 yaptigr marka sayilarmin fazla olmasindan kaynaklandi. Firma, yaklasik
30’a yakin yabanci marka ithal etti ve 250’den fazla tedarik¢iyle calisti. Ayrica, {iriinlerinin
modern ve geleneksel kanallarla 3. siif iller de dahil olmak iizere uluslararasi satis1 nedeniyle
firmanin gii¢lii bir dagitim ag1 bulunmaktadir.
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- Yerel firmalar, 2015 yilinda sektordeki liderligini stirdiirdii. Yerel firmalar bir taraftan Stock
Pralim firmasmin Excelo iist markasi altindaki Genova markasi biskiivilerinin tanitimi i¢in
Fas alis veris magazalarinda kalabaliklar1 ¢ekmek gibi gegerli pazarlama stratejileri
gelistirirken, diger taraftan 0,5 dirhem gibi ¢ok diisiik fiyatlardan piyasaya biskiivi ve
atistirmalik iiriinler sundu. Ayrica, Fas’ta biskiivilerin dagitim ag, tilkenin kiigiik ve biiylik
perakendecilerine ulasacak sekilde son derece gelismis durumdadir.

- Son 5 yillik periyotta, biskiivi ve atistirmalik sektorii paydaslari tirtinlerini gelistirmek i¢in
ozellikle diisiik fiyat stratejileriyle farkli bir pazarlama stratejisi tercih etti. Ornegin Oreo ithal
edilmek yerine Fas’ta iiretilmeye baslandi ve bu da lriin fiyatlarim 5,95 dirhem’den 2
dirhem’e diisiirdii. Ayrica, fiyatlardaki diisiislerin tiiketiciler {izerinde ¢ok ilging etkileri oldu.
Fiyatlardaki diisiisler, tiiketicileri fiyattaki bu diisiislerden daha fazla o iirlinlerden satin
almalarini sagladi.

- 2015 yilinda Stock Pralim firmasinin Eyoo markast gibi yeni markali Oreo biskiivilerinin
piyasaya girisi oreo biskiivilerini lireten firmalar1 kaygilandirdi. Eyoo markasi, orijinal Oreo
markasimin yerel iiretime baslamasindan bir ka¢ hafta evvel piyasaya girdi. Bu zamandan
itibaren, her iki marka da rekabet avantajlariyla énemli basarilar kaydetti. Oreo diinya
capindaki marka degeriyle, Eyoo ise paket basina sundugu fazla gramaj avantajlarini kullandi.
2 Dirhem fiyatina, Oreo 4 birim Eyoo 6 birim biskiivi sundu.

- Biskiivi sektorii tilkedeki gii¢lii pozisyonunu korudu. Fakat uygun fiyatli markalar daha fazla
basar1 gosterirken, birinci siif markalar baharatli, organik ve 6zel diyet ozelliklerindeki
tiriinleriyle garklilik gosterdi. Ornegin birinci smif markalardan Schar, gliitensiz ve laktozsuz
biskiiviler, Gullon ise organik ve sekersiz biskiiviler piyasaya sundu.

BEKLENTILER

- Oniimiizdeki 5 yillik siiregte, biskiivi iireticileri tiiketicilerin daha saglikli beslenme
taleplerini karsilamaya odaklandi. Bu dogrultuda, bazi firmalar, La Vie Claire gibi private
label yeni organik biskiivi iiretmeye basladi. Atistirmalik sektoriinde de geng nesil ve
cocuklarin tercihleri dogrultusunda olumlu yonde geligsmeler beklenmektedir.

- 2015-2020 doneminde Fas biskiivi ve atigtirmalik sektoriiniin 2015 yili fiyatlariyla deger
bazinda % 42,6 biiyiiyecegi Ongoriilmektedir. Bu denli biiylimenin ardinda yatan temel
nedenin yeni markalarin piyasaya girisi, mevcut markalarin yerel lreticiler ve ithal marka
dagiticilar1 kanallariyla daha fazla yayilmasi olacag: diisiiniilmektedir. Ornegin Tonik markasi
limonlu ve gilekli biskiiviler liretmistir, benzer sekilde Schar markasi gofret ve atistirmalik
irlinler gelistirmistir.

- Biskiivi ve atistirmalik Uriinlerinin tliketicilerin farkli tercihlerine uyum gosterecegi
diistiniilmektedir. Uygun fiyath biskiivi markalarinin yerli iireticiler tarafindan sunulan yeni
iriinlerle basarilarimi siirdiirecegi beklenmektedir. Ayrica, ihtiya¢c duyan tiiketicilerin 20’11
paketleri satin almalar1 i¢in yapilan promosyonlar gibi fiyat stratejileri basariya Onciiliik
edecektir.



SEKTOR VERILERI

Tablo 1: Biskiivi ve Atstrmaltk Uriinlerin Deger Bazindaki Yurt Ici Sans Hacmi 2010-
2015

‘2010 ‘2011 ‘ 2012 ‘2013 ‘2014 2015 ‘

71,3 756 80,3| 852| 90,6] 96,3
Biskiivi

0,7 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8
- Tuzlu biskiivi

70,71 749| 796 844| 89,8| 954

- Sekerli biskiivi
Alfajores _ _ _ _ _ )
2,7 2,9 3,1 3,3 3,5 3,7
Cikolata kapli biskiivi
) 1,7 1,8 1,9 2,0 2,1 2,2
Kurabiye

10,1 10,7 112( 11,7 12,2| 128
Doldurulmus biskiivi

385| 40,5| 42,7 451| 47,8| 50,6

Sade biskiivi
Gofret ) ) ) ) ) )
0 0 0 0 0 0
Atistirmalik Barlar
0 0 0 0 0 0
- Kahvaltilik Barlar

Enerji ve Beslenme Barlari

- Meyve Barlari

Granola barlar1

Diger atistirmalik barlar

71,4 756| 804| 852| 906 96,3

Biskiivi ve Atistirmalik Barlar

Source: Euromonitor International from official statistics, trade associations, trade press, company research, store checks, trade interviews,

trade sources



Tablo 2: Uriin Bazinda Yurt I¢i Biskiivi ve Atistirmalik Uriinlerinin Deger Bazinda Yurt Ici

Sanis Hacmi 2010-2015

MAD (Fas Dirhemi)

Milyon 2010 |[2011 |2012 |2013 |2014 | 2015
2.093,5|2.248,712.456,8 | 2.653,5| 2.873,2 | 3.096,9
Biskiivi
49,9 52,7 56,8 60,8 65,5 70,9
- Tuzlu biskiivi
2.043,6 | 2.195,912.400,0 | 2.592,7 | 2.807,7 | 3.026,0
- Sekerli biskiivi
Alfajores _ ) ) _ _ )
166,01 179,8| 197,3| 214,7| 233,0] 251,3
Cikolata kapli biskiivi
) 95,7 103,1| 1124 121,12} 1311| 1393
Kurabiye
333,8| 357,3| 386,3| 412,7| 442,0| 4738
Doldurulmus biskiivi
995,811.059,3|1.149,3(1.233,011.325,8 | 1.412,2
Sade biskiivi
452,3| 496,5| 554,6| 611,3| 6758 7493
Sandvi¢ biskiivi
Gofret _ ) ) _ _ )
Atistirmalik Barlar
2,3 2,6 3,1 3,6 4,2 5,0
- Kahvaltilik Barlar
- Enerji ve Beslenme Barlari - ) ) - - )
- Meyve Barlari - ) ) - - )
1,3 1,5 1,8 2,1 2,4 2,9
- Granola barlar1
- Diger atistirmalik barlar - ) ) - - )
2,095.812,251.312,459.9|2,657.1|2,877.413,101.9

Biskiivi ve Atistirmalik Barlar

Source: Euromonitor International from official statistics, trade associations, trade press, company research, store checks, trade interviews,

trade sources




Tablo 3:Biskiivi ve Austirmalik Uriinlerin Miktar Bazinda Yurt Ici Sans Hacmi Artis
Yiizdesi (%) 2010-2015

% Yurt I¢ci Satis Hacmi Biiyiimesi 2014/15 2010-15 CAGR | 2010/15 Toplam
6.3 6.2 35.0
Biskiiviler
5.2 4.8 26.5
- Tuzlu biskiivi
6.3 6.2 35.0
- Sekerli biskiivi
Alfajores
6.4 6.5 37.3
Cikolata kapli biskiivi
5.6 5.8 32.5
Kurabiye
4.5 4.8 26.3
Doldurulmus biskiivi
5.9 5.6 31.3
Sade biskiivi
8.1 8.2 48.2
Sandvig biskiivi
Gofret
15.9 16.3 112.5
Atistirmalik Barlar
16.3 15.9 108.9
- Kahvaltilik barlar
- Enerji ve Beslenme Barlari
- Meyve barlari
15.9 16.4 113.4
- Granola barlar1
- Diger atistirmalik barlar
6.3 6.2 35.0
Biskiivi ve Atistirmahlik Barlar

Source: Euromonitor International from official statistics, trade associations, trade press, company research, store checks, trade interviews, trade sources
CAGR: Compound Annual Growth Rate (Y1llik bilesik bilyiime orant)



Tablo 4: Biskiivi ve Austirmalik Uriinleri Yurt I¢i Satis Hacminin Deger Bazindaki
Biiyiime Orant (%) 2010-2015

2010-15
% Deger Artisi 2014/15 CAGR 2010/15 Total
Biskiiviler 7.8 8.1 47.9
- Tuzlu biskiivi 8.2 7.3 42.1
- Sekerli biskiivi 78 8.2 48.1
Alfajores - - -
Cikolata kapl biskiivi 7.9 8.6 51.4
Kurabiye 6.3 7.8 45.5
Doldurulmus biskiivi 7.2 7.3 41.9
Sade biskiivi 6.5 7.2 41.8
Sandvig biskiivi 10.9 10.6 65.7
Gofret - - -
Atistirmalik Barlar 18.4 16.8 117.8
- Kahvaltilik barlar 18.8 17.1 120.4

- Enerji ve Beslenme Barlari - - -

- Meyve barlari - - -

- @Granola barlan 18.0 16.6 1159

- Diger atistirmalik barlar - . i

Biskiivi ve Atistirmahik Barlar 7.8 8.2 48.0

Source: Euromonitor International from official statistics, trade associations, trade press, company research, store checks, trade interviews, trade sources

CAGR: Compound Annual Growth Rate (Yillik bilesik biiyiime oranr)



Tablo 5: Ulusal Marka Sahiplerinin Biskiivi ve Anstrmahk Uriinlerindeki Deger
Bazindaki Sirket Paylart % 2011-2015

% Perakende Degeri / Sirketler 2011 2012 2013 | 2014 | 2015
Bimo (Biscuiterie Industrielle du

Moghreb) 37.7 37.8 38.4 38.0 37.5
Food Group Trading 8.2 8.2 8.4 8.3 9.9
Henry’s Maroc 9.0 9.0 9.0 8.5 8.7
Biscoma SA 4.7 4.7 4.8 4.6 4.6
Bipan SA 3.8 3.8 3.8 3.8 338
Stock Pralim Maroc 35 35 3.6 35 3.7
Biscuiterie Henry’s 3.2 3.2 3.2 3.1 3.0
Sopalim SA 2.7 2.7 2.8 2.7 2.5
Gaumar Maroc 2.7 2.7 2.8 2.8 2.4
Baby Food Maghreb SA 1.8 1.8 1.9 1.9 2.1
Biscolux 2.4 2.2 2.2 2.1 1.9
Kraft Foods Inc 1.4 1.4 1.4 1.6 1.7
Jessy Diffusion SA 1.3 1.3 1.4 1.3 1.3
Tenerif SA 0.6 0.6 0.6 0.7 0.6
Somathes SA 0.5 0.6 0.6 0.6 0.6
Miquel Alimentacio Grup SA - - - 0.5 0.5
Orientines SA 0.5 0.5 0.4 0.4 0.4
Foods & Goods SA 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
Geprocor SA 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
Bahlsen GmbH & Co KG 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1
Pastor SA 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Yildiz Holding AS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Wolf GmbH & Co KG, Joseph - - - - -
Digerleri 15.2 154 141 14.9 14.0
Toplam 100.0 100.0 100.0 |100.0 |100.0




Tablo 6: Yerel Marka Sahiplerinin
Deger Bazinda Paylart % 2012-2015

% Perakende Degeri

Markalar

Sirketler

Bimo (Biscuiterie

2012

2013

2014

Markalarmin Biskiivi ve Atstirmalik Uriinlerindeki

2015

Golden Industrielle du

Moghreb) 115 115 112 |108
Sables Henry’s Maroc 9.0 9.0 8.5 8.7
Tango Bimo 5.6 5.8 5.6 55
LU Prince Bimo 4.7 4.7 4.7 4.5
Tonic Bimo 4.1 4.1 4.1 4.0
Oreo Food Group Trading | 2.2 2.2 2.3 3.9
McVitie’s Food Group Trading | 3.8 3.9 3.7 3.6
Oros Bipan SA 3.3 3.4 3.3 3.3
LU Bimo 3.3 3.4 3.3 3.2
Tagger Bimo 3.0 3.0 3.0 3.1

Biscuiterie
Henry’s Henry’s 3.2 3.2 3.1 3.0
Gaufrettes fines Biscoma SA 2.7 2.7 2.7 2.6

Baby Food Maghreb
Gullon SA 1.8 1.9 1.9 2.1
Hellema Sopalim SA 1.9 2.0 2.0 1.8
Petit Bisco Biscolux 1.9 1.9 1.8 1.8
El Principe Kraft Foods Inc 1.4 1.4 1.6 1.7
Top Cookies Stock Pralim Maroc | 1.5 1.5 1.5 1.5
Petit Beurre Bimo 0.9 1.0 1.2 1.3
Silvia Stock Pralim Maroc | 1.2 13 12 12
Diafry Bimo 1.2 1.2 1.2 1.2
Vita Tonic Bimo 11 11 11 1.1




% Perakende Degeri

Markalar Sirketler 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Okey Bimo 1.1 1.1 1.1 1.1
Bimo Bimo 1.0 11 11 1.1
Biggy Stock Pralim Maroc | 0.8 0.8 0.8 1.0
Macao Biscoma SA 0.9 0.9 0.9 0.9
Food Group
Bjorg Trading 0.8 0.8 0.8 0.9
Food Group
BN Trading 0.7 0.7 0.7 0.8
Sandwich Max Gaumar Maroc 0.7 0.8 0.7 0.7
Family Biscoma SA 0.7 0.7 0.7 0.7
Bahlsen Jessy Diffusion SA | 0.7 0.8 0.7 0.7
Digerleri 232 |221 |236 223
Toplam 100.0 |100.0 |100.0 |100.0

Source: Euromonitor International from official statistics, trade associations, trade press, company research, store checks, trade interviews,

trade sources



Tablo 7: Ulusal Marka Sahibi Firmalarin Biskiivi Sektoriindeki Deger Bazindaki Paylar:
% 2011-2015

% Perakende Degeri / Sirketler ‘ 2011 ‘ 2012 ‘2013 ‘2014 2015

Bimo (Biscuiterie Industrielle du

Moghreb) 37.8 37.8 385 |38.0 |376
Food Group Trading 8.2 8.2 8.4 8.3 9.9
Henry’s Maroc 9.0 9.0 9.0 8.6 8.7
Biscoma SA 4.8 4.7 4.8 4.7 4.6
Bipan SA 3.8 3.8 3.8 3.8 3.8
Stock Pralim Maroc 35 35 3.6 35 3.7
Biscuiterie Henry’s 3.2 3.2 3.2 3.1 3.0
Sopalim SA 2.7 2.7 2.8 2.7 2.6
Gaumar Maroc 2.7 2.7 2.8 2.8 2.4
Baby Food Maghreb SA 1.8 1.8 1.9 1.9 2.1
Biscolux 24 2.3 2.2 2.1 2.0
Kraft Foods Inc 1.4 1.4 1.4 1.6 1.7
Jessy Diffusion SA 1.2 1.2 1.3 1.2 1.2
Tenerif SA 0.6 0.6 0.6 0.7 0.6
Somathes SA 0.5 0.6 0.6 0.6 0.6
Miquel Alimentacio Grup SA - - - 0.5 0.5
Orientines SA 0.5 0.5 0.4 0.4 0.5
Foods & Goods SA 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
Geprocor SA 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
Bahlsen GmbH & Co KG 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1
Pastor SA 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Yildiz Holding AS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Wolf GmbH & Co KG, Joseph - - - - -
Digerleri 15.2 154 14.1 14.9 13.9
Toplam 100.0 100.0 |100.0 |100.0 |100.0
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Tablo 8: Yerel Marka Sahiplerinin Markalarinin Biskiivi Sektoriinde Deger Bazindaki
Paylart % 2011-2015

% Perakende Degeri

Markalar Sirketler
Bimo (Biscuiterie
Industrielle du
10.8
Golden Moghreb) 115 115 11.2
8.7
Sables Henry’s Maroc 9.0 9.0 8.6
. 55
Tango Bimo 5.6 5.8 5.6
: . 4.5
LU Prince Bimo 4.7 4.8 4.7
. ) 4.0
Tonic Bimo 4.1 4.1 4.1
Food Group
. 3.9
Oreo Trading 2.2 2.3 2.3
Food Group 26
McVitie’s Trading 3.8 3.9 3.7 '
. 3.3
Oros Bipan SA 3.3 3.4 3.3
. 3.2
LU Bimo 3.3 34 3.3
. 3.1
Tagger Bimo 3.0 3.0 3.0
Biscuiterie
3.0
Henry’s Henry’s 3.2 3.2 3.1
: ) 2.6
Gaufrettes fines Biscoma SA 2.7 2.7 2.7
Baby Food )1
Gullon Maghreb SA 1.8 1.9 1.9 '
) 1.8
Hellema Sopalim SA 1.9 2.0 2.0
N ) 1.8
Petit Bisco Biscolux 1.9 1.9 1.8
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% Perakende Degeri

Markalar

Sirketler

El Principe Kraft Foods Inc 1.4 1.4 1.6
Stock Pralim L
Top Cookies Maroc 1.5 1.5 1.5 '
) ) 1.3
Petit Beurre Bimo 0.9 1.0 1.2
Stock Pralim
o 1.2
Silvia Maroc 1.2 1.3 1.2
) . 1.2
Diafry Bimo 1.2 1.2 1.2
) ) ) 1.1
Vita Tonic Bimo 1.1 1.1 1.1
) 1.1
Okey Bimo 1.1 1.1 1.1
) ) 1.1
Bimo Bimo 1.0 1.1 1.1
Stock Pralim Lo
Biggy Maroc 0.8 0.8 0.8 '
. 0.9
Macao Biscoma SA 0.9 0.9 0.9
Food Group
. . 0.9
Bjorg Trading 0.8 0.8 0.8
Food Group
) 0.8
BN Trading 0.7 0.7 0.7
) 0.7
Sandwich Max Gaumar Maroc 0.7 0.8 0.7
) ) 0.7
Family Biscoma SA 0.7 0.7 0.7
Jessy  Diffusion 07
Bahlsen SA 0.7 0.8 0.7 '
22.2
Digerleri 23.2 22.0 23.4
100.0
Toplam 100.0 |100.0 |100.0

Source: Euromonitor International from official statistics, trade associations, trade press, company research, store checks, trade interviews, trade sources
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Tablo 9: Ulusal Marka Sahiplerinin Atistrmalik Sektoriindeki Deger Bazinda Paylart %
2011-2015

% Perakende Degeri
Sirketler 2011 2012 2014 2015
Jessy Diffusion SA 56.9 57.0 56.4 53.4 54.1
Global Trading Co Morocco SA 41.8 41.8 41.6 40.8 40.9
Digerleri 13 1.2 2.0 5.9 5.0
Toplam 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Source: Euromonitor International from official statistics, trade associations, trade press, company research, store checks, trade interviews, trade sources

Tablo 10: Yerel Marka Sahiplerinin Atstirmalik Sektiriinde Deger Bazindaki Paylari %
2012-2015

% Perakende Degeri
Markalar Sirketler 2012 2013 2014 2015
Emco Jessy Diffusion
53.6 535 50.6 515
SA
Kellogg’s Special K Global Trading
Co Morocco | 20.6 19.3 18.0 16.2
SA
Kellogg’s Coco Pops Global Trading
Co Morocco | 12.9 13.8 141 15.0
SA
Kellogg’s Frosties Global Trading
Co Morocco | 8.2 8.5 8.7 9.8
SA
Fly Jessy Diffusion
35 2.9 2.8 2.6
SA
Digerleri 1.2 20 59 5.0
Toplam 100.0 100.0 100.0 100.0

Source: Euromonitor International from official statistics, trade associations, trade press, company research, store checks, trade interviews,

trade sources
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Tablo 11: Biskiivi ve Austirmalik Uriinlerin Deger Bazinda Dagiim Kanallart % 2010-2015
% Perakende Degeri 2010 2011 2012 = 2013 2014 2015

Magaza Bazh Perakendecilik | 100.0 100.0 [100.0 [100.0 |100.0 |100.0

1- Perakendeciler 96.9 96.9 96.8 96.8 96.8 96.8

- Modern perakendeciler |{11.4 11.6 11.7 11.8 12.0 12.1

- Mabhalle bakkallar1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 0.2

- Indirimli satis magazalar1 | - - - - - -

- Avlu perakendecileri 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
- Hipermarketler 7.1 7.4 7.6 7.9 8.1 8.3
- Siipermarketler 4.1 3.9 3.8 3.6 3.6 35

- Geleneksel perakendeciler | 855 85.4 85.2 84.9 84.8 84.7

- Yiyecek/icecek/tiitlin

1.3 1.4 15 15 1.6 1.7
uzmanlari

- Bagimsiz kii¢iik marketler | 74 1 74.0 73.9 73.8 73.7 73.6

- Diger market

I 10.0 9.9 9.7 9.6 9.4 94
perakendecileri

2- Market dis1 Uriinlerin

o 3.1 3.1 3.2 3.2 3.2 3.2
Perakendecileri

- Saglik ve giizellik

uzmani perakendeciler

- Diger market dis1 gida

uzmanlari

- Karigik perakendeciler |- - - - - -

3- Magaza Bazh Olmayan
Perakendecilik

- Otomatik satig makinesi | - - - - - -

- Evden satiglar - - - - - -

Internet pazarlamacilig1 |- - - - - -

Direkt satis - - - - - -

Toplam 100.0 100.0 |100.0 ]100.0 }100.0 |100.0

Source: Euromonitor International from trade associations, trade press, company research, trade interviews, trade sources
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Tablo 12: Biskiivilerin Deger Bazinda Dagitim Kanallarina Gére Dagilimi 2010-2015

% Perakende Degeri 2010 2011 2012

Magaza Bazh Perakendecilik | 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

1- Perakendeciler 96.9 96.9 96.8 96.8 96.8 96.8

- Modern perakendeciler |11.3 115 11.6 11.7 11.9 12.0

- Mabhalle bakkallari 0.1 0.1 0.1 0.2 0.2 0.2

- Indirimlisatis magazalar | - - - - - -

- Benzin istasyonu

_ 0.1 0.1 0.1 0.2 0.1 0.1

marketleri
- Hipermarketler 7.1 7.3 7.6 7.8 8.0 8.2
- Siipermarketler 4.0 3.9 3.7 3.6 3.6 35

- Geleneksel perakendeciler | 85.6 85.4 85.3 85.1 84.9 84.8

- Yiyecek/icecek/tiitlin
1.4 1.5 1.5 1.5 1.6 1.7
uzmanlari

- Bagimsiz kiigiik marketler | 74.2 74.1 74.0 73.9 73.8 73.7

Diger market perakendecileri | 10.1 9.9 9.8 9.6 9.4 9.4

2- Market dist  Uriinlerin
3.1 3.1 3.2 3.2 3.2 3.2

Perakendecileri

- Saghk ve  gizellik

uzmani perakendeciler

- Diger market dis1 gida
3.1 3.1 3.2 3.3 3.2 3.2
uzmanlari

- Karigik perakendeciler | - - - - - -

3- Magaza Bazh Olmayan

Perakendecilik

Otomatik satig makinesi |- - - - - -

Evden satiglar - - - - - -

Internet pazarlamaciligr |- - - - - .

Direkt satig - - - - - -

Toplam 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
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Tablo 13: Atstirmalik Uriinlerin Deger Bazinda Dagiim Kanallarina Gore Dagilimi 2010-2015

% Perakende Degeri

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Magaza Bazh Perakendecilik

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

Market Perakendecileri

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

- Modern perakendeciler

921

924

925

925

925

925

- Mabhalle bakkallari

0.1

0.1

0.1

0.1

0.0

0.0

Indirimli satis magazalar

- Benzin istasyonu

marketleri

- Hipermarketler

58.5

60.4

61.9

63.2

63.9

64.6

- Siipermarketler

33.5

31.9

30.5

29.2

28.6

27.9

Geleneksel perakendeciler

7.9

7.6

7.5

7.5

7.5

7.5

- Yiyecek/icecek/tiitlin

uzmanlari

Bagimsiz kii¢iik marketler

7.9

7.6

7.5

7.5

7.5

7.5

Diger market perakendecileri

Market dist Uriinlerin

Perakendecileri

- Saghk ve  gizellik

uzmani perakendeciler

- Diger market dis1 gida

uzmanlari

- Karisik perakendeciler

Magaza  Bazh  Olmayan

Perakendecilik

Otomatik satis makinesi

- Evden satiglar

Internet pazarlamacilig

Direkt satig

Toplam

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

Source: Euromonitor International from trade associations, trade press, company research, trade interviews, trade sources
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Tablo 14: Uriin Bazinda Biskiivi ve Atustirmalik Uriinlerin Miktar Bazinda Toplam Satig
Hacmi 2015-2020

“000 ton ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 | 2020
Biskiivi 96.3 102.3 [108.6 |115.3 |122.5 |130.1
- Tuzlu biskiivi 0.8 0.9 0.9 1.0 1.0 1.1

- Sekerli biskiivi 954 101.4 |[107.7 |114.4 |121.5 |129.0
Alfajores - - - - - -
Cikolata kapli biskiivi 3.7 4.0 4.2 4.5 4.8 5.1
Kurabiye 2.2 2.3 2.5 2.6 2.7 2.9
Doldurulmus biskiivi 12.8 13.3 140 146 |153 |16.0
Sade biskiivi 50.6 535 564 |595 |[62.7 |66.0
Sandvig biskiivi 26.2 28.3 306 |33.2 |[359 |39.0
Gofret - - - - - -

Atistirmalik Barlar 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1

- Kahvaltilik Barlar 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

- Enerji ve Beslenme Barlari - - - - - -

- Meyve Barlari - - - - - -

- Granola barlar1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1

- Diger atistirmalik barlar - - - - - -

Biskiivi ve Atistirmahik Barlar 96.3 102.3 |108.7 |115.4 |122.6 |130.1

Source: Euromonitor International from trade associations, trade press, company research, trade interviews, trade sources
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Tablo 15: Uriin Bazinda Biskiivi ve Austirmalik Uriinlerin Tahmini Yurt I¢ci Satis Degeri
2015-2020

Milyon Dirhem ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 | 2019 ‘ 2020
Biskiivi 3,096.9 13,332.9 | 3,581.9 | 3,843.7 | 4,120.0 | 4,412.5
- Tuzlu biskiivi 70.9 76.8 83.2 90.3 98.1 106.6

- Sekerli biskiivi 3,026.0 | 3,256.1 | 3,498.7 | 3,753.4 | 4,021.9 | 4,305.9
Alfajores - - - - - -
Cikolata kapli biskiivi 251.3 |271.0 |292.0 |314.4 |338.3 |363.7
Kurabiye 139.3 1479 |[1569 |166.4 |176.3 |186.6
Doldurulmus biskiivi 473.8 |508.1 |545.4 |585.7 |630.2 |678.6
Sade biskiivi 1,412.211,497.2]1,580.2 | 1,659.3|1,733.9 | 1,803.7
Sandvig biskiivi 749.3 |8319 [9242 |1,0275|1,143.3|1,273.2
Gofret - - - - - -

Atistirmalik Barlar 5.0 5.9 7.1 8.4 10.0 12.0

- Kahvaltilik Barlar 2.2 2.6 3.1 3.7 4.4 5.3

- Enerji ve Beslenme Barlari - - - - - -

- Meyve Barlari - - - - - -

- Granola barlar 29 3.4 4.0 4.7 5.6 6.7

- Diger atistirmalik barlar - - - - - -

Biskiivi ve Atistirmahik Barlar 3,101.9 | 3,338.8 | 3,589.0 | 3,852.1 |1 4,130.0 | 4,424.5

Source: Euromonitor International from trade associations, trade press, company research, trade interviews, trade sources
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Tablo 16: Uriin Bazinda Biskiivi ve Atustirmalik Uriinlerin Miktar Bazinda Tahmini Yurt
I¢i Sans Hacim Biiyiimesi % 2015-2020

2015-20
70 LB IR 2015/16 ~ CAGR  2015/20 Total
Biskiivi 6.2 6.2 35.1
- Tuzlu biskiivi 5.2 4.9 27.2
- Sekerli biskiivi 6.3 6.2 35.2
Alfajores - - -
Cikolata kapli biskiivi 6.4 6.5 37.0
Kurabiye 55 54 30.1
Doldurulmus biskiivi 4.6 4.7 25.6
Sade biskiivi 5.7 55 30.5
Sandvig biskiivi 8.2 8.3 48.9
Gofret - - -
Atistirmalik Barlar 16.1 16.3 113.1
- Kahvaltilik Barlar 16.5 16.9 118.5
- Enerji ve Beslenme Barlari - - -
- Meyve Barlar - - -
- Granola barlar 15.9 16.2 111.8
- Diger atistirmalik barlar - - -
Biskiivi ve Atistirmahlik Barlar 6.2 6.2 35.1

Source: Euromonitor International from trade associations, trade press, company research, trade interviews, trade sources
CAGR: Compound Annual Growth Rate (Y1llik bilesik bityiime orant)
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Tablo 17: Uriin Bazinda Biskiivi ve Atistrmalik Uriinlerin Tahmini Yurt Ici Satislarin
Deger Bazinda Biiyiimesi % 2015-2020

2015-20
% hacim bilyiimesi 2015/16 CAGR 2015/20 Total
Biskiivi 7.6 7.3 42.5
- Tuzlu biskiivi 8.3 8.5 50.4
- Sekerli biskiivi 7.6 7.3 42.3
Alfajores - - -
Cikolata kapl biskiivi 7.8 1.7 44,7
Kurabiye 6.2 6.0 34.0
Doldurulmus biskiivi 7.3 7.4 43.2
Sade biskiivi 6.0 5.0 27.7
Sandvig biskiivi 11.0 11.2 69.9
Gofret - - -
Atistirmalik Barlar 18.6 19.1 139.4
- Kahvaltilik Barlar 19.0 195 143.8
- Enerji ve Beslenme Barlari - - -
- Meyve Barlari - - -
- Granola barlar 18.3 18.7 136.1
- Diger atistirmalik barlar - - -
Biskiivi ve Atistirmahlik Barlar 7.6 7.4 42.6

Source: Euromonitor International from trade associations, trade press, company research, trade interviews, trade sources

CAGR: Compound Annual Growth Rate (Yillik bilesik biiytime orant)
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