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En buyuk risk doviz kurlari

ZEKi KIVANC

AKDENIZ TEKSTIL VE
HAMMADDELERI IHRACATCILARI
BIRLIGI BASKANI

2014, ulkemiz acisindan oldukea zor bir yil olarak geride kaldi. 2013"in Haziran
ayinda baslayan calkantili stire¢ yilin hemen oncesinde sikintili bir hal alarak,
sanayicilerin zorlanmasina sebep oldu. Ozellikle makro anlamdaki hedeflerimize
ulasamadigimiz tatsiz bir donemi geride birakuk.

Son donemde ise dunya ekonomilerinin giindemini, giclenen Amerikan Dolar1
ile euro/dolar paritesindeki dramatik gerileme sekillendiriyor. Bundan dolay1
Ocak ayinda Turkiyenin ihracati gecen yilin ayni ayina gore yuzde 9,8 dustsle
10,8 milyar dolar oldu. Son 12 aylik ihracat ise yuzde 2,5 artisla 156 milyar dolar
duzeyine geldi.

Thracatin Ocak ayinda dismesinde, net bir sekilde paritedeki gerileme etkili oldu.
Ortalama parite degeri, bu senenin Ocak ayinda, gecen seneye gore ytzde 14
duserek, 1,36’'dan 1,14% kadar indi. Ozellikle euro ile satis yaptigimiz Avrupa
pazarindaki ihracat kaybimizda, paritenin etkisi ¢ok fazla yansidi. ABD daha guclu
bir pozisyon sergilese de, Euro Bolgesi, Japonya, Rusya ve bazi gelismekte olan
ekonomilerindeki zayiflik devam ediyor. Son zamanlarda yildiz1 parlayan iran’la
gerceklestirilen serbest ticaret anlasmasinin iyi degerlendirilmesi ve yeni pazar
arayislarinin surdurulmesi gerekiyor.

AKIB olarak biz de Ocak ayinda ihracatta dususle basladik. Turkiye ortalamasinin
daha alunda olmakla beraber, ihracatimiz 2014 yilinin ayni ayina gore ytuzde

8 geriledi. Thracat Kayseri’de ytuzde 13,5, Adana ve Kahramanmaras'ta yiizde

12, Hatay'da ise ytizde 1 dusts kaydetti. Mersin ili ise ytuzde 3 artis gostermeyi
basardi.

Fakat iyimserligimizi koruyoruz. Onimuzdeki stirecte belirsizliklere degil,
olumlu gelismelere odaklanmak gerektigine inaniyoruz. Dikkatli olmamiz,
guinltik sorunlarin otesinde makro anlamdaki ttiim gelismeleri takip ederek dogru
ongortilerde bulunmamiz gereken bir donemdeyiz. Bu stirecte ihracatcilarin

cok temkinli olmast gerekli. Kur riskleri iyi yonetilmeli, dovizdeki spekulatif
hareketlerden kazanc kesinlikle beklenmemelidir. Haziran aymnin ardindan
ilkemiz, dort yil secim atmosferinden uzak kalacak. Bunu firsata donusturip,
yapisal sorunlarin ¢éztimune, ekonomi ve sanayiye odaklanmamiz gerekmektedir.

Ekonomide basarmin uretime dayal bir buytume ile mumkun olacag
unutulmamalidir. Tarkiyenin artik énemli bir yatirim hamlesine, makro anlamda
da onemli bir yapisal dontisime ihtiyact var. Bu anlamda sanayicinin girdi
maliyetlerinin azaltilmasi, finansman ihtiyacinin daha uygun sartlarda saglanmasi,
istihdam tizerindeki yuklerin azalulmasina yonelik duzenlemeler yapilarak kisa
stirede uygulamaya konulmalidir.
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Diisen parite, girdi maliyetlerine yansimali

TiM'in hazirladigi 2014 yil 4'iincii ceyrek gerceklesme ve 2015 yili 'inci ceyrek beklenti anketi

aciklandi. Anketin dikkat cekici baslhklarindan biri ise diisen parite karsisinda ihracatcilarin girdi
maliyetlerinde diisiis beklentisi olarak one ¢ikiyor.

TIM tarafindan geleneksel hale getirilen ve

yilin ceyreklerine gore gerceklesme ve bek-
lentileri degerlendiren Egilim Anketi calis-
masinin 2014 yili 4anct ceyrek gerceklesme
ve 2015 yih 1'inci ¢eyrek beklenti sonuclart
actklandi. Anket sonuclar carpict rakamlan
ortaya koyarken, ihracat¢i firmalarin yuzde
38,6'simin Ocak-Mart doneminde ihracatin
artiracagl ongorust, 2015 icin sevindirici bir
gelisme olarak yorumlanabilir. Diger yandan,
anket sonuclarina gore ihracatcilarin ilk tu¢
buytk sorunu ise girdi ve enerji maliyetle-
ri ile ham madde fiyatlarindaki yukseklik
olarak one cikarken, ihracatcilar, gerileyen
paritenin yaratug fiyat ve karlilik baskisiyla
bolgesel pazarlardaki sikintilar karsisinda
girdi maliyetlerinde iyilestirmeler olmasini
istiyor. Bununla birlikte, anket sonuclarina
gore, ihracatct firmalar bu yilin ilk ceyregin-
de yaklasik 80 bin yeni istihdam yaratmay1
planhyor.

Anket sonuglarm kamuoyu ile paylasan TIM
Baskarn Mehmet Buytikeksi, “Thracatgilarimiz

tim jeopolitik gelismelerin ve AB pazarin-
daki stkintilarin tistesinden gelmek icin yeni
pazarlarda atilim yapiyor. Neredeyse her
iki ihracat¢imizdan biri, son ¢eyrekte yeni
pazarlara mal satti” diyerek basladig: acik-
lamasinda, 6zellikle enerji girdi fiyatlarinda
dusts bekleyenlerin oraninin 15 puan artma-
sinin, girdi maliyetlerinde belirgin bir dustis
beklentisi oldugu bilgisini aktardu.

IHRACATCILAR FAALIYET
KARINA ODAKLANMALI

Anket verilerinin aciklandigr toplantida ko-
nusan TIM Baskani Mehmet Buyiikeksi, ih-
racatcilarin I'inci ceyrek dolar ongorusinun
2,28, avronun 2,64, parite beklentisinin ise
1,16’ya geriledigini acikladi. “Doviz kuru
riskine karsi ihracatcilar onlem almal ve ih-
racatcilarimiz oncelikle kendi faaliyetlerinde
para kazanmali, faaliyet karma odaklanmal,
kar1 dovizdeki spekulatif hareketlere bag-
lamamali” diyen Buyutkeksi, ihracatcilarin
yilin 4tnct ceyreginde ortalama 70 bin yeni

JRKIYE

A Cﬂm I Lﬂﬂ

ECLISI

istihdam yaratgini aciklarken, 2015 yihinin
ilk ceyreginde bekledikleri yeni istihdaminsa
yaklasik 80 bin olarak ongorildugini ifade
etti.

HER IKi IHRACATCIDAN BIRI
YENI PAZARLARA MAL SATTI
Buytikeksi, ihracatcilarin yilin ilk ceyregine
pozitif bir bakis acisiyla girdiklerine dikkat ce-
kerek, “Ihracatcilanmiz yeni pazarlarda aulim
yapiyor. Yilin son ¢eyreginde yeni pazarlara
girdigini belirten firmalarin orani yuzde 44"t
buldu. 2010°’dan bu yana en ytiksek seviyeye
ulastik. Bu demek oluyor ki, neredeyse her iki
ihracatcidan biri, son ceyrekte yeni pazarlara
mal satmis. Bu yilin ilk ceyreginde de ihracatci-
larimz alternatif olarak ytiksek hacimli, buytik
pazarlara odaklaniyorlar, bunu son derece
olumlu buluyoruz” dedi.

2014 yihnin son ceyreginde dis finansman ta-
lebinde bulunan firmalarin oraninin rekor bir
seviyede, ytizde 44,8 olarak gerceklestigini
belirten TIM Bagkani, “2015’in ilk ceyreginde
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dis finansman talebinin olacagini ongoren
firmalarin orani, ytizde 45 mertebesi ile giicli
artis trendini devam ettiriyor. Ozellikle ilk
500’deki buytk ihracatcilarn ytuzde 51’inin
dis finansman kaynaklarina ihtiyac duymast,
vakit kaybetmeden finansman imkanlarinin
gelistirilmesi gerektigine isaret ediyor” dedi.

INOVASYON STRATEJiSI
YAYGINLASIYOR

Her donem yapilan ankete, gtindeme iliskin
sorularin da eklendigini vurgulayan Buyu-
keksi, “Ihracatcilarimizin oncelikli dontstum
programlarina dair goruslerini almak icin
dokuz ana basliktaki 1'inci Grup planlarina
dair goruslerini sorduk. Thracatcilanmiz yeni
donemde sirasiyla yiizde 78 ile Ithalata Olan
Bagimlihgin Azaltilmasi Programint’, ytuzde
60 ile ‘Enerji Verimliliginin Gelistirilmesi
Programint’ ve yuzde 56 ile ‘Yerli Kaynaklara
Dayali Enerji Uretim Programint’ oncelikli
goruyorlar” dedi.

Buytikeksi, ihracatcilarin ytizde 45'inin fir-
malarinda kurumsal bir inovasyon stratejisi
gelistirdigini gormekten son derece umutlan-
diklarim da belirterek, “ilk 500°de bu oranin
yuzde 52’ye yukseldigini goriyoruz. KOBI
olcegindeki firmalarin da zamanla inovasyon
stratejilerine daha fazla agirlik verecegine
inantyoruz. Diger taraftan firmalanmiz, Ino-
vasyon Stratejisi ve Inovasyon Organizasyon
Kulttrunin yayginlasmasina da énem ve-
riyor. Inovasyon Dongusu ve Sonuglarina
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* 2015 Birinci Ceyrek'te gerceklestirilmesi planlanan yatirimlar

ihracatcilarin dncelikli sorunlari incelendiginde,

yiizde 49,8 ile ddviz kurlarinin en 6nemli sorun olarak
goriilmesi dikkat cekiyor. Doviz kurlarini, yizde 49,4 ile
enerji maliyetleri, ylizde 38 ile ham madde ve ara mal
fiyatlari, yiizde 35,8 ile lojistik maliyetler ve yiizde 30,6
ile istihdam maliyetleri takip ediyor.
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Modernizasyon  Kapasite Ar-Ge ve Satlg-d_aPmm Yeni tesis Sirket Higbir yatinm
%196 artinmi inovasyon — ag genisletme kurma ve satilalma  yapilmayacak
1
yaurimi satinalma

Gelecek ceyrekte, yurt igin de en ¢ok, yiizde 34 oraniyla modernizasyon yatiriminin
yapilacag 6ngoriiliiyor. Daha sonra yiizde 25,6 ile kapasite artirimi ve ylizde 19 ile
Ar-Ge ve inovasyon dne ¢ikiyor.

ise zamanla daha fazla agirhk verilecegine
inaniyoruz” dedi. Gundem kismindaki so-
rular arasinda petrol fiyatlarindaki disustun
etkilerini de degerlendirdiklerini soyleyen
TIM Baskanu, ihracatgilann ytzde 73untn

Anketten Notlar...

* Girdi maliyetlerinin arttigini belirten
ihracatgilarin orani yiizde 59,4. Gectigimiz
doneme gdre bu oranin yiizde 67'den

8 puan gerileyerek yiizde 59'a diismesi
dikkat cekici. Benzer trend, enerji
maliyetlerinde de goriiliyor: Enerji birim
girdi maliyetlerinin arttigini belirten
firmalarin orani ylizde 59'dan yiizde 48'e,
elektrik tiiketiminin arttigini belirenlerin
orani ise yiizde 45,2'den ylizde 41,2'ye
geriledi.

« inracatgl firmalarin yiizde 39,1'i
tretimlerinin, yiizde 39,2'si ise
ihracatlarinin gecen yilin ayni donemi ile
karsilastirildiginda yiikseldigini belirtiyor.
* 2015 yiliilk ceyredine dretim ve
ihracatlarinin artacagi beklentisi ile

giren “umutlu” ihracatgilarin oranin da
sirastyla yiizde 36,2 ve yiizde 38,6 olarak
gerceklesti.

» Uretimde kullanilan ham maddelerin
yerlilik orani yiizde 65. ilk 500'de yer alan

petrol fiyatlarinda yasanan dususiin enerji
maliyetlerine (dogal gaz ve elektrik) azalis
olarak yansimasim bekledigini, “Uretim ma-
liyetlerinde azalis bekliyorum” diyenlerin ise
ihracatcilarin yarisini olusturdugunu” soyledi.

firmalarda yerli girdi kullanim orani ise
yiizde 534.

* 2014 yilinin son ¢eyreginde yeni
pazarlara giren firmalarin orani yiizde
44,2015 yili ilk doneminde ise firmalarin
yizde 13,8'i yeni pazarlari hedeflemedigini
bildiriyor.

« ihracatci firmalarin yiizde 43'i doviz
risklerinden korunmak icin herhangi bir
finansal arac kullanmiyor.

* 2015 yilinda sektoriiniin daha iyiye
gidecedini diistinen “iyimser”lerin

orani 7 puan yiikselerek yiizde 30,2'ye,
Tirkiye ekonomisinin iyiye gidecegini
diistinenlerin orani ise 8 puan yiikselerek
yiizde 25,6'ya yiikseldi.

« inovasyon Stratejisi oldugunu belirten
firmalarin orani yiizde 45.

« ihracatgilarin yiizde 73', petrol
fiyatlarinda yasanan disistn enerji
maliyetlerine azalis olarak yansiyacagini
distindyor.
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Rusya Federasyonu'ndan yatirim ve ticaret daveti

Rusya Federasyonu Penza Eyaleti Valisi Vasiliy K. Bochkarev ve beraberindeki heyet, Mersin ve
Adana'da iki giin siiren programlari boyunca, firmalari yatirim ve ticaret yapmaya davet etti.

Akdeniz Hububat, Bakliyat, Yagli Tohum-
lar ve Mamulleri Thracatcilar Birliginin

ev sahipliginde gerceklesen ziyaretin ilk
gununde AKIB Binasr'nda bir araya gelen
heyetler, bir calisma toplantist gercekles-
tirdi. Toplantinin acilis konusmasini ya-
pan Akdeniz Hububat, Bakliyat, Yagh To-
humlar ve Mamulleri [hracatcilar Birligi
Yonetim Kurulu Baskant Mahmut Arslan,
Rusya Federasyonunun, AB gida tirtinlerine
ambargo uygulamasinin ardindan rotasini
Turkiye’'ye cevirmesinin etkisiyle Turkiye
lehine olusan firsatlara deginerek, bu tir
organizasyonlarin tretici ve ihracatcilar icin
onemine isaret etti ve gelecekte de benzer
rilmasi gerektigini dile getirdi.

Rusya Federasyonu Penza Eyaleti Valisi
Vasiliy K. Bochkarev ise Vali yardimcilar
Vladimir Volkov ve Alexey Panin ile Penza
Eyaleti'nde bulunan Kuvaka firmasi Ge-
nel Muduru Kamil Devlikamov ve Rusya
Federasyonu'na yatirim yapmay1 amagclayan
cok sayida is insaninin katildig: toplantidaki
sunumunda, Penza bolgesinin ekonomisi,
sanayi altyapisi, ulasim imkanlari, yatirim-
cilar icin destek mekanizmalari ve tarimin
gelismesi icin oncelikli alanlarina iliskin

bilgiler aktardi. Organizasyonun ikinci gu-
nunde Mersin ve Adana’da yer alan firmalan
ziyaret ederek uretimlerine iliskin incele-
melerde bulunan ve yatirim firsatlariyla
ilgili firmalara degisik secenekler sunan
heyet, sonrasinda Adana Sanayi Odasi'nda
tretici ve sanayicilerle bir araya gelme firsati
yakaladz.

Adana Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Bas-
kan1 ve Akdeniz Tekstil ve Hammaddeleri
Thracatcilan Birligi Yonetim Kurulu Baskam
Zeki Kivang, Vali Bochkarev baskanligin-
daki Rusya heyetinin ziyaretinde yapti-
g1 aciklamada, ziyaretin Penza ile Adana
arasindaki ticaret ve yatirim iliskilerinin
gelismesi yonunde olumlu calismalara ze-
min hazirlayacagina vurgu yapti. Rusya ve
Iran ile ticareti cok 6nemsediklerini vur-
gulayan Kivang, “Ticaret ve yatirimlarin
onunde hicbir engel yok. Vali Bochkarev’in
girisimleriyle, olasi sorunlarin da kolay
coztmlenecegine inaniyoruz. Ticari ilis-
kilerimiz, karsilikli ziyaretlerle daha ileri
seviyelere gelecektir” derken, Penza Vali-
si Vasily K.Bochkarev, Adana’daki sanayi
isletmelerinde ileri teknolojiyle tretimi
gorme imkani buldugunu ifade ederek,
“Gipta ederek izledim, cagdas isletmeler

kurdugunuzu gormek gurur verici” dedi.
Yatirimlarda yerli, yabanci ayrimi olmadigi-
ni1, ayni oranda destek verildigi bilgisini de
aktaran Vali Bochkarev, yatirimciya vergi
avantaji saglandigini, elektrik, dogal gaz,
su, yol ve arsa gibi altyap: konusunda her
tarla imkani da sagladiklarin dile getirdi.
Penza'nin sanayilesme bakimindan di-
namik ve hizli buytyen bolge oldugunu,
gida urtnlerinin yan sira konut insaati
ve orman urunleri konusunda yatirimla-
ra ihtiyact bulundugunu vurgulayan Vali
Bochkarev, Adana ve Mersinli sanayici ve
is insanlarini ticaret ve yatirim yapmaya
davet ederek, en uygun sartlarda yatirim
ortami saglanacagim belirtti. “Ozellikle
gida urtunleri konusunda sadece tretim
degil, urunleri tuketiciye ulastiracak sekil-
de yatirim yapilmasini ¢cok énemsiyoruz”
diyen Vali Bochkarev, iki giin stren ziyare-
tin ardindan yaptig1 degerlendirmede, Pen-
za ile Mersin ve Adana arasindaki ticaret
ve yatirim iliskilerinin gelismesi yontnde
onemli adimlar atildigini, Rusya Federasyo-
nu ile ticaretin yani sira tlkelerine yatirim
yapmak isteyen cok sayida is insaniyla bir
araya gelme imkani bulduklarin dile getir-
di ve memnuniyetini ifade etti.



Adana Valisi'nden AKIB'e ziyaret

Adana Valisi Mustafa Biiyiik, donem baskanhgini yiiriittii(jlj Cukurova Kalkinma Ajansi'nin 2015 yili
ilk toplantisina katilmak iizere geldigi Mersin'de, Akdeniz lhracatci Birlikleri'ni de ziyaret etti.

ol

Adana Valisi Mustafa Buytik, 9 Ocak tari-
hinde Mersin’de baz1 kurum ve kurulusla-
11 ziyaret ederek temaslarda bulundu. Bu
ziyaretler cercevesinde Akdeniz Thracatc
Birliklerini de ziyaret eden Vali Buytik, AKIB
Koordinator Baskan Yardimaist Zeki Kivang,
Akdeniz Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar
ve Mamulleri Thracatcilan Birligi Yonetim
Kurulu Baskan1 Mahmut Arslan, Akdeniz Su
Uranleri ve Hayvansal Mamuller Thracatci-
lar Birligi Yonetim Kurulu Baskani Ali Can
Yamanyilmaz, Akdeniz Kimyevi Maddeler
ve Mamulleri Thracatcilan Birligi Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcist M.Murat Direkci
ve AKIB Genel Sekreteri Ismail Cetin tarafin-
dan karsilandi.

Akdeniz Bolgesi ekonomisinin gelisip kalkin-
masl yontundeki calisma ve gayretlerinden
dolay1 AKIB’in tum yonetici ve tyelerini kut-
layan Vali Mustafa Buyuk, Adana ve Mersin
gibi onemli iki kentin bulundugu Cukurova
ve Dogu Akdeniz Bolgelerinin hizli bir kal-
kinmaya acik olduguna dikkat cekti. Vali
Buytik ayrica, Adana ve bolge ekonomisinin
gelismesi yonunde atilacak her adimi destek-
lemeye kararli olduklarimi ifade ederek, ihra-
catcilarin onlerindeki sorunlarin asilmasinda
yardimeci olacaklarini belirtti.

KOORDINATOR BAGKANLAR
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AKiB'den israil ¢cikarmasi

Akdeniz Mobilya, Ka(‘jlt ve Orman Uriinleri ihracatcilari Birligi tarafindan 29 Mart - 2 Nisan 2015
tarihleri arasinda Israil'in Tel Aviv, Hayfa ve Kudiis sehirlerine yonelik “Mobilya, Kagit ve Orman
Uriinleri Sektorel Ticaret Heyeti” programi diizenleniyor.

Soz konusu sektorin ihracatini artirmaya
yonelik dtizenlenecek Sektorel Ticaret
Heyeti Programi kapsaminda, Turkiye ve
[srail’de yerlesik is insanlar1 arasinda ikili
is gorusmeleri yapilmast (her urin icin en
az bes, toplamda en az 50 firma ile), buna
ilaveten ilgili firma, kurum ve kuruluslarin
ziyaret edilmesi planlaniyor.

Bilindigi uzere; Para-Kredi ve Koordinasyon
Kurulunun 2011/1 sayili Pazar Arastirmasi
ve Pazara Giris Destegi Hakkinda Teblig kap-
saminda sektorel ticaret heyeti programlarina
iliskin ulasim ve konaklama giderlerinin

ytzde 50’si devlet destegine tabi bulunuyor
(Sirket basina en fazla iki kisiye ait ekonomi
sinifi ucak biletinin ytizde 50’si ve yine sirket
basina gunltik 300 dolart gegmemek kaydiyla
konaklama (oda+kahvalu) giderlerinin ytizde
50si destek kapsamindadir). Bu cercevede;
2011/1 say1li teblig kapsaminda hak edilecek
olan tesviklerin diistilmesi neticesinde, firma
basina diisen katihm pay1 bin 400 dolar ola-
rak belirlenirken (tek kisilik odada kisi bast
bin 250 dolar), katilim payina dahil olan
hizmetler ise Istanbul-Tel Aviv-istanbul ucak
biletleri, bes yildizl otelde 4 gece konaklama

(oda+kahvalt), alan vergisi, seyahat sigortast,
vize ucreti, yerel firmalarla ikili is gortsme-
leri, tercimanlik hizmetleri, heyete yonelik
katalog basimu, Israil basiminda heyetle ilgili
haber ile yer alinmasi, havaalani-otel-hava-
alani, Tel Aviv, Hayfa ve Kudis transferleri
ile ikili is gorusmeleri icin gerekli olan bittun
hizmetleri kapsiyor.

Mlgili sektorel ticaret heyeti programi hak-
kinda daha ayrintih bilgi ve katihm sartla-
11 icin; Akdeniz Ihracatc Birlikleri Genel
Sekreterliginden Sube Mudurt Sebnem Tinli
ile iletisime gecilebilir.

Ihracatc birliklerinde unvan degisikligi

Agac Mamulleri ve Orman Urunleri Thracat-
cilar Birlikleri'nin unvanlari, 1 Subat 2015
Tarihli ve 29254 Sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururltge giren teblig ile Mo-
bilya, Kagit ve Orman Uriinleri Thracatcilar
Birligi olarak degistirildi. Bu degisim ile
Akdeniz Aga¢c Mamulleri ve Orman Uranleri
Thracatcilar Birligimin yeni unvani “Ak-
deniz Mobilya, Kagit ve Orman Urunleri

et}

Thracatcilan Birligi” olurken, Orta Anadolu
Agac Mamulleri ve Orman Urunleri Thra-
catcilart Birligi'nin unvani “Orta Anadolu
Mobilya, Kagit ve Orman Urunleri Thra-
catcilan Birligi”; Istanbul Aga¢ Mamulleri

ve Orman Urtinleri Thracatcilan Birliginin

unvan “Istanbul Mobilya, Kagit ve Orman

Uranleri Thracatcilar Birligi”; Ege Agac Ma-
mulleri ve Orman Urtnleri Thracatcilar

Birligi'nin unvani da “Ege Mobilya, Kagit ve

e

Orman Urtinleri Thracatcilan Birligi” olarak

giincellendi.



Etiyopya Heyeti Turkiye'de

Akdeniz Demir ve Demirdis1 Metaller
Thracatcilan Birligi, 10-11 Aralik 2014
tarihleri arasinda gerceklesen Cibuti-Eti-
yopya heyet ziyaretinin hemen ardindan,

Etiyopya’dan gelen misafirlerini agirladi ve
ihracatcilara yeni alternatifler sunmak icin
calismalarina devam etti. Bu kapsamda,
Etiyopya Sanayi Bakanligi, sektor kuru-

luslarinin temsilcileri ve akademisyenler-
den olusan 10 kisilik bir heyet, bir dizi
inceleme ve temaslarda bulunmak tizere
Turkiye'ye geldi.

AKIB ve CKA'dan inovasyon egitimi

Turkiye Thracatcilar Meclisi himayesinde ve
Ege Thracatq Birlikleri Koordinatorliginde
yurutulen “Inovasyon Yonetimi Akade-
misi”, 2023 yilinda 500 milyar dolar ih-
racat hedefine uygun olarak isletmelerin
inovasyon sureclerini i¢sellestirip firma
kulturlerinin parcasi haline getirmelerini
amaclhyor.

Cukurova Kalkinma Ajansinin (CKA) da
katkida bulundugu proje kapsaminda,
gelistirilen vaka bazl egitim programiyla
isletmelerin daha rekabetci olmalarina yo-
nelik inovasyon stirecinin yonetimine ve
finansman olanaklarina iliskin bilgi sahibi
olmalar1 hedeflenirken, iki ayr1 calismayla
Mersin’de dtizenlenen, 20 firmanin katilim
gosterdigi egitim programinda, egitmenler
Sebnem Tinli, Dr. M. Sami Suygun ve Ah-
met Batat tarafindan katilime firmalara ino-
vasyon kavrami, inovasyon icin finansman
kaynaklar1 ve inovasyon projesi hazirlama
gibi konularda uygulamali egitimler verildi.
Turkiye Inovasyon Haftasi'nda “Inovas-
yon Sonuglari Finalisti” olan Berdan Civata
Yonetim Kurulu Baskani Hasan Semsimin
inovasyon deneyimlerini paylastgi, Inovas-
yon Yonetim Akademisi proje koordinatort

Ekin Taskin ve Proje Uzmani Gozde Sidal'n
da sunumlariyla katk: verdigi egitimde,
firmalar vaka bazli calisma kapsaminda
gruplar halinde bir firmanin inovasyon sti-
recini simule etme sansi yakalarken, egitim,
gruplarin inovasyon projelerini sunmasi

sonrasinda yapilan sinavla sona erdi.

“Inovasyon Yonetimi” konusunda bolgedeki
ilk pilot egitim olma 6zelligi tasiyan prog-
ramun, ilerleyen dénemde AKIB sorumluluk
sahasindaki diger illerde de yuratulmesi
planlaniyor.
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Tiirk driinlerinin giivenilirligi UDDER'in sorumlulugunda

Uygunluk Degerlendirmesi Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Sel¢uk Ucar, Tiirk uygunluk
degerlendirme sektoriiniin, Tiirk iiriinlerinin yurt disi1 pazarlara acilmasi icin “bir akinci beyi gibi"

fayda sagladigini sdyliiyor.

Uygunluk Degerlendirmesi
Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani
SELCUK UCAR

Uygunluk Degerlendirmesi Dernegi (UDDER),
kisaca uygunluk degerlendirme olarak ifade
edilen test, muayene ve belgelendirmenin
Turkiye'de gelisimi ve tamitimini desteklemek
amactyla 2006 yilinda kurulan bir dernek.
Halen 81 tyesi bulunan dernegin tyeleri ise
asil faaliyet alami test, muayene, gozetim ve
belgelendirme olan kuruluslarin yani sira bu
alanda mevzuat hazirlayan ve denetleyen kamu
kurumlar, ozel sektor kuruluslari, ticaret ve
meslek odalari, tiketici orgutleri ve diger sivil
toplum kuruluslarindan olusuyor. Bu acidan
UDDER, Turkiye icin cok ¢énemli olan “uygun-
luk degerlendirme” kavramiyla ilgili her kesimin
temsil edildigi bir yapiya sahip olmastyla da 6ne
ctkiyor. UDDER'in amaglart ise ulusal uygunluk
degerlendirme sisteminin etkinligi ve gtivenilir-
liginin artinlmasina ve uluslararasi gelisimine
katk: saglamak; bu alanda yetkinlikleri artirarak
ttm paydaslar arasindaki is birligini gelistirmek;
yasal diizenlemelere katkida bulunmak ve uy-
gunluk degerlendirme sektorintin sorunlarma
coziimler tiretmeye calismak olarak sekilleniyor.
UDDER Yonetim Kurulu Baskam Selcuk Ucar,
2006 yilindan bugtine faaliyetlerinin 6nemli bir
bolumuni uygunluk degerlendirme konusunda
farkindahgin artirilmast ve bilinclendirme icin
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surdirduklerini ifade ederken, bu amacla sem-
pozyumlar dtizenlediklerini, mevzuat dizenle-
yici ve denetleyici kurumlarla surekli iletisimde
bulunduklarmi ve 2014 yih icerisinde UDDE-
RAkademi markasiyla, tyeleri ve paydaslarmin
uygunluk degerlendirme alaninda egitim ihti-
yaclarinmn karsilamaya basladiklarini soyluyor.

UYGUNLUK DEGERLENDIRME
NEDEN ONEMLI?

Selcuk Ucar, uygunluk degerlendirmenin hem
endustri hem de titketiciler icin son derece
onemli bir kavram oldugunu vurgularken, her-
kesin satin aldig trtin veya hizmetin guvenilir
olmasimni arzu ettigini; bu guvenilirligin bazen
kalite anlaminda, bazen kullanim emniyeti gibi
anlamlarda olmasim talep ettigimizi dile getiri-
yor. “Iste bu noktada tigiincit taraf kuruluglarca
o urtn veya hizmet tizerinde yapilan uygunluk
degerlendirme faaliyetleri cok kritiktir. Uygun-
lugu degerlendirilmis bir trtintn guvenli oldu-
gu, bagimsiz bir kurulusca yapilan test, muayene
veya belgelendirme hizmetiyle tescil edilmistir.
Guvenli trtne ulasimda yapilan bu uygunluk
degerlendirme faaliyeti sonrasi piyasada kamu-
nun etkin gozetimi, gcli yaptirim ve tabi ki
bilincli ttiketim de oénem arz etmektedir” diyen
Ucar’a gore Turk uygunluk degerlendirme sek-
tort, yine Turk trtnlerinin yurt dist pazarlara
acilmast icin “bir akinci beyi gibi” fayda sagliyor.
Cunku gintmtz rekabet kosullarinda, uluslara-
rasl ticaret icerisinde uygunluk degerlendirmeye

tabi olmayan trtnler, dolasima bile giremiyor.
Ucar, Avrupali uygunluk degerlendirme dernegi
CEOCun yaptig1 bir arastirmanin ilging sonug-
larni da paylastyor. CEOCun 2012-2014 yillar
arasinda yaptigt bir calismaya gore, ureticinin
kendi beyaniyla CE isaretlenmis veya tctinct
taraf uygunluk degerlendirme hizmeti alarak
CE isaretlenmis elektrikli ev gereclerinden, hem
Avrupa’da hem ABD’de habersiz numune alini-
yor ve teste tabii tutuluyor. Arastirma sonunda
gortlilyor ki uygunluk degerlendirme hizmeti
almams 247 trtnin ytzde 781 AB mevzuatina
ve standartlara uygun degil, 38 urtinde ise kritik
onemde uygunsuzluk bulunuyor. Uygunluk
degerlendirme hizmeti almis 120 adet urtintn
ise sadece birinde guvenlik acisindan kritik
uygunsuzluk tespit edilmis.

Diinyada uygunluk degerlendirmenin pazar
buytklugia 150 milyar dolara kadar ulasmis
durumda. Turkiye'de ise sektoriin buyuklugu,
1,6 milyar dolar duzeyinde. Avrupa’da dura-
gan bir goruntim yasanmasina ragmen, diinya
ekonomik gortintmi pozitifte seyrediyor ve
uygunluk degerlendirme pazarnin benzer bu-
yume oranini takip etmesi bekleniyor. Ucar, bu
konuda, “Gelismekte olan tilkelerdeki uygunluk
degerlendirme pazarmn giin gectikee arttigmi
gozlemliyoruz. Tabii uygunluk degerlendirme-
nin daha da buytiyebilmesi icin insanlarin yasam
standartlarindaki artis, yasal dtizenlemelerin
oturmast, dis ticaretin artmasi, titketici farkin-

daligimin artmasi gibi unsurlar onemlidir” diyor.
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RosUpack 2015'e katilim ikinci kez AKIB ile olacak

16-19 Haziran 2015 tarihleri arasinda
Moskova’da duzenlenecek olan “RosU-
pack 2015 Ambalaj Endustrisi, Paketleme
ve Paketleme Makineleri Fuari"na Turkiye
Milli Katihm Organizasyonu, ikinci kez
Akdeniz Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Thracatcilan Birligince gerceklestirilecek.

=p_ RosUpack

RUSSIA

RosUpack 2015 Fuarrna AKIB organizas-
yonu ile katilacak firmalarin yer kirasi,
ozel stand konstruksiyonu, genel tanitim
giderleri, stand genel ve gunluk temizlik
hizmeti, firma kayit bedeli, Internet sitesi
ve kataloga katilim bedeli, fuar alaninda
verilecek diger hizmetleri iceren katihm

bedeli 350 Avro/metrekare iken, nakliye
hizmeti (Uranlerin tek yon nakliyesi)
dahil katilim bedeli ise 380 Avro/metre-
kare olarak belirlendi.

Ekonomi Bakanhgimin 2009/5 sayili Yurt
Dist Fuar Katilhmlarinin Desteklenmesine
iliskin Teblig'i uyarinca 6denen katilhim
bedeli ve bir firmaya ait iki katihmcinin
ulasim bedeli giderleri ytizde 50°lik devlet
destegi altinda karsilanacak olup, azami
destek tutart ise 15 bin dolar1 gecemeye-
cek.

[gili fuar programi hakkinda daha ayrin-
til bilgi ve katilim sartlar icin; Akdeniz
Thracatci Birlikleri Genel Sekreterliginden
Sultan Bayrak ile iletisime gecilebilir.

Iran Food+Hospitality Fuari icin geri sayim basladi

26-29 Mayis 2015 tarihleri arasinda Iranin
baskenti Tahran’da diuizenlenecek olan
“22'nci Iran-Tahran Uluslararas: Gida, Ice-
cek ve Tkramcilik Ticari Fuari’na Turkiye
Milli Kanhm Organizasyonu, bu yil da Ak-
deniz Thracatci Birlikleri tarafindan gercek-
lestirilecek. [lgili fuara AKIB organizasyonu
ile katilacak firmalarin yer kirasi, ozel stand
konstruksiyonu, genel tanitim giderleri,

stand genel ve gunluk temizlik hizmeti,
firma kayit bedeli, Internet sitesi ve kataloga
katilim bedeli, fuar alaninda verilecek diger
hizmetleri iceren katilhm bedeli 460 Avro/
metrekare iken, nakliye hizmeti (Urtnlerin
tek yon nakliyesi) dahil katihm bedeli ise
490 Avro/metrekare olarak belirlendi.

Ekonomi Bakanhgimin 2009/5 sayili Yurt
Dis1 Fuar Katilimlarinin Desteklenmesine

iliskin Tebligi uyarinca odenen katihm be-
deli ve bir firmaya ait iki kaulimcinin ulasim
bedeli giderleri yuzde 50lik devlet destegi
altinda karsilanacak olup, azami destek tu-
tart ise 15 bin dolar1 gecemeyecek.

Mlgili fuar program: hakkinda daha ayrin-
tili bilgi ve katilhim sartlar1 icin; Akdeniz
Thracatci Birlikleri Genel Sekreterliginden
Sultan Bayrak ile iletisime gecilebilir.
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Yurt icinde diizenlenen sektorel nitelikli uluslararasi fuarlarin yurt disinda tamtimini kolaylastiran yeni diizenleme
yiiriirliige girdi. Yeni diizenlemeyle ilgili merak edilenleri, Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci'ye sorduk.

urt dist ticaret platformlarinda ul-

kelerin tamtiminin etkin bir sekilde

yapilmasi, gelecekte o tlkelerin ha-
nelerine arti puan olarak geri donuyor; 6zel-
likle uluslararast ticarette buytk énemi olan
fuarlara kaulim, sektorel bazda tulke ihraca-
tinin artisinda rol oynuyor. Fuarlara katihm
buyutk maliyetler olarak firma temsilcilerinin
karsisina ¢iksa da Ekonomi Bakanlig: tara-
findan saglanan yurt ici ve yurt dist fuarlara
katihmlarda saglanan destekler, maliyet yu-
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kint hafifliyor. Prestijli fuarlar, hedef ulkeler,
yurt dist fuarlar ve ahm heyetleri basliklar
alinda destek veren Bakanlik, ayn1 zaman-
da yurt icinde duzenlenen sektorel nitelikli
uluslararas: fuarlara da destek saglyor. Bu
kapsamda, yurt icinde duzenlenen sektorel
nitelikli uluslararasi fuarlarin yurt disinda
etkin olarak tanitiminin yapilmasi, dolayisiyla
yabanci ziyaretci ve katilimer sayisinin artiril-
mas1 amactyla, Ekonomi Bakanhgi, yeni bir
duzenlemeye imza att1 ve “Sektorel Nitelikli

Uluslararas: Yurt Ici Fuarlarin Desteklenmesi
ile ilgili Karar” kapsamindaki ilgili duzenle-
me, 16 Agustos 2014 tarihli ve 29090 sayih
Resmi Gazete’'de yayimlanarak yururluge
girdi. Bu anlamda, Istanbul'un dunyadaki ilk
bes moda merkezi arasinda yer alma hedefine
katki saglayacak ve hazir giyim sektoriinin
dunyadaki rekabet avantajin giiclendirecek
fuar calismalarina iliskin ¢calismalar ve 2015
yilina iligskin fuar desteklerini, “Firmalari-
mizin ihracat stratejilerinde ve onceliginde
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moda, marka, tasarim ve Ar-Ge olmaldir”
diyen Ekonomi Bakani Nihat Zeybekei'ye
sorduk.

Bakanlik olarak yurt disi fuar destekleriniz
hakkinda bilgi verir misiniz?

Fuar Destekleri, genel olarak fuar esnasinda
yapilan ve katlimer tarafindan organizatore
odenen, 6zel donanimli stant dahil katihm
bedelini; bireysel katilimlarda ise katilimcinin
fuarn yetkili organizatoriine ddeyecegi bos
stant veya donanimli stant kirasi, nakliye
harcamalari ve bes temsilcinin ekonomi sinifi
ulasim bedeli harcamalarini kapsiyor. Burada
belirlenen tst limitimiz 15 bin dolardir. Ka-
tithmeinin; gen muhendisligi/biyoteknoloji,
uzay ve havacilik teknolojileri, ileri malzeme

teknolojileri, nanoteknoloji, teknik tekstil,

yenilenebilir enerji, donanim (hardware),

yazihm (software) ya da bilisim sektorlerin-
den olmasi durumunda ise ytzde 50 destek
oranina 25 puan daha ilave edilir. Hedef
ulkede fuara katulmast durumunda ise ytizde
50 destek oranina 20 puan ilave ediliyor.
Diger taraftan, Bakanhgimizca yetkilendirilen
yurt disi fuar organizatorlerinin yurt dist fuar
organizasyonlarinda yapacaklar: tanitim faali-
yetleri harcamalar da ytizde 75 oraninda ve
120 bin dolara kadar ayni Teblig kapsaminda
destekleniyor.

Prestijli Fuar Destegi, fuar desteklerinden
hangi kosullarda farklihik gosteriyor?

Toplam katilime1 sayist 600 ve tuzeri,
Turkiye’'den katilimer ve ziyaretci sayisi ise
denetimli-Audit olup olmadigi, fuarin kag
yildir yapildigi, sektorde one cikip ¢ikma-
dig1 gibi hususlar1 dikkate alarak Prestijli
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Fuarlar belirliyoruz. Bu fuarlar belirlenirken,
sektorun ilgi odag: olan, sektorde gelecek
donemlerle ilgili trendlerin belirlendigi, sek-
tore ait yeniliklerin ve yeni urtunlerin ilk defa
sergilendigi, sektorun onde gelen firmalarnin
genel olarak katihm sagladigi, yogun talep
sebebiyle katilimci olarak yer bulmanin zor
oldugu veya sira beklemenin gerektigi, sadece
fuarin yapildig tilkeden degil butin dinya
ulkelerinden sektordeki tretici, alici veya
saticilarin ziyaret etmek icin caba gosterdi-
gi ve onem verdigi fuarlar tercih ediliyor.
Halihazirda 2014 yili icin 245 fuar, 2015
yili icin ise 280 fuar Prestijli Fuar olarak ya-
yimlandi ve ihtiyaca gore bu fuar listelerini
de guncelliyoruz. Bu anlamda, yurt disinda

~eklestirilen fuar katuhmlarinda destek tist
limiti 15 bin dolar ve katilim hakki simirsiz-
ken, Bakanlikca ilan edilen Prestijli Fuarlarda
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destek smir1 50 bin dolar, destek orani ise
ytizde 50°dir. Her firma, takvim yilinda iki
defa uygulanan bu destekten faydalanabilir.
Onemli bir fark olarak belirtilmeli ki, yurt
dist fuar organizasyonlarinda 50 metrekareye
kadar iki kisinin, 50 metrekareden buyuk
stant katilimlarinda ise t¢ kisinin ulasim
masraflan karsilanirken, Prestijli Fuarlarda
bes temsilcinin ulasimini karsiliyoruz.

2015 yilinda Hedef Ulkeler listesinde hangi iil-
keler yer aliyor ve destek oranlari ne olacak?
Her yil belirlenen 15 hedef tlkede, ytizde 50
destek oranma 20 puan ilave ediyoruz. Yani,
hedef ulkelerde gerceklestirilen fuarlardaki
butin destek 6demeleri ytizde 70 tizerinden
hesaplaniyor. Halen hedef ulke listesinde yer
alan tlkeler ABD, Guney Afrika, Brezilya,
Cin, Endonezya, Etiyopya, Peru, Hindistan,
Japonya, Malezya, Meksika, Nijerya, Polonya,
Tayland ve Tanzanya olarak one cikarken,
2015 yih icin hedef tlkelerin belirlenmesi
calismalarina da devam ediyoruz.

Hazir giyim iivetiminde lider iilkelerden olan
Tiirkiye’nin sektorde yasadigi en biiyiik so-
runlarindan biri de uluslararasi arenaya ya-
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yilan bir moda fuarimin olmamas... Bakanhk
olarak boyle bir fuarin yurt dis1 destekler
kapsaminda degerlendirilme imkam veya
bununla ilgili altyap1 calismalarimz var mi?
Bilindigi tizere yurt dist fuar ve sergi diizen-
lenmesine iliskin esaslarin belirlenmesi ve
uygulanmasi, bu cercevede yurt dist fuar or-
ganizatorlerinin gorev ve sorumluluklarinin
tespit edilmesi ve faaliyetlerinin degerlendi-
rilmesi, ayrica organizatorlerin ve katilimei-
larin desteklenmesi hususu Bakanhgimizca
yurataluyor. Bu kapsamda, Bakanhgimizca
yetkilendirilen organizatorlerin ilgili mevzuat
hukumleri cercevesinde basvurmalar: halin-
de, fuar duzenlemeleri elbette mimkundr.
Diger taraftan, yurt icinde duzenlenen sekto-
rel nitelikli uluslararasi fuarlarin yurt disinda
etkin olarak tanitiminin yapilmasi, dolayisiyla
yabanci ziyaretci ve katilimer sayisinin ar-
tirilmast amaciyla, Bakanhgimiz tarafindan
yeni bir diizenleme yapildi. 16 Agustos 2014
tarihli ve 29090 sayili Resmi Gazete'de ya-
yimlanarak ytrurlige giren “Sektorel Nitelikli
Uluslararas: Yurt Ici Fuarlarin Desteklenmesi
[le ilgili Karar” kapsaminda, yurt i¢cinde du-
zenlenen sektorel nitelikli uluslararasi fuarin
desteklenebilmesi icin;

* TOBB Internet sitesinde ve Ttrkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde yayimlanan yillik yurt ici
fuar takviminde yer almast,

* En son duzenlenen yurt ici fuarda yabanci
ziyaretci sayisinin en az bin 500 olmasi ve
fuarda yabanci ziyaretci sayisiin toplam zi-
yaretci sayisina oraninin yuzde 5'in tzerinde
olmasi,

* En son diizenlenen yurt ici fuarda toplam
katilimer sayisinin en az 300 olmast ve ya-
banci katilimel sayisinin toplam katilimer
sayisina oraninin yiizde 5'in tizerinde olmas,
* En son diizenlenen yurt ici fuarda katilhim-
cilara tahsis edilen stant alaninin en az 10
bin metrekare olmasi ve yabanci katilimcilara
tahsis edilen toplam stant alaninin en az 300
metrekare olmasi gereklidir. S6z konusu
Karar kapsaminda organizatorun; yurt ici
fuarin konusu ile ilgili seminer, konferans,
toplanti ve duyuru, reklam panolari, afis,
katalog, brostir/kitapcik bicimindeki tanitim
etkinlikleri, elektronik ortamda tanitim/vide-
owall, multivizyon gosterileri, kitle iletisim
araclarinda yayinlanacak reklamlar, yurt ici
fuarin konusu sektor/sektorlerde duzenlenen
uluslararast yurt dist fuar ziyareti kapsaminda

en fazla iki organizator calisaninin ulasim ve
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konaklama giderleri, yurt ici fuarn konusu
sektor/sektorlerde duizenlenen uluslararas:
yurt dist fuarlarda toplam alani 18 metreka-
reyi gecmemek tzere info stant katlimlari,
yurt ici fuarin konusu sektdr/sektorlerde
duzenlenen uluslararas: yurt dist fuarlarda
gosteri/etkinlik/trend alan1 harcamalari des-
tek kapsaminda yer alyor.

Modada séz sahibi olmak isteyen Istanbul’un
fuar, moda haftalart ¢alismalarina ilave
olarak neler yapilmasi gerekiyor? Moda
etkinliklerinin katma degerli ihracata katki-
sint nasil degerlendiriyorsunuz? Daha fazla
ihracat icin moda etkinliklerinin sayisinin
artmasi gerektigine inantyor musunuzg?

Bilindigi tuzere, 2009 yili Agustos ayindan
itibaren diizenlenen Istanbul Moda Haftas,
tlkemizin taniiminda ve Istanbul'un dun-
yanin onde gelen moda merkezlerinden biri
haline gelmesi yolunda diizenlenen en ¢énemli
etkinlikler arasinda yer aliyor. Sektortun re-
kabet guctntn artirilmast ile yeni musteri ve
pazarlar bulunmasi hususlarinda sektore kat-
ki saglayan soz konusu etkinlik kapsaminda
duzenlenen Alim Heyeti programlari, 2011/1
say1ll Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi
Hakkinda Teblig cercevesinde Bakanhgimiz
tarafindan destekleniyor. Benzer sekilde, her
yil diizenlenen Istanbul Moda Hazir Giyim
Konferansi kapsammda ve ITKIB organizasyo-
nunda gerceklestirilen Alm Heyeti program-
lar1, anilan Teblig kapsaminda Bakanligimiz
tarafindan destekleniyor. Bu organizasyon,
gerek dunyanin en buytuk markalarmin tepe
yoneticilerinin bir araya getirildigi ve sektor-
deki son donem gelismelerinin paylasildig: bir
platform yaraulmas: gerekse tedarikgiler ile
alim gruplarmnim ikili is gortusmeleri yapma-
larina imkan saglamasi acisindan sektor aci-
sindan biiytik onem arz ediyor. Bu anlamda,
Istanbul Moda Haftas: ve Istanbul Moda Hazir
Giyim Konferansi kapsaminda dtizenlenen
Alm Heyeti programlari ile benzer ulusla-
rarasl organizasyonlar kapsaminda duzenle-
necek Alim Heyeti programlari, Istanbul’'un
dunyadaki ilk bes moda merkezi arasinda
yer alma hedefine katk: saglayacak ve hazir
giyim sektorinun dinyadaki rekabet avan-
tajin1 giiclendirecektir. Diger taraftan, hazir
giyim sektorinde moda ile marka ve tasarim,
diger sektorlerden daha fazla énem arz ediyor.
Emek yogun bir sektor olmasi sebebiyle is
guctinun uretim maliyetlerinde 6nemli bir
yer tuttugu hazir giyim sektorunde, firmalarin
rekabetci yapisini koruyabilmesi, hatta artira-
bilmesi icin moda ile marka ve tasarima 6nem

vermesi gerekiyor. Ucuz is glictine dayanan

rekabet anlayist, artik surdtrilebilir olmaktan
cok uzakur. Ulkemiz tekstil ve konfeksiyon
sektort de katma degeri ve rekabetci avantajt
inovasyonda, markalasmada ve tasarimda
aramaya baslamistir. Marka guctinun satin
alma kararini etkilemesine bagh olmasimndan
hareketle, sektorel ihracatimiz icinde markali
ihracatin paymi artirmaya gayret etmeliyiz.
“Made in Turkey” etiketinin bir tercih nedeni
haline geldigini gozlemledigimiz bu donem-
de, bu etiketin altim1 kendi markalarimizla
doldurmaliyiz. Halen agirlikli olarak batil
ulkelerin onculik ettigi moda yaratmada,
artik Turk tasarimcilart da kendilerinden so6z
ettirmeye basladi. Istanbul’da duzenlenen
uluslararast nitelikteki moda etkinlikleri, ge-
lecekte bu alanda da Turk tasarimcilarinin
gtindemi belirleyici bir rol tstlenmeleri icin
onemli bir firsat sunuyor. Kiresellesmenin
degistirdigi dtinyada bugtin rekabetin de an-
lam1 degisiyor. Firmalarimizin uluslararasi
rekabet kosullarini iyi analiz etmesi ve tim
sektorlerin kendini yeni donemin sartlarina
uygun bir bicimde donustiirmesi gerekiyor.
Diger yandan, firmalarimizin rekabetcilik-

EKONOMi BAKANI
NiHAT ZEYBEKCi

lerinin artirilmas icin katma degeri ytksek
urtn uretimine yonelmeleri de cok onemli.
Bir baska deyisle moda, marka, tasarim ve
Ar-Ge, firmalarimizin ihracat stratejilerinde ve
onceliginde olmali. Bu noktada, markalasma
ve tasarim, Bakanligimiz tarafindan dogrudan
desteklenen faaliyetlerdir. Bu kapsamda, Ba-
kanhgimizin yurattagu “Turquality®” Prog-
rami, markalasma yolunda verdigimiz onemli
bir destektir. Anilan program cercevesinde,
belirli yetkinligin tzerinde oldugu tespit edi-
len sirketlerin, kurumsal ve beseri altyapilar
desteklenirken, sirketler, konusunda uzman
profesyonellerle bir araya getiriliyor ve dog-
ru stratejilerin dogru uygulama yontemleri
belirleniyor. Ayrica, “Uluslararasi Rekabetci-
ligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi Tebligi”
ile sektorde faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluslarinin, derneklerin, kooperatiflerin
“birlikte hareket” etmelerini, el ele vererek
sektortin thracatim artirmalarint hedefliyoruz.
Benzer sekilde, markalasmanin basta gelen bir
unsuru olan tasarimin dogrudan desteklene-
bilmesi icin de uygulamaya koydugumuz “Ta-
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sarim Destegi”, sektore sundugumuz onemli

bir hizmettir.
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Subat ayi basinda Almanya’nin baskenti Berlin'de diizenlenen
Fruit Logistica 2015 Uluslararasi Meyve, Sebze Ticaret
Fuari'na Tiirkiye'nin milli katihm organizasyonu, bu yil 12'nci
kez AKIB Genel Sekreterligi tarafindan gerceklestirildi.




‘YA§ MEYVE SEBZE

kdeniz Thracatg Birlikleri, yas mey-

ve, sebze sektoriniin lideri olarak,

Turk uretici ve alim heyetlerine yol
gostermeye devam ediyor. Turkiye, 47 mil-
yon tonluk meyve, sebze tiretimi, sektortin-
deki uretim olanaklar ve dinyanin bircok
ulkesinden talep bulan kaliteli trtunleriy-
le kuirsel arenada da en onemli oyuncular
arasinda yer aliyor. Bu anlamda, yas mey-
ve, sebze sektoru tiretiminin daha fazlasim
ihracata yonlendirmek ve kendisine yeni
firsatlar yaratabilmek icin Fruit Logistica
gibi sektorun kalbinin attigr fuarlarda milli
duzeyde katilimi onemseyen Turkiye adina
bu organizasyonlarin ana sorumlulugunu ise
yillardir AKIB Genel Sekreterligi tistleniyor.
Bu yil toplam 106 bin metrekare kapa-
l1 alanda gerceklestirilen, sektorunde
Avrupa’nin en buyuk, dunyanin ise sayih
yas meyve sebze fuarlarindan olan Fruit
Logistica'ya 130 tlkeden 65 bin ziyaretci
ve 83 tlkeden 2 bin 785 kattlimci firma
katilirken, Turkiye adina hazirlanan 895
metrekarelik stant yine ilgi odag: oldu.
Taze meyve, sebze, narenciye, organik
meyve, sebze ve paketleme sektorinden
29 firmayla temsil edilen Turkiye milli ka-
tihm organizasyonu, fuara bireysel katilim
gosteren 17 Turk firmasinin da katithmiyla,
Turkiye ve Turk trtunleri adina son derece
guclu ve verimli bir bulusmaya donustu.
Fuara yogun ilgi gosteren diger tlkeler ve
katllime firma sayilar ise soyleydi: Italya
494 firma, Ispanya 285 firma, Almanya
284 firma, Hollanda 283 firma ve Fransa
231 firma...

DUNYAYI

BULUSTURAN FUAR

Ziyaretcilerin cogu yeni is baglantlar ger-
ceklestirmek, yeni tedarikciler bulmak, yeni
arunleri gormek ve piyasaya iliskin bilgi
toplamak amaciyla, 4-6 Subat tarihleri ara-
sinda fuari ziyaret ederken, her zamanki gibi
meyve sebze treticileri, ithalat ve ihracat
firma temsilcileri ile toptan ve perakende
satis sektorinden profesyoneller, fuarin asil
kitlesini olusturdu.

Diger yandan, bu y1l Portekiz’in konuk tlke
olarak yer aldigi fuarda sergilenen trun-
lerse, her fuarda oldugu gibi, yas meyve
sebzeler, kuru meyveler, kabuklu meyveler,
baharatlar, organik urtnler, taze kesilmis
hazir meyveler, bitkiler, cicekler, paket-
leme ve etiketleme makineleri, paketleme
malzemeleri, dondurulmus meyve-sebze ve
baharatlar, tohum ve fidanlar, kalite kontrol
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sistemleri, sogutma-turun izleme sistemleri
ve meyve sebze isleme-yikama sistemleri
olarak one cikt.

Turkiye Yas Meyve Sebze Ihracatci Birlik-
leri Sektor Kurulu Baskani, Akdeniz Yas
Meyve Sebze Thracatcilar Birligi Yonetim
Kurulu Baskani ve Narenciye Tanitim Grubu
Baskan1 Ali Kavak, Fruit Logistica fuarina
iliskin yaptig1 aciklamada, fuarin Turk yas
meyve sebze sektort icin cok onemli oldu-
gunu vurgularken, “12 yildan beri basarili
bir sekilde milli katilim organizasyonunun
gerceklestiriyoruz. Bu yil da hem sekto-
rumuz hem de ihracatcilarimiz icin basa-
il bir fuar gecirdik, bunun mutlulugunu
yastyoruz. Biz, fuarlari ¢ok énemsiyoruz
cunku fuarlar ticari hayatimizin en énemli
enstrimanlarindan biridir. Tum dunyadan
dretici ve ihracatcilar, yani sektorun tum
paydaslar1 burada bir araya geliyor, sektore
iliskin projeksiyonlar yapiliyor, ayni zaman-
da alim satin aksiyonlar gerceklestiriliyor ve
paydaslar arasinda iyi diyaloglar kuruluyor.
Zaten bizim de amacimiz, burada treten
kesimlerle alicilar1 bir araya getirmek ve
onlarin iletisim kurmalarini saglamak” dedi
ve fuari, kuresel yas meyve sebze ticaretin-
de onemli yeri olan Turkiyenin degisen ve
artan tiiketici taleplerine cevap verebilmesi
ve kendisini tanitabilmesi icin iyi bir firsat
olarak degerlendirdi.

TURKIYE'DE SEKTORUN
GUNCEL DURUMU

Hatrlanacagy uzere Turkiye, 2014 yilinda
3,5 milyon ton yas meyve sebze ihracati
gerceklestirirken, bu ihracattan 2,3 milyar
dolar gelir elde etti. Sektor icerisinde na-
renciye ihracati 1,5 milyon ton, yas meyve
ihracati 774 bin ton ve yas sebze ihracat1 1,1
milyon ton olarak gerceklesirken, bu turin
gruplarindan elde edilen gelir ise narenci-
yede 942 milyon dolar, yas meyvede 720
milyon dolar ve yas sebzede 710 milyon
dolar olarak gerceklesti.

Diger yandan Turkiyenin en ¢ok yas meyve
sebze urunu ihrac ettigi ulke, yine Rusya
olarak one cikiyor. Bu pazar 940 milyon
dolar ile Turkiye yas meyve sebze ihraca-
tinin ytuzde 39’unu olustururken, Irak 293
milyon dolar ve yuzde 12 pazar payi ile
ikinci; 2007 yilindan bu yana ilk ti¢ arasinda
yer alan Almanya ise 181 milyon dolar ve
yuzde 8 pazar payiyla tcunci ulke oldu.
Ukrayna, Bulgaristan, Suudi Arabistan ve
Romanya ise diger onemli ihra¢ pazarlar
olarak one cikiyor.

BU YIL FRUIT
LOGISTICA FUARI’'NA
TURKIYE’DEN
TOPLAM 46 FIRMA
KATILIRKEN, FUARI
130 ULKEDEN

65 BiN ZiYARETGI
TAKIP ETTI.
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Ekonomi Bakanligi Tarim Daire Baskani Tayfun Kilig, AKIB Tarim

Subesi Uzman Yardimcisi Mediha Erdovan, Akdeniz Yas Meyve Se-

bze [hracateilari Birligi Yénetim Kurulu Baskani, Narenciye Tanitim
Grubu Bagkani ve Tiirkiye Yas Meyve Sebze Ihracatgilari Birligi

Sektér Kurulu Baskani Ali Kavak, AKIB Fuarlar Sube Sefi Sultan

Bayrak ile AKIB Genel Sekreteri ismail Cetin (soldan saga). *




‘GUNCEL

HEDEF AFRO-AVRASYA, .
AMAC YUKSEK TEKNOLOJIYE GECIS

Yiuksek Planlama Kurulu’na sunulan Yeni Sanayi Stratejisi’nde hedef bolgeler Afro-Avrasya olarak belirlenirken, temel
amag ise onemli tegviklerle yiiksek teknolojiye gecis olarak dne cikiyor.

ilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgimin

hazirladign 2015-2018 donemi Sana-

yi Strateji Belgesi ve Eylem Plani'nda
en dikkat cekici nokta, Avrasyanin yani sira
Afrikanin da Turk sanayi sektortintin hedef
bolgeleri arasinda yer aliyor olmast. Diger yan-
dan yeni belgede stratejik hedefler, “sanayide
bilgi ve teknolojiye dayal ytiksek katma degerli
yerli tretimin gelistirilmesi” ve “kaynaklarin
etkin kullanildigy, daha yesil ve rekabetci sa-
nayi yapisina dontustumiin saglanmasi” olarak
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belirlenmis. Yeni strateji belgesinde, onceki
donemde sadece Avrasya icin belirtilen “orta
ve yuksek teknolojili urtinlerde Avrasyanin
retim ve tasarim Ussti olmak” ifadesi, Afro-Av-
rasya olarak degistirilirken, yeni plan, Yuksek
Planlama Kurulu'na sunuldu. Basbakan Ahmet
Davutoglu tarafindan aciklanacak yeni sanayi
tesvikleri programinin ardindan yayinlanmasi
beklenen 2015-2018 Turkiye Sanayi Stratejisi
Belgesinin eylem planinda da 6nemli tesvikler
ongoriluyor. Ulkenin cesitli yerlerinde biytuk

sanayi yatirimlar icin Buytk Sanayi Yatirim
Bolgeleri olusturulmasini 6ngoren belgeye gore,
kamu alimlar1 uzun vadeli perspektifle planla-
narak, yerli tretim yatirimlar yapilmasinin ont
acilacak; orta ve ileri teknoloji yatirimlariyla
yuksek miktarh ithalat yapilan urtinlerin yerli
olarak tiretimi amaciyla yapilacak yatirimlara
da ek tesvikler verilecek.

Yeni strateji belgesindeki dikkat cekici tesvikler
arasinda, firmalarin orta-ytiksek ve yiksek tek-
nolojili trtin tretimine odaklanmas: amaciyla



yatrim destek programlari baslatilmasi ongo-

rultrken, bu cercevede, yurt disindan alinan
test ve muayene hizmetlerinin ulke icinde yapi-
labilmesi icin akredite laboratuar/test merkezi
yatirimlarina ve ithal bagimhiligy ytksek olan
ara mallarn yatinmlarina ek tesvikler verilmesi
planlaniyor. Kamu alimlarinda daha fazla yerli
katki saglamak amaciyla, uzun vadeli ahm
planlarinin yapilmasinin da planlandigi yen
strateji belgesiyle birlikte bu trinlere yonelik
yatrim yapmak isteyen isletmelerin plan yap-
mast da kolaylastirilmis olacak. Diger yandan,
yeni strateji belgesinde, OSBlerle kuictik sanayi
sitelerine verilen kredilerin iyilestirilmesi, bu
tir bolgelerin kurulus asamasinda kolaylik
saglamak amactyla kamulastirma yapilmasinin
gerekli oldugu hallerde kamulastirma destegi
verilmesine de yer veriliyor.

KOBI birlesmelerinin desteklenecegi, tekno-
loji yogun urinlere gecis amaciyla KOBT'le-
rin universitelerle is birliginin mali olarak
desteklenecegi yeni strateji belgesinde, de-
neyim paylasimi ve egitim kalitesini ytk-

seltmek icin patent sayisi, turun gelistirme
ve sanayi uygulama projelerinin akademik
ytkselme kriterleri arasinda yer almasi da
ongoruluyor.

AMAC AYNI, HEDEF DEGISTI
Yeni stratejide amac bir onceki ile ayni ola-
rak korunurken, sanayi stratejisinin amact;
“Turk sanayisinin rekabet edebilirliginin ve
verimliliginin ytikseltilerek, dunya ihraca-
tindan daha fazla pay alan, agirhkh olarak
yuksek katma degerli ve ileri teknolojili
arunlerin uretildigi, nitelikli isgtictiine sa-
hip ve ayn1 zamanda cevreye ve topluma
duyarli bir sanayi yapisina dontsumunt
hizlandirmak” olarak belirlendi. Bununla
birlikte, sanayi stratejisindeki hedeflerin ye-
niden belirlendigi calismada agirlikh olarak
yuksek teknolojili trunlere gecis onceligi
korundu, ancak vurgularda farkliliklar ya-
pildi. Tirkiye'de sanayinin GSYIH icindeki
paymnin ¢ok anlamh bir sekilde degisme-
diginin haurlauldigy belgede, “Hizmetler
sektoruntin payt diger sektorlere gore yillar
itibariyla daha fazla artis gostermistir. Sana-
yi sektoranun paymin kademeli olarak ar-
tirilmast ise uzun donemli ve ytksek oranh
surdurualebilir bir buytimenin saglanmasi
acisindan son derece onemlidir” deniliyor.
Sanayinin teknolojik durumuna iliskin olarak
ise belgede, 2003-2012 yillar arasinda dustik
teknoloji grubuna giren mallarin imalat sana-
yisindeki paymin ytizde 47°den ytizde 39,1’e
dustigu, ortanin altt ve ortanin ustt teknoloji
grubuna giren mallarda payin ytizde 47,4'ten
yuzde 57,3 oranina ytkseldigi vurgulanir-
ken, ytiksek teknolojili trtnlerin payimin ise
yuzde 5,7'den ytzde 3,5’ geriledigi bilgisi
paylasiliyor. Bunun duststn ise orta ve dustik
teknolojili trtinlerdeki tiretim artisinin, yiiksek
teknolojili tirtunlerden daha hizli artmasi...
Belgede, dustk teknolojili urtinlerden orta
teknolojiye geciste basar saglandigi, ytiksek
teknolojiye gecis icin de benzeri bir yaklasim
gerektiginin alt ¢iziliyor.

POLITIKA VE EYLEMLER

Strateji belgesinde yeni politika ve eylemlere
de yer verildigi goruluyor. Bunlardan 6ne ¢1-
kan basliklarsa soyle siralantyor: “Yatirim ve is
ortaminin iyilestirilmesi”, “Uluslararas ticaret
ve yatrimlar”, “KOBI destek programlar”,
“Beceriler ve insan kaynaklar”, “KOBI’lerin
finansmana erisimi”, “Sanayide teknolojik do-
nusum”, “Altyapt sektorleri”, “Sanayi bolgeleri
ve kiictik sanayi siteleri” ile “Yesil sanayi.”

YENi STRATEJi BELGESI'Ni
DESTEKLIYORUZ

AKIB Koordinator B
ALi UGUR ATES

AKIB Koordinatdr Baskani Ali Ugur
Ates, yeni Sanayi Strateji Belgesi'nin
en gdze carpan yaninin, amacinin

bir 6nceki belge ile ayni olmasi
oldugunu sdylerken, “Burada, istikrar
ve strekliligin korunmus oldugunu
goriyoruz. Ayrica belge, her
asamasinda ihracat odakli Giretimin
arttiriimasini destekler nitelikte. Bu
da biz ihracatgilar icin cok dnemli”
diyor ve rekabetci, verimliligi ylksek,
diinya ihracatindan daha fazla pay
alan, yiiksek katma degerli ve ileri
teknolojili drtinlerin tretildigi, yesil
bir sanayiyi amaclayan yeni strateji
belgesinin, ihracatcilarin amaglariyla
birebir drtlistiigindn altini ciziyor.
Yeni strateji belgesinin ¢cok kapsamli
hazirlandigina da vurgu yapan Ates,
“Bir onceki belgenin de hesabini
veren bu dokiiman, ancak uygulamayi
saglayacak tiim hukuki ve benzer
prosediirlerin hayata gecmesi ile
mimkiin olacaktir” diyor. Ates,

diger yandan, hedef olarak Afro-
Avrasya'nin belirlenmis olmasini

ise hem sanayiciler hem de KOBI'ler
icin memnuniyet verici olarak
dederlendiriyor.

Ates, son olarak, yeni Sanayi Strateji
Belgesi'ni 2023 hedefine giden yolda
en etkili enstriiman olarak gordiigiini
dile getirerek, “Ciinki iilke olarak
yiiksek katma degerli Griinler ihrag
etmeden 500 milyar dolar ihracati
yakalamamiz mimkiin gorinmiyor.
Yiiksek katma dederli Gretim ise
sanayiden geciyor” diyor.
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5iCINUMU:

2014 yilinda dngoriilen atiimi gerceklestiremeyen demir celik sektorii, 2015 icin umudunu yiiksek tutuyor.
Deger bazinda gecen yila gore yiizde 4,3 diisiis yagayan sektoriin en biiyiik sikintisi ise antidamping davalar...

trkiye Thracatcilar Meclisi'nin verile-

rine gore, demir ve demirdist metaller

sektort, 2014 yilinda ihracatini ytuzde
4 oraninda artirarak 7,12 milyar dolar ihracata
ulasirken, Celik Thracatcilar Birliginin agik-
ladig son rakamlarsa, sektorin 2014 tn de
kayipla kapandigina, ancak 2015 icin umutlarm
ytiksek olacagina isaret ediyor. Miktar bazinda
17,5 milyon ton, deger bazinda ise 13,2 milyar
dolar ihracat gerceklestiren celik sektortiinde
en cok insaat celigi ihrac edilirken, bolgede
yasanan olumsuzluklara ragmen Orta Dogu en
cok ihracat yapilan bolge konumunu koruyor.
Yine Celik Thracatcilan Birligi tarafindan acikla-
nan 2014 yih verilerine gore; Turkiye'nin celik
ihracati deger bazinda gecen yila gore yuzde
4,3, miktar bazinda ise ytizde 4,5 diisiis yasad.
Ancak celik sektorti ithracatina, diger birliklerin
faaliyet alanina giren demir celik trtnleri de
eklendiginde Turkiye'nin 2014 yih toplam ce-
lik ihracati; miktar bazinda 18 milyon 449 bin
tona; deger bazinda ise 15 milyar 696 milyon
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dolara ulastyor. Bu rakamlara, 2014 tin son ay
verileri de eslik ettiginde, sektorun 2015 icin
umudu ve heyecani da artiyor. Sektortn Aralik
2014 performansi, gecen yiln ayni donemine
gore degerde yuzde 0,01 azahs gerceklesmis
olsa da miktarda ytizde 10,44 artisa isaret edi-
yordu. Celik boru ihracatindaki artis ise Aralik
ayinda ytizde 28 olarak kayitlara gecti.

AKIB 6zelindeki rakamlara bakngimizda da 476
milyon dolarlik demir ve demir disi metaller
ihracati gerceklestirildigini; bu rakamin bir on-
ceki yila gore ytizde 20 oraninda bir artisa isaret
ettigini goriyoruz. Akdeniz Thracat¢i Birlikleri
Genel Sekreterliginin rakamlarina gore celik
ihracati ise yuzde 9 oraninda artisla 1 milyar
149 milyon dolar olarak gerceklesti.

SEKTOR EN COK ANTIDAMPING
DAVALARINDAN ETKILENDI

Akdeniz Demir ve Demirdist Metaller Thracatci-
lar1 Birligi Yonetim Kurulu Baskanm Adnan Er-
soy Ulubas, 2014 yilna iliskin degerlendirme-

LU,

sinde, yil duragan geciren demir ve demirdist
metaller ile celik sektorinin ihracat artisinin
ontndeki en oncelikli stkintilari, onemli thracat
pazarlarnindaki siyasi dalgalanmalar, antidam-
ping davalar1 ve musteri tlkelerin kendi yerli
sanayilerini kurma yontindeki calismalar ola-
rak ozetliyor. Ozellikle antidamping davalarmmn
Turk celik sektorunu 2014 yilinda oldukca
zorladigini dile getiren Ulubas, 2014 yilini,
ihracatcilarin Cin tehdidi alinda daha fazla
ezildikleri bir y1l olarak degerlendiriyor. Cinli
ureticilerin, devlet destegini de arkasina alarak
hem i¢ hem de dis pazarlarda Turk treticileri
ve ihracatcilan zor durumda biraktigmin altim
cizen Ulubasa gore onemli bir demir cevheri
lretim avantajina sahip olan Cin’in olumsuz
etkisi, 2015 yilinda da devam edecek.

“Bu noktada, sektor olarak 2015 yilinda tlke-
miz acisinda stratejik sektorlerin basinda gelen
celik sektoruniin rekabet guctinin korunmasint
teminen, belirli adimlarin atilmasini bekliyo-
ruz” diyerek devam eden Ulubas, dzellikle ener-



ji maliyetlerinin dusurilmesi, trtn maliyetine
yanstyan ek vergilerin kaldirilmast ve DTO
kurallar cercevesinde Cin’e yonelik tedbir
alinmasi yontunde atilacak adimlarin sektore
nefes aldiracagin vurguluyor. Ayrica, demir
cevheriyle tiretimin tesviki ve cevher rezervle-
rinin artirlmasina yonelik arastirmalara yatinm
yapilmasinin da sektorin gelecegi icin 6nem
arz ettigini dile getiren Ulubas, yogun Cin
rekabeti ve antidamping davalarina ragmen,
2015te sektor ihracatinda artis bekledigini de
sozlerine ekliyor.

Ulubas, bu anlamda, hedef pazarlardaki siyasi
belirsizliklerin ortadan kalkmasmimn da sektor
ihracatina olumlu yansiyacagini ifade ederken,
kiiresel ekonominin 2015 yilinda toparlanma
egiliminde olmasini da sektor acisindan bir
firsat olarak gordugtnu dile getiriyor ve “Her
ne kadar en onemli ihra¢ pazarlarimizdan olan
Avro Bolgesi'ndeki toparlanma kiresel eko-
nominin gerisinde kalacak gibi gortinse de,
sektor icin onemli firsatlar sunmaya devam
ediyor. Sektorun Ar-Ge ve inovasyona dayall
uretime musait yapisi, daha ytiksek katma de-
gerli ihracata imkan tanmiyor. Bu amacla, Ar-Ge
ve inovasyonun tesviki icin TIM ve Thracatct
Birlikler tarafindan gerceklestirilen faaliyetlere
ek olarak, devlet tesviklerini de 6nemsiyoruz.
Biz de, Akdeniz Demir ve Demirdis1 Metaller
Thracatcilan Birligi olarak, 2015 yihnda uye-
lerimiz icin baslatacagimiz ‘Inovasyon Yone-
tim Akademisi’ egitimleri ile firmalarimizin
inovasyon kabiliyetini artirmay1 hedefliyoruz.
Cunku katma degerli urtn ihracatini artirarak
2023 yili 500 milyar dolar ihracat hedefine
ulasabilecegimizi biliyoruz” diyor.

CIN ETKISI, TUM YILI
OLUMSUZ ETKILEDI

Celik Thracatcilan Birligi Yonetim Kurulu Bas-
kan1 Namik Ekinci ise yaptigr degerlendirme-
de, 2014'un son ayinda yasanan ytzde 28lik
celik ihracati artisina dikkat cekerek, “2014
yilin1 miktar bazinda 17,5 milyon ton, deger
bazinda ise 13,2 milyar dolar direkt ihracat ile
tamamladik. 2013 yilinda yasadigimiz olum-
suzluklarin 2014 yilinda da strmesi Turk celik
sektortinun zor ve stkintilt bir donem yasama-
sina sebep oldu. Olumsuz kosullara ragmen
celik sektort olarak 2014 yilini hedeflerimiz
dogrultusunda kapattigimizi soyleyebilirim.
Aralik ayinda, ozellikle celik boru ihracatinda-
ki yuzde 28lik artis, 2015 icin umut veriyor.
2015 yihnda dtinya ve tlkemizdeki siyasi, eko-
nomik istikrar ve giiven ortaminin saglanmasi
da en buyuk beklentimiz. Bu dogrultuda, 2015

Sektorle birlikte Tiirkiye de biiyiiyecek

Adnan Ersoy Ulubas, sektore iliskin
gordslerinin yani sira Tiirkiye ve diinya
ekonomisindeki genel goriiniime iligkin
gorislerini de aktardigi aciklamasinda,
2014 yilinda ylizde 3,1 seviyesinde
biyiyen kiiresel ekonominin, 2015
yilinda yiizde 3,4 oraninda blylimesinin
beklendigini dile getirerek, dngoriilen
biyiimeyi daha cok gelismekte

olan ve gelismis ekonomilerin
gerceklestirecegini de sozlerine
ekliyor. Kiiresel ekonomideki bilyiimeye
paralel olarak Tirkiye ekonomisinin

de ylzde 3,5 - 4 arasinda bir biiylime
performansi ortaya koyacagini

ifade eden Ulubas, diger gelismis
ekonomilere oranla daha az biylimesi
beklenen Avro Bolgesi ekonomilerinin
performansinin, Tiirkiye'nin en dnemli
ihra¢ pazari olmasi nedeniyle kuskusuz
Tirkiye'nin ekonomik performansi
iizerinde etkisi olacagina isaret

ediyor. Diger taraftan Suriye'deki i¢
savasin, Irak'taki kargasa ortaminin ve
Misir, Tunus ve Liibnan gibi Glkelerde
yasanan politik sorunlarin gélgesinde
girilen 2015 yilinda, bu cografyalarda
yasanacak gelismelerin de Tirkiye
ekonomisine etki edeceginin altini
cizen Ulubas, bu noktada, Tirkiye'deki
istikrar ortaminin devaminin da

Akdeniz Demir ve Demirdisi Metaller
ihracatcilan Birligi Yonetim Kurulu Baskani
ADNAN ERSOY ULUBAS

ilkeye sermaye girislerinin devam
etmesi acisindan dnemli oldugunu
vurguluyor. Bu gelismeler 1siginda,
Ulubas, Tirkiye ekonomisi 2015 yilinda
da biiyiimeyi siirdiirecegini ve ihracatin
ilke ekonomisinin en dnemli lokomotifi
olmaya devam edecegine olan inancini
dile getiriyor.

AKiB-TURKIYE KARSILASTIRMALI iHRACAT RAKAMLARI (BiN DOLAR)

TURKIYE GENELI AKiB
SEKTORLER 2013 2014 Pay 2013 2014 Pay
(ylzde) (ylzde)
DEMIR VE DEMIR
DIS! METALLER 6.829.719 7.105.845 4,04 395.119 476,025 20
CELIK 13818.690 | 13.222.305 -4.32 1057.700 | 1.148.786 9

yili icin miktar olarak 18 milyon ton, deger
olarak ise 13,5 milyar dolar ihracat hedefi ile
calismalarimiza basladik” diyor.

Ekinci, 2013’te baslayan dustisun 2014’te de
devam etmesini ise, Adanan Ersoy Ulubasn
da ozetledigi gibi, sektorun en onemli ihracat
pazarlar olan Orta Dogu ve komsu tlkelerdeki
siyasi istikrarsizliklar ve bazi tilkelerin ithalata
karst koruma amaciyla actigl antidamping ve
koruma onlemi sorusturmalartyla ham madde,

yart irtn ve son urtn ihracatinin tumunde
dtinya pazarlarina tesvikli, dampingli ve hatta
hileli yollara bagvurarak mal ihra¢ eden, DTO
kurallarina aykiri ticaret yapan Cin'in ihra¢ pa-
zarlarindan pay ¢almast olarak acikliyor.

KURESEL DARBOGAZ
ASILAMADI

Diger yandan, kuresel celik uretimindeki dar-
bogaz da hentuz asilmis degil: Dunya Celik
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DEMIR VE DEMIRDISI METALLER

SI_E_KTﬁR!'JN GUCLD VE ZAYIF
YONLERI

Giiclii Yonler

© Avrupa standartlarinda iiretim yapabilmesi

© Ulusal ve uluslararasi projelerle adini
duyurmus kaliteli Gireticiler

© Bilgi ve tecriibe birikimi, teknoloji ve
altyapisi ile uluslararasi rekabet giiciine
sahip olmasi

© Ulkenin cografi konumunun getirdigi lojistik
ve stratejik avantajlar

© Kapasitelerin yiiksek miktarlara cevap
verebilmesi

© Kalifiye is giicii

Zayif Yonler

© Gelik boru iiretiminde kullanilan hammadde
kaynaklarinin iilkemizde temrininin ve
fiyatinin istenilen seviyede olmamasi,

© Tiirkiye'de milli bir otomotiv sanayinin
olmamasi

© Gelismekte olan Asya pazarlari igin lojistik
maliyetlerinin yiiksek olusu,

© iscilik maliyetlerinin rakip iilkelere kiyasla
yiiksek olmasi,

© Basta Cin, Rusya ve Ukrayna olmak iizere,
rakip {ilkelerdeki tireticilerin maliyet
gozetmeksizin uyguladigi rekabet digi fiyat
politikalari,

© Potansiyel pazarlardaki korumaci
yaklagimlar,

Kaynak: TOBB Tiirkiye Demir ve Demirdisi Metaller Meclisi
Sektdr Raporu, Nisan 2014

DUSUSUN NEDENLERI

Tiirk celik sektoriiniin performansindaki diisiis
ve iiretimin gerilemesindeki etkin nedenler,
uzmanlarin goriisiine gore soyle siralaniyor;

© Diinya celik sektdriindeki kapasite fazlalii,

© Girdi maliyetleri ile mamul fiyatlari
arasindaki marjin daralmasinin, sektoriin
rekabet giiciinii zayiflatmasi,

© ihracat pazarlarindaki korumaci politikalar,

© Sektoriin tizerindeki, rakip dilke tireticileri
lizerinde bulunmayan ilave yiiklerin rekabet
giiciinii diigtirmesi,

© ithalati tesvik eden ve ithal iiriinleri yerli
iirlinler kargisinda avantajli hale getiren
Dahilde isleme Rejimi uygulamalarinin
siirdiiriilmesi,

© Kalitesiz ve diisiik fiyatl ithalatin dniinii
kesecek tedbirlerin alinmamasi,

© Genel olarak serbest ticareti olumsuz yénde
etkileyen yaklagimlarin yayginlasmasi.
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Dernegi (WorldSteel) verilerine gore, Kasim
2014 verilerine gore kuresel celik uretimi, 6n-
ceki yihn ayni donemine kiyasla ancak binde
1'lik bir artis gosterdi ve 130,5 milyon tona
ulast1. Kasim ayinda ktiresel celik endustrisinin
lokomotifi olan Cin'in ham celik tretimi yillik
bazda binde 2 dustisle 63,3 milyon ton sevi-
yesinde kalirken, ayn1 donemde Japonyanin
ham celik uretimi yuzde 1,1 geriledi, ABD'nin
aretimi ise ytzde 1,5 artis gosterdi. Kasim
aymndaki en dikkat cekici rakam, Guney Kore,
Hindistan ve Rusya'nin tretim artislari ile
Ukrayna’daki devasa diists oldu. Buna gore
Rusya uretimini ytizde 5,8 artirirken, Guney
Kore ytizde 5,5, Hindistan ise ytzde 4,8 artis
kaydetti. Avrupanin en buyuk celik treticisi
Almanya'nin ytizde 1,9 disiis yasadigr donem-
de Ukraynanin kaybr ise ytizde 28,6 oldu.

ORTA DOGU YINE LIDER

Turk celik sektortuntun 2014 yili verileri bol-
geler bazinda incelendiginde; liderligin yuzde
19,11'lik dustise ragmen 6,2 milyon tonluk
ihracatla Orta Dogu bolgesinde oldugu go-
rultyor. AB ulkeleri 2,8 milyon tonla ikinci
olurken, Kuzey Amerika tlkeleri 2,7 milyon
tonla tictinett, Kuzey Afrika tilkeleri 1,8 milyon
tonla dorduncu sirada yer aliyor. Urtin bazinda
en cok ihrag edilen celik tirtint ise 7,7 milyon
tonla insaat celigi olurken, bunu 1,9 milyon
tonla celik boru, 1,7 milyon tonla profil ve yine
1,7 milyon tonla yass sicak celik takip ediyor.
Ozellikle celik boru ihracatimn iki milyon tona
yaklasmis olmasi tireticileri sevindiren bir gelis-
me olurken, i¢ pazardaki ayni miktar ile celik
boru sektort, 4 milyon ton turetim seviyesi-
ni korumay1 basardi. Celik boru tretiminde-
ki artisin ana etkenleri ise TANAP Projesi ve
Turkiye’de devam eden buytik olcekli altyapt
projelerinin insaat sektortne hiz vermesi olarak
gosteriliyor.

Akdeniz Demir ve Demirdist Metaller Thracatci-
lan Birliginin acikladigi y1lsonu verilerine gore,
AKIB sorumluluk bolgesindeki ihracatcilar,
deger bazinda en cok Irak’a ihracat gercekles-
tirdi. Yuzde 22 pazar payma sahip olan Irak,
ytizde 11 pazar pay1 ile misir ve ytzde 4 pazar
payt ile Ingiltere izliyor. 2013 yilina kiyasla ilk
10 sirada yer alan tlkelerden Israil'de yuzde
7, ABD’de yuzde 11, Kayseri Serbest Bolge'de
ytzde 10 ve Cezayir'de ytizde 41’e varan ihracat
kayiplar ise dikkat cekiyor.

CELIK BORU UMIT VERIYOR

Diger yandan, Celik Boru Imalatcilan Dernegi
Genel Sekreteri Mehmet Zeren, Turkiyenin
Avrupanin en buytik, dunyanin ise besinci bu-

yuk celik boru treticisi oldugunu vurguladigy
aciklamasinda, “Turkiye, 2014 yihnda miktar
bazinda ytizde 4,9 artis gerceklestirirken, de-
ger bazinda binde 7,1’lik bir kayip yasadi. En
buyutk pazar konumundaki Irak’ta yasanan
sicak gelismeler sektorin ihracatini olumsuz
etkilese de, Irak, yasanan yiizde 20’lik ihracat
kaybina ragmen, 2014 yilinda da en cok celik
boru ihrag ettigimiz tlke konumunu korudu.
Irak’tan sonra en cok ihracat gerceklestirilen
tlkelerse ABD, Ingiltere, Romanya ve Israil
olarak siralanmiyor. Israil’e olan ihracaun yiizde
125 artis gostermis olmast, dikkat cekici bir ge-
lisme olarak degerlendirilebilir. Diger yandan,
2014 yilimin son ayinda ihracat atagina gecen
Turk celik boru sektortuntn Aralik ay1 ihracat,
miktar bazinda yuzde 27,84 artisla 206 bin
221 ton, deger bazinda ise ytizde 25,54 artisla
170 milyon 653 bin dolar oldu ve Turk celik
sektorunun 2015 icin umudunu yiikselmesini
de sagladi” diyor.

2015 yiliicin en buytik beklentinin ekonomik
ve siyasal dengesizliklerin ortadan kalkmasi
oldugunu belirten Mehmet Zeren, Turkiyenin
sahip oldugu cografi konumun getirdigi lojis-
tik ve stratejik avantajlari iyi degerlendirmeleri
gerektiginin altini cizerken, kalifiye is gucu,
katma degeri yuksek turtunlerin tretimine
odaklanma ve ihracat kalttaranan sektorde
yerlesmis olmasi gibi faktorlere bagl olarak
2015’te 4,5 milyon ton tretim ve 2 milyon
tonun tzerinde ihracat hedeflediklerini soy-
luyor. Zeren, bu hedefe ragmen sektorun ya-
sadig1 sorunlara da dikkat ¢ekiyor ve ozellikle
ham madde temininde yasanan sorunlarin ¢o-
ztilmemesi durumunda, 2023 yili i¢in hedef-
lenen 7,9 milyar dolarlik ihracata ulasmanin
zor olacagini ifade ediyor. Zeren'in 6zellikle
vurguladigl sorunlar ise ham madde olarak
kullanilan yass1 celik trunlerine uygulanan
gumruk vergileri ile diinya piyasa fiyatlarmdan
ham madde teminine imkan saglanamamasi
olarak one ¢ikiyor. Bilindigi tizere bircok sek-
torde ham madde ithalatinda dustk vergi ve
mamul ithalatinda yuksek vergi uygulanirken
celik boru sektortunde tam tersi uygulaniyor.
Celik boru tretiminde kullanilan sicak hadde
yasst celik tirtinleri icin ytizde 9 ve soguk had-
de yassi celik urtunleri icin ithalatta yuzde 10
gumruk vergisi uygulanirken, celik borularin
ithalan giimriik vergisinden muaf tutuluyor.
Bu durum, yurt ici piyasada yerli yasst celik
treticilerinin fiyatlarm dinya piyasalarinin
tzerinde tutmalarina neden olurken, celik
boru sektoruntn rekabet giictnt de zayifla-
tiyor. Uzmanlar, halen celik boru ithalatinin
cok yuksek seviyelerde bulunmadigini ancak



ham maddeye uygulanan gamruk vergisi ne-
deniyle gelecekte ithalatin artabilecegini ve
celik boru sektortintn zarara ugrayabilecegi
bildiriyor.

Bu anlamda, celik boru sektoriintin kuresel
konumunu giclendirmek ve kapasite kullanmim
oranini artirmak icin ihracatin artirllmasi da
onem tastyor. Ancak bazi ulkelerdeki ytiksek
gumriik vergileri nedeniyle ihracatcilarin yasa-
dig1 zorluklar da biliniyor. Bu anlamda, ABmin
STA imzaladig tlkelerle Turkiye'nin de STA
imzalamasi ve gumrik vergilerini Turkiye le-
hine diistirmesi, celik boru ihracatinin artmasi
icin buytik onem teskil ediyor.

CELIK URETIMI

KARLILIGINI KAYBEDIYOR

Yassi Celik Ithalat, Thracat ve Sanayicileri Der-
negi Baskani Tuncay Sergen’e gore yassi celikte
yasanan sorunlar, hatali yatinmlarin eseri. ..
Ozellikle ark ocagiyla yassi celik uretiminde
kapasite fazlasi olduguna dikkat ceken Sergen,
yasst celigin halen 18 milyon ton kapasiteyle
10 milyon tretim; celik ihracatinda ytizde 12 4
pay ve 14,6 milyon ton tiketim, celik ithalatin-
da ise yuzde 47,9 paya sahip oldugunu ifade
ediyor. Sergen, tretimde eski karlihgin olmadi-
ginin da aluni cizerken, celik firmalanmin giic
birligine gitmeleri gerekliligine isaret ediyor.

KURESEL PIYASADA

YENI DENGELER OLUSACAK
Tirkiye Celik Ureticileri Dernegi Genel Sekre-
teri Veysel Yayan ise Aralik ayinda diizenlenen
dokuzuncu Celik Konferansimin acihs konus-
masinda da vurguladig: tizere, kuresel piya-
sadaki yeniden yapilanmaya dikkat cekiyor.
Yayan, 2000'li yillarda uretimini 16,5 milyon
tondan 35 milyon ton seviyesine ytkselten
Turk celik sektoruntn, 2012 yilina kadar tire-
timini en fazla artiran tilke konumunda oldu-
gunu, ancak son iki yildir gerileme yasadikla-
rinin altini ciziyor ve bu degisimi, ktiresel celik
piyasasindaki dengelerin yeniden kuruluyor
olmasina bagliyor. Bununla birlikte, tum tire-
ticilerin bu degisimden ayni oranda etkilenme-
digini, uretimdeki dustslerde en buyuk pay
ark ocakl tesislerin aldigimi vurgulayan Yayan,
“Cin, urettigi kadar titketemiyor ve bu nedenle
25 milyon ton celigi ihra¢ pazarlarina yonlen-
diriyor. Bu ihracatin kuresel piyasada yarattigy
cokust bazi tireticiler dengelerken, bazilar ise
geride kaliyor. Tipki bizim gibi” diyor.

Turk celik tretiminin 2013 yilinda sekizin-
cilige ytikseldigini de animsatan Yayan, 2014
rakamlarina gore siralamada dokuzunculuga
gerilediklerini, bu kaybin asil nedeninin ise

2013 yili itibaryla sektdrde faaliyet
gosteren 30 tesisin, li¢ tanesi Bazik
Oksijen Firinli entegre tesis, 24 tanesi
Elektrik Ark Ocakli tesis ve {i¢ tanesi
de indiiksiyon Ocakli tesis olarak
konumlanmis. Bu tesislerin bélgelere
gore yayilimina baktigimizda da 30
tesisin 10'unun Akdeniz, sekizinin
Marmara, yedisinin Ege, Gclinlin
Karadeniz ve ikisinin i¢ Anadolu
bolgesinde yerlesik bulundugunu
gorliyoruz. Yine 2013 yil itibariyla s6z
konusu tesislerden 10'unun ham celik
kapasitesi 2 milyon ton ve iizerinde,
sekiz tanesinin kapasitesi 1-2 milyon
ton arasinda, alti tanesinin kapasitesi
500 bin-1 milyon ton arasinda ve alti
tanesinin kapasitesi de 50 bin-500 bin
ton arasinda bulunuyor.

Diger yandan, yine rakamsal verilere
gore, ham celikten Griin Greten
kurumlarin sagladigi istindam ise 2013
yiliitibariyla 37 bin 129 kisi olarak
tespit edilmis. Diger celik kuruluslari
ve dolayli istindamla birlikte sektdriin
toplam istihdaminin 200 bin kisinin
iizerinde oldugu tahmin ediliyor. Elektrik
ark ocakli tesislerdeki istindamin yillar
itibariyla arttigi izlenirken, entegre
tesislerde ise istihdamin azaliyor olmasi
dikkat cekici. Bununla birlikte, 2013 yili
itibariyla, 49.6 milyon tonluk ham celik

kapasite kullanim oraninin ytizde 67 seviye-
sine dusmesi oldugunun altini ciziyor. Artan
tuketime ragmen tretim kapasitesinin artma-
mast ise artisin ithalatla karsilaniyor olmast. ..
Mevcut ithalat ile Turkiye'nin en buyuk ye-
dinci ithalat¢t olduguna isaret eden Yayan,
Turkiye'nin dunya siralamasinda en buytuk
bes ttiketiciden biri oldugunu ve 2015’te
Cin’in kisi basi celik ttiketimini geride bira-
kabilecegimizi belirtiyor. Yayan'a gore Cin'in

kapasitesinin yiizde 75.9'u oranindaki
37.7 milyon tonu elektrik ocakli tesislere,
yizde 24.1 oranindaki 12 milyon tonu ise
entegre tesislere ait goziikiiyor. Entegre
tesis yatirimlarinin maliyetinin yiiksek
olmasi nedeniyle, celik sektdriintn
elektrik ark ocagi agirhkl biiylimeye
devam etmesi ve ham celik kapasitesinin,
ge¢mis yillara kiyasla yavaslayarak da
olsa dniimiizdeki yillarda artis edilimini
stirdiirmesi bekleniyor.

Yassi ve yapisal celik Griinlerine yonelik
yatirimlardaki artis ise devam ediyor.
2013 yilindaki slab iretim kapasitesi,
2000 yihna gore yiizde 442 oraninda
artisla 3 milyon tondan 16.25 milyon tona
yiikseldi. Slab iretim kapasitesindeki
hizli artista, 6zellikle 2006-2013
doneminde 13 milyon ton yeni tretim
kapasitesinin devreye girmesini saglayan
yatirimlar etkili olurken, dretimin
yetersiz kaldi§i yass! driinlere yonelik
yatirimlar da artis egilimine devam
ediyor. 2000 yilina kiyasla kiitiik Gretim
kapasitesi ylizde 138 oraninda artisla 16.8
milyon tondan 40.1 milyon tona yiikseldi.
Bu rakamlardan hareketle yiikselen celik
tiretimine baktigimizda ise 2000-2013
doneminde, Turkiye'nin toplam ham celik
tiretiminin ylizde 142, kiitlik Gretiminin
yiizde 120 ve slab tretiminin ylizde 250
oraninda artis gosterdigini goriiyoruz.

agresif yontemlerle gerceklestirdigi tiretim ve
ihracat, ontiimuizdeki 20 yilda engelleneme-
yecek ancak bu durum i¢ piyasayr koruyacak
tedbirlerin alinmasini da hizlandiracak; yeni
uretim stratejileri ve rtun cesitlerinin ortaya
cikarilmasini kolaylastiracak. Nitekim Eko-
nomi Bakani Nihat Zeybekcinin demir-celik
sektorunt tesvik sistemine dahil edeceklerini
aciklamast da bu yondeki ongorulerin gercek-
lestiginin 6nemli bir gostergesi.
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‘TEKSTiL VE HAMMADDELERI

SASA YUVADA KALDI

Sabanc Ailesi'nin 6nemli simalarindan merhum Ozdemir Sabanci'nin, heniiz 25 yaginda geng bir miihendisken aldigi
yatirim karariyla kurulan ve diinyanin en onemli elyaf iireticilerinden biri olan Adana'min simgelerinden SASA Polyester,
gectigimiz aylarda Gaziantepli Erdemoglu Holding tarafindan satin alindi.

atrlanacag) tizere, gectigimiz yil Ni-

san ayinda, SASA Polyester’in Tay-

land merkezli Indorama Ventures
Public sirketinin Hollanda istirakine satisina
iliskin haberler medyaya, “milli deger yaba-
ctya gidiyor” mansetleriyle yansimis ve SASA
Polyester’in, arazisi ve tesisleriyle birlikte 62
milyon dolara satildig: bilgisi kamuoyu ile
paylasiimisti. Ardindan, yaklasik 500 milyon
dolar cirosu bulunan SASA'min halka acik
olmayan ytizde 51’lik hissesinin satisina ilis-
kin olarak, Adana Sanayi Odas1 ve Akdeniz
Tekstil ve Hammaddeleri Thracatcilart Birligi
Yonetim Kurulu Baskani Zeki Kivanc ile Ts-
tanbul Tekstil ve Hammaddeleri Thracatcilari
Birligi Yonetim Kurulu Baskani Ismail Gulle,
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sert aciklamalar yapmis ve Rekabet Kurulu'na,
nihai satisin gerceklesmemesi icin basvuruda
bulunmustu. O tarihlerde, Turk tekstil sana-
yicilerinin bu satisa iliskin yaklasimini en net
hatirlatan sozler ise ITHIB Baskani Giille’den
gelmisti; “Sektor olarak fiyat dezavantajina
ragmen SASA'y1 tercih ederken, firmanimn satl-
masimi dogru bulmuyoruz. Gerekirse aramizda
para toplayip SASA’y1 biz alalim, yeter ki milli
bir isletme olarak kalsin. Sakip Aga hayatta
olsaydi satmazdi.”

Zeki Kivanc ise bu satis1 “memleket meselesi”
olarak gorduklerinin altini ¢izmis ve “28 mil-
yar dolarlik tekstil ve konfeksiyon ihracatimiz
var. SASA, yurt disina giderse veya gerisinde
kimin oldugu bilinmeyen fonlara satilirsa, s6z

konusu ihracatin 7-8 milyar dolari bu isten
olumsuz etkilenebilir. Satis gerceklesirse, pol-
yester elyafta uluslararasi pazarda rakibimiz
olan Indorama tekel olur. Turk tekstili zarar
gorur” uyarisinda bulunarak, Turk sanayici-
lerinden olusan bir konsorsiyumla SASA’y1
satin almak icin Sabanct Holding ile masaya
oturmak istemisti.

ADANALIYDI, ANTEPLI OLDU

Bu gelismeler tizerine, devam eden glinlerde
satisin iptal edildigi haberini kamuoyu ile
paylasan Sabanci Holding, nihayet gectigimiz
aylarda tamamlanan goriismeler sonucunda,
SASA Polyester’e ait yuzde 51’lik hissesini,
bu kez Merinos ve Dinarsu markalarinin da



sahibi olan Gaziantepli Erdemoglu Holding’e
102 milyon dolara sattigim: acikladi. Milli ve
stratejik bir degere sahip olan SASA'nin yine
bir Turk firmasina satilmasi, elbette Turk teks-
til sektortt icin sevindirici bir haber. Nitekim
Zeki Kivang, SASAmin Erdemoglu Holding’e
satisindan sonra yaptigi acitklamada, “Tayland
merkezli Indorama firmasi elyaf iplik sekto-
runde uluslararas: tekel olusturmaya calisan
bir firma, SASA’y1 alarak tilkemizi de bu te-
kele mahkam etmek istiyorlardi. Thtiyacimiz
olan urunleri iretmemeleri veya gec teslim
etmeleri, hizh olan pazarda bizim oyun disina
itilmemizi saglayabilirdi” derken, “Bu bizim
icin ¢ok onemli bir gelisme. SASA'nin yerli
bir firma tarafindan satin alinmas: sektoru
memnun etmis ve bizleri tekel ortamindan
kurtarmistir” vurgusunda bulundu.

ITHIB Baskan1 Gulle ise “Sakip Sabancimn
mirast olarak gordugi SASAmin milli bir degeri
var. Sakip Aga sektoramuzun eli opulesi lider-
lerinden biriydi. Onun buytk cabalarla kurup
buyuttagi ve arkasindan gelen binlerce firmaya
can ve gug¢ veren bu eseri yabancilarin eline
gitmemeliydi. Yeni bir SASA yaratmak mum-

kin degil ” dedi ve “SASA'nin urettigi polyes-
terde tasarrufun yabancilarin eline birakilmast,
Turkiye'de hi¢ kimse icin iyi olmazdi. Biz, ka-
muoyunun dikkatini cekmek icin giiclti bir itiraz
gelistirdik. Amacimiz sektort korumak ve milli
birikimlerimize dikkat cekmekti. Turkiyenin
sanayi tarihini yazan birka¢ gruptan biri olarak
Sabanci Holding, buyuklugune yakisan karar

Adana Sanayi Odasi ve Akqeﬁ?z ekstil ve
Hammaddeleri ihracatgilar i
Yonetim Kurulu Baskan

ZEKi KIVANG

!hracqtgllarl Birligi Yojfetim Kurulu Bagkan
iSMAIL GULL!

verdi ve SASA’y1 Erdemoglu Holding’e satarak
herkes icin en dogru olan1 yapti. Umarim bu sa-
tis hem alan hem de satan icin hayirli olur. Bizim
dilegimiz buytklerin oldugu kadar, sektortn di-
ger oyuncularinin da kazanmasidir” yorumuyla,
Turkiyenin tretim, ihracat ve istihdamda yuku-
nu sirtlayan tekstil sektorantun “milli bir sanayi”
oldugunun yeniden tescillendiginin altin1 ¢izdi.
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‘TEKSTiL VE HAMMADDELERI

2015 SEKTOR ICIN

DAHA [Yi BIR YIL OLACAK

ATHIB Yénetim Kurulu Baskam Zeki Kivang, tekstil ve hammaddeleri sektoriiniin 2014 yilini degerlendirdi ve

2015 yih icin beklentilerini aciklad.

kdeniz Tekstil ve Hammaddeleri Thra-
catcilan Birligi Yonetim Kurulu Baskan
Zeki Kivang, Turkiye ve dunyada zor
bir yilin geride kaldigin1 soyleyerek basladi-
g1 degerlendirmede, 2014 un politik iklimin
egemen oldugu bir yil oldugunu haurlatt ve
“Bu surecte dogal olarak ekonomi maalesef
gundemde geri planda kaldi. Umut ediyorum
ki, Haziran ay1 basinda bu maratonun sona

ermesiyle, onumuzdeki donem makro alanda
sorunlarin ¢oztilmesi, ekonomi, sanayi ve tire-
time odaklanacagimiz bir dénem olacak” dedi.
“Son donemde tlkemizi cevreleyen ates topu,
bir yandan gergin bir siyasi ortam olustururken
diger taraftan da tilkemizin en dnemli ihracat
pazarlarindan olan Irak, Suriye, Ukrayna ve
Rusya gibi ulkelerde ihracatimizin istenilen
seviyelere ulasmasini engelliyor” diyen Kivang,

2014’te Turkiye’nin 160 milyar dolar ihra-
cat hedefledigini, ancak 157,6 milyar dolarlik
gerceklesmenin oldugunu; 2015te ise belirli
bazi sorunlarin kismen de olsa ¢cozulmesiyle,
Turkiye'nin daha iyl performans gostermesini
umdugunu dile getirdi.

Zeki Kivang, 2015 yihnin 2014%e gore ic tuke-
tim ve dis talep acisindan daha olumlu olacag:-
m dustindugunt ifade ettigi degerlendirmede,



“Burada, ozellikle gerileyen petrol fiyatlarnin
buytimeye ve cari acigimiza olumlu etkileri ola-
cakur. Enflasyonun da gectigimiz yila nazaran
onemli bir gerileme gosterecegi, kur kaynakl
bir olumsuzluk yasanmamas1 durumunda,
yihn ilk yarisi icinde ytizde 6'lar seviyesine ine-
cegine dair beklentiler var” dedi ve dolayisiyla
2015 yilmin buytme, enflasyon ve cari acik
acisindan 2014 yilina gore daha olumlu olacag
kanaatinde oldugunun altini cizdi.

ESIT SARTLARDA

HER ULKE iLE REKABET
EDEBILIRIZ

2014 yilinin tekstil ve hammaddeleri sektor
acisindan hareketli gectigini ifade eden Ki-
vang, Uzak Dogu ve Asya tulkelerinin yarattigy
haksiz rekabet ve baskilarla mucadelenin yan
sira trtinlerin mense sapmast yoluyla Gumriik
Birligi izerindenTurkiye'ye girmesini engelle-
meye yonelik girisimlerde de bulunduklarin
animsattt. “Onleme tabi tirtinler, usulstz olarak
yapilan mense degisikligi ile herhangi bir ek
vergiye tabi olmayacak sekilde Turkiye’ye so-
kulmakta, bu durum bir taraftan sektorimiize
zarar verirken, diger taraftan da devletimiz icin
vergi kaybina yol aciyor” diyen Kivang, ticaret
politikast onlemlerine tabi urtin gruplarinda,
ithalat asamasinda daha caydirict onlemler
alinmasi gerektigine vurgu yapti ve gumrukler-
de mensesahadetnamesi aranmasinin énemine
isaret etti. Bu anlamda, Ekonomi Bakanhginin
da gerekli adimlar atarak Cin menseli sentetik
ve suni devamsiz liflerden dokunmus mensucat
urtnlerinin Bulgaristan ve Polonya tzerinden
Turkiye'ye sokuldugu ve onlemlerin etkisiz
kilindig stiphesiyle sorusturma baslattigini
dile getiren Kivanc, “Sektorimuz, esit sartlarin
olusmasi icin gerekli destek verildigi takdirde
dunyanin her tulkesiyle rekabet edebilecegini
acik sekilde gosterdi” dedi.

ATHIB THRACATI

YUZDE 11 ARTTI

Zeki Kivang, 2014 yihinda Turkiye toplam
tekstil ve hammaddeleri sektor ihracat ra-
kamlarni da paylasti ve sektortin Turkiye’nin
toplam ihracatinin tizerinde bir performans ile
ytzde 6 oraninda artis kaydederek 8,8 milyar
dolar olarak gerceklestigi bilgisini aktardi. “Bu
miktar beklentilerimizin biraz altinda, ancak
sektor olarak 2023 hedeflerimiz dikkate alin-
diginda dogru yolda oldugumuz goruluyor” di-
yen Kivang, Akdeniz Tekstil ve Hammaddeleri
Thracatcilan Birligi penceresinden bakildiginda
da basarih bir yih geride biraktiklarini, sektor

ihracatinin 957 milyon dolarla 2013 yilina
gore yuzde 11,4 oraninda artis yakaladigin
dile getirdi. ATHIB sektor ihracatimin trin
gruplaria gore dagihminda ise dokuma kumas
urtnlerinin ytizde 42 pay ile ilk sirada, 6rme
kumaslarm yuzde 25 ile ikinci sirada, pamuk
ipligi arunlerinin ise yuzde 12,7 ile tctn-
cu sirada yer aldigini ifade eden Kivang, AT-
HIB ihracaummn tlkelere gore dagihminda ise
[talya'min yiizde 21,6 pazar pay1 ile ilk sirada
yer aldigy bilgisini aktardi. ATHIB ihracaunda
[ralya’yr takip eden diger tlkelerse yuzde 5,5
pazar payi ile Rusya, ytzde 5 pazar pay1 ile
Portekiz olarak one cikiyor.

YENI TESVIK SISTEMI

HEDEFE UYGUN
KURGULANMALI

“Sektor olarak 2015 yihinda Turkiye genelinde
10,7 milyar dolara, ATHIB olarak ise 1,1 milyar
dolar ihracata ulasmay1 hedefliyoruz” diyerek
devam eden Kivang, 2023 icinse ongortlerinin
20 milyar dolar ihracat oldugunu ifade etti. An-
cak Kivanc’a gore bu hedefe ulasmak icin sektor
olarak mevcut olandan farkli seyler yapilmasi
gerekli: “Bu alanda bizlere onemli gorevler dii-
stiyor. Teknolojiye, tasarima ve markalasmaya
agirlik verip, bu alanlarda yatirimlarimizi gelis-
tirmemiz gerekiyor. Sektor olarak baslattigimiz
ITA Ar-Ge Merkezi Projemizle, tasarim iklimini
olusturmak ve bu kalttru yayginlastirmak icin
organize ettigimiz tasarim yarismalar ile sek-
tortumuzde tasarim ve teknoloji yogun inovatif
trtnleri artirmay1 hedefliyoruz” diyen Kivang,
tam da bu noktada, Ekonomi Bakanhgimin
Uriin Gelistirme ve Tasarim Tebligi ile firma-
larin bu alandaki yatirimlarini destekleyecek
olmasinin 6nemli bir gelisme oldugunu soyledi.
“Turkiye, 2023 yilinda 500 milyar dolar ihracat
hedefini yakalamak icin bugtin icin gercekles-
tirdigi 150 milyar dolarin tizerindeki ihracatim
¢ katma cikarmak zorundadir. Mevcut tre-
tim kapasitesi ile 150 milyar dolarlik ihracat
gerceklestiren Turkiye onemli bir verimlilik
artist gerceklestirmeli, ayrica ciddi bir yatinm
hamlesi yapmalidir. Yeni tesvik sistemi de bu
hedefe uygun olarak kurgulanmahidir” diyen
Kwvang, yeni tesvik sisteminde, 5082 Tesvik Ya-
sast'ndaki elektrik katki destegi ve daha onceki
tesviklerde saglanan kaynak kullanimi destek
primleri gibi destekler verilmesi gerektigine
dikkat cekti ve hedeflenen yatirimlarin ger-
ceklesmesi icin tesvik yasa ve uygulamasinin,
ilce ve sektorler bazinda issizlik kriteri de goz
ontnde bulundurularak belirlenmesi gereklili-
ginin altim cizdi.

SEKT(iRiiN
TURKIYE RAKAMLARI

Akdeniz Tekstil ve Hammaddeleri
Ihracatgilari Birligi Yonetim Kurulu Bagkan
ZEKI KIVANG

Tirkiye'de dis ticaretin gururu
tekstil ve hammaddeleri sektord,
milli gelirden aldi§i pay, sagladigi
istihdam ve yiiksek ihracat
potansiyeli ile Gilke ekonomisinin
lokomotif sektorlerinden biri. Tekstil
ve hammaddeleri sektorl hazir
giyim ve konfeksiyon sektorii ile
birlikte dederlendirildiginde halen en
cok dis ticaret fazlasi veren sektor
konumunda bulunuyor. Olusturdugu
istindam ile issizligin azalmasina ve
toplumun refahina ¢ok ciddi diizeyde
katkilar saglayan bu iki sektor,
tilkenin Gayrisafi Yurtici Hasilasinin
yilizde 10'undan fazlasini ve imalat
sanayinde yaratilan katma dederin
yiizde 16'sini saghyor. Giinimiizde
diinya tekstil ihracatimin biyikligi
300 milyar dolar civarinda. Tarima
dayali islenmis drtnler icerisinde
yer alan tekstil ve hammaddeleri
sektori 2014 yili Aralik ayinda gecen
yilin ayni ayina gore yiizde 1,9 artisla
674 milyon 119 bin dolar ihracat
gerceklestirirken, 2014 yili toplam
ihracat verilerine bakildiginda ise,
ihracatin gecen yila oranla yilizde 6'lik
bir degisimle 8 milyar 887 milyon 741
bin dolar oldugu goriiliyor. Tekstil ve
hammaddeleri sektoriiniin 2014 yil
toplam iilke ihracatindan aldi§i pay
ise ylizde 5,6.
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‘MOBiLYA, KAGIT VE ORMAN URUNLERI

2015'TE PAZAR
CESITLENDIRMES| ==
IKACAK

Alt1 binden fazla kullamim alanina sahip mobilya, kagit ve orman iiriinleri sektorii, coziim bekleyen sorunlar ve hedef
pazarlardaki siyasi calkantilar nedeniyle gerileyen ihracata ragmen, 2015 i¢cin umudunu koruyor.

kdeniz Mobilya, Kagit ve Orman Uriin-
leri Thracatcilant Birligi Yonetim Kurulu
askani Bulent Aymen, 2014 yilina ait
yaptigl degerlendirmede, Turkiye mobilya, kagit
ve orman urtnleri ihracatinin ic¢ acict gecmedi-
gini soyledi ve en onemli pazarlarimizdan olan
komsu tlkelerde yasanan siyasi calkantilarin,
sektort yakindan etkiledigini dile getirdi.
2014 yilinda, Turkiye mobilya, kagit ve orman
arunleri ihracatinin yuzde 1,4 oraninda artis
kaydederek, 4 milyar 519 milyon dolar olarak
gerceklestigi bilgisini paylasan Aymen, bu ra-
kamla sektoriin Turkiye toplam ihracatindan
aldig1 paymnsa ytizde 2,9 olarak gerceklestigini
acikladi. Akdeniz Thracatci Birlikleri ozelinde ise
2014 yilinda bekledikleri rakama ulasamadikla-
it ifade eden Aymen, 537 milyon 723 bin dolar
ihracatla, bir onceki yila gore sektor ihracatinda
yiizde 2'lik bir kayp yasadiklanm soyledi. AKIB
ozelinde one cikan trtn grubu mobilya olurken,
Birlik ihracatindan deger bazinda ytuzde 63,6
pay alan mobilya urtin grubunu, sektor ihraca-
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tindan deger bazinda ytizde 16 pay alan kagit-
karton ve matbu yaynlar trin grubu takip etti.
Bulent Aymen, Turkiye geneli sektor ihracatinda
ise dort ana alt sektor icerisinde en cok ihraca-
tn yapildigr trtin grubunun, cok az bir farkla
mobilyalar triin grubunu geride birakan kagit-
karton ve matbu yayimnlar oldugunu soyledigi
aciklamasinda, sektor ihracatinda deger bazinda
yuzde 40 paya sahip olan bu trtn grubunu,
deger bazinda ytizde 36 paya sahip olan mobilya
urtn grubu izledigini dile getirdi.

EN ONEMLI PAZAR IRAK

Ttrkiye geneli ve Akdeniz Thracatci Birlikleri ola-
rak sektorun 2014 yih ihracat rakamlaria gore
deger bazinda en 6nemli pazar, yine Irak olur-
ken, Turkiye toplam ihracatindan ytzde 15 pay
alan Trak, AKIB ihracatindan ytizde 28 pay ald.
Aymen’in paylasug rakamlara gore AKIB'den
Irak’a gerceklesen ihracatta binde 1 oranin-
da bir dusts yasansa da, Turkiye genelindeki
dusts cok daha buyuk boyutlarda, yuzde 16

seviyesinde gerceklesti. Bu rakamlar esliginde,
Bulent Aymen, “2014 yilinin sektor icin ic acict
gecmedigini soyleyebilirim. En 6nemli pazarlari-
mizdan olan komsu tilkelerimizde yasanan siyasi
calkanular, sektora yakindan etkiledi. Ozellikle
Irak pazarmda onemli olctide kayip yasanirken,
sektordeki bu sikinti, dogal olarak en cok AKIB
ihracatcilanni etkiledi. Turkiye genelinde, her ne
kadar daha onceki yillardaki ihracat artis oran-
lartyla kiyaslanmayacak seviyede olsa da ihracat
artist yasanirken, bolgemiz ihracatinda dusts
yasandigini izledik. Suriye ve Libya gibi yine
onemli pazarlarnmizda da kayiplar yasadik” dedi
ve mobilya, kagit ve orman trtinleri sektort icin
acil cozum uretilmesi gereken sorunlarin halen
gecerliligini korudugunun altim cizdi.

ACIL COZUMLER URETILMELI
Bulent Aymen’in ¢oztim icin acil ¢agn yaptigt
sorunlar ise soyle siralantyor:

* Yakin pazarlardaki guvenlik sikintist sebebiyle
ytikselen navlun maliyetleri; pazar cesitlendir-



mesi yapmaya calisan ihracatcilarn alternatif pa-

zarlara ulasmaya calisirken karsilastiklar ytiksek
nakliye maliyetleri,

¢ Isci bulmanin zorlugu, bunun yani sira isci
maliyetlerinin ytksekligi,

* Markalasamama problemi ve markalasmanin
getirecegi yiiksek fiyath trtn satma zorlugu;
yuksek fiyath trunleri satilabilecegi gelismis
pazarlarda pazar payimmizin dustik kalmast,

* Yuksek standarth tretim yapilamamast, yurt
dist pazarlarda son tiketiciye ulasilamamasi ve
dolayisiyla yaratilacak katma degerin ihracat

DUNYA HER NE KADAR
DIJITAL ORTAMA GECMIS
VE PETROL URUNLERIYLE

BEZENMIS OLSA DA
AGACIN ONEMI, TICARI
ANLAMDA DEGERINI
YiTIRMIS DEGIL.
AKSINE BU URUNLERIN
KULLANILMADIGI YA
DA FAYDALANILMADIGI
BIR SEKTOR, BIR IS
KOLU NEREDEYSE

YOK. AGAG VE ONDAN

ELDE EDILEN URUNLER

BUGUN YASAMIN HER

YERINDE VARLIGINI
GOSTERIYOR. BU NEDENLE
DUNYA VAR OLDUGU

SURECE, BU URUNLERE

GEREKSINIMIMIZ DE VAR
OLACAK.

yapilan tilkede kalmasi,

* Ham madde bulma gticlugti ve ham madde
maliyetlerinin ytiksekligi.

Aymen, 2015 yih icin sektor ihracatinda, ihra-
catcilarn ozverili calismalar sayesinde yine artis
yasanacagini dustunmekle birlikte, bahse konu
sorunlara cozim uretilmedigi takdirde artis
oranlarmin yine dustk seviyede kalacag uyari-
sinda da bulunuyor. “2015 yilinda da gectigimiz
yil oldugu gibi sikinti yasamamak amaciyla,
pazar payimizin yuksek oldugu tlkelerdeki
ihracat paylarmizi korumaya calisirken, pazar

AKiB'DEN GERCEKLESEN iHRACAT RAKAMLARI

Akdeniz Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri
ihracatgilani Birligi Yonetim Kurulu Baskani
BULENT AYMEN

cesitlenmesi de yapmaliyiz” diyerek devam eden
Aymen, bu amacla, thracatimiz icerisinde dtistik
oranda paya sahip olan Israil, Katar, Rusya Fede-
rasyonu ve bazi Afrika tilkelerine yonelik olarak
ticaret heyeti organizasyonlar1 duzenleyerek,
o bolgelere yonelik ihracati artirmaya ve Turk
markasini yerlestirmeye calisacaklar bilgisini
paylastyor ve ticaret heyeti organizasyonlarimin
yani sira Mobilya Ar-Ge Proje Pazan gibi sektore
katk: saglayacak projeler gelistirmeye ve var olan
bu tarz projeleri desteklemeye devam edecekle-
rini vurguluyor.

2013 2014 DEGISIM (%) PAY (%)
URUN GRUBU MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER | MIKTAR | DEGER
MOBILYALAR 120.917.157 317.085.174 132.252.217 342141134 94 7.9 39,6 636
KAGIT-KARTON VE MATBU YAYINLAR 58.245092 | 131780963 61.821.803 86.211.925 6.1 -34,6 185 16,0
KERESTELER-SANDIK-KAFES-PALET 95.307.876 55.783.329 113.009.124 62.596.711 18,6 122 338 16
DIGER AHSAP MAMULLERI 15.080.765 27352911 20.041.031 32.195.808 329 17,7 6,0 6,0
ORMAN TALI URUNLERI 7.064.512 16.481.382 7.085.687 14.628.052 03 11,2 21 2,7
GENEL TOPLAM 296.615.402 | 548.506.354 | 334.209.862 | 537.722.604 | 12,7 -2,0 | 100,0 | 100,0
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‘HAZIR GiYiM VE KONFEKSIYON

KATMA DEGERLI IHRACATA
TASARIM DESTEG]

2023 yilinda 60 milyar dolar ihracat hedefleyen hazir giyim sektoriine, Ekonomi Bakanligi'ndan “Tasarim ve Uriin
Gelistirme Destegi"” geldi. Gectigimiz ay bir araya gelen hazir giyim ve konfeksiyon ihracatci birliklerinin yonetim kurulu
baskanlari, Ekonomi Bakanhgi'ndan yetkililerle bir araya gelerek, destek paketinin detaylarini konustu.

azir giyim ve tekstil sektorunun

uzun yillar bekledigi “Tasarim ve

Uriin Gelistirme Destegi”, niha-
yet gectigimiz yilin son gunlerinde Resmi
Gazete’de yayimlanarak yururlige girdi. 2023
Thracat Stratejisi hedefleri dogrultusunda,
degisen rekabet kosullar1 ve ihracatcilarin
ihtiyaclarina uygun olarak, katma degerli
ihracatin artirilmasina yonelik desteklere
yenilerini ekleyen Ekonomi Bakanlig, tasa-
rimcl ve sanayicilerin ayni platformda bu-
lusmasina imkan saglayacak yeni bir destek
mekanizmasi gelistirdi. Bu anlamda, IHKIB,
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EIB, AKIB Hazir Giyim ve konfeksiyon Bir-
likleri Yonetim Kurulu Baskanlari, Ekonomi
Bakanhgrndan yetkililerle Istanbul Dis Tica-
ret Kompleksinde bir araya geldi ve destek
paketinin detaylarini konustu.

12 Ocak Pazartesi gunu gerceklestirilen top-
lantiya Istanbul Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Thracatcilan Birligi Baskani Hikmet Tannverdi,
Akdeniz Hazir Giyim ve Konfeksiyon Thra-
catcilart Birligi Baskani Hayri Ugur, Ege Ha-
zir Giyim ve Konfeksiyon Thracatcilan Birligi
Baskarn Emre Kizilgiinesler, Uludag Thracatg
Birlikleri ve Denizli Thracatcilar Birligi Genel

Sekreterliklerinden temsilcilerle ITKIB yetkili-
leri katilirken, toplantida, Ekonomi Bakanlig
tarafindan aciklanan ve 21 Arahk 2014 tarihli
29212 sayih Resmi Gazete’'de yayimlanarak
yurarlage giren “2014/4 sayili Tasarim Des-
tegi Hakkinda Teblig (Teblig No:2008/2)’de
Degisiklik Yapilmasma Dair Teblig"in detaylar
ve degisiklikleri, firmalarm basvuru streclert,
kriterleri ile destek miktarlan konusuldu.

UC YIL BOYUNCA DESTEK
2023 yilinda 500 milyar dolar ihracat hedefine
ulasmak amaciyla katma degerli ihracat icin



Turquality®, Marka ve Tasarim Destek Prog-

ramlarini yaruten Ekonomi Bakanligl, yeni
hazirlanan “Tasarim ve Urtin Gelistirme Pro-
jeleri Destegi” ile bu halkaya yeni bir program
daha eklemis oldu. Buna gore, tasarim ve trtin
gelistirme proje onerileri Ekonomi Bakanlig
tarafindan destek kapsamina alindigs takdirde;
sirketlerin soz konusu projeler kapsamindaki
tasarimci, modelist ve mithendis istihdama,
alet, techizat, malzeme ve yazilim giderleriy-
le seyahat ve Internet sitesi uyeligine iliskin
giderleri, anilan Teblig'de belirtilen limitler
dahilinde ytizde 50 oraninda desteklenecek.
Bakanlik tarafindan aciklanan destek kapsa-
minda, sirketlerin calistiracaklari tasarimei,
modelist ve mithendislerin toplam 1 milyon
dolara kadar olan briit maaslari karsilanacak.
Aym proje kapsaminda kullanilacak techizat,
malzemeler ve yazilm giderleri icin 250 bin
dolar destek verilecek. Seyahat ve Internet
sayfasi uyeligine iliskin masraflara da 150 bin
dolara kadar destek verilen teblig kapsaminca,
Bakanlik ti¢ y1l boyunca 1,4 milyon dolarlik
destek saglayacak.

Bununla birlikte, yurarlukte olan “2008/2
saylll Tasarim Destegi Hakkinda Teblig”
kapsaminda tasarim yarismasl organizas-
yonlarinda, dereceye giren tasarimcilarin

yurt disindaki okullarda egitimleri de des-
tekleniyordu. Bu kapsamda, 2014 yilinda
20 farkli tasarim yarismasi organizasyonu
ve 2011, 2012, 2013 ve 2014 yillarinda du-
zenlenen tasarim yarismalarinda dereceye
giren toplam 71 tasarimcinin yurt dist egitimi
desteklenirken, halihazirda dokuz tasarimci
sirketi ve bir tasarim ofisinin, yurt disi defile,
tanitim, ofis kira gibi maliyetlerine de énemli
katkilar sunuluyor. Yeni destek paketi, buna
ek olarak, sirketlerin tasarim departmani
kurmalari, eger boyle bir departmanlari varsa
gelistirmelerinin saglanmasi da amachyor.

TEBLIG, SEKTORE ONEMLI
ACILIMLAR SAGLAYACAK
Akdeniz Hazir Giyim ve Konfeksiyon Th-
racatcilart Birligi Yonetim Kurulu Baskani
Hayri Ugur, yeni destek paketi ve Ekonomi
Bakanligy yetkilileriyle yapilan toplantiya dair
aciklamasinda, “Cumhuriyetimizin 100 tnctt
yili icin konulan 500 milyar dolarlik hedefe
ulasmada daha cok ihracatci ve daha cesit-
li pazar olmasinin yani sira katma degerli
ihracatin artmasi buytuk onem tasimakta-
dir” derken, bu anlamda, yeni destek paketi
ile ihracatcilarin moda, endustriyel tasarim
ve inavasyon kapasitelerinin arttirilmasi ve
ihracata dontk katma degeri yuksek urtin
uretilmesinin saglanacag bilgisini paylasti.
Hazir giyim ve konfeksiyon sektoriintn halen
Turkiyenin en fazla katma deger saglayan sek-
torlerinin basinda geldigini animsatan Ugur,
“Konfeksiyon trtnleri thracatimn kilogram de-
gerinin ortalama 20-25 dolara ulastigl goz ontine
alindiginda, soz konusu teblig ile bu rakam cok
daha ytiksek seviyelere cikacak” diyerek devam
ettigi aciklamasinda, sirketlerin projelerinin Ba-
kanlik tarafindan destek kapsamina alinmasi
durumunda, s6z konusu projeler kapsamindaki
tasarimct, modelist ve muihendis istihdam dahil
olmak tizere genis bir icerik kapsaminda yuzde
50 oraninda desteklenecegini dile getirdi.

Hayri Ugur, Uzak Dogu tlkelerinin dusuk
fiyat rekabetiyle 6ne cikugr bugtinlerde, artik
ucuz is guct rekabetinden ¢ikarak katma
degeri yuksek trun tiretimine odaklanmanin
onemine de isaret etti ve “2023 yili icin be-
lirlenen hedeflere ulasmamizdaki en ¢nemli
hususlar Ar-Ge, inovasyon, tasarim ve mar-
kalasma bilincinin yayginlasmasidir. ‘Tasa-
rim ve Urtin Gelistirme Destegi’ sayesinde
firmalar, bu alanlarda kendilerini gelistirebi-
lecek ve firmalarimizin soz konusu tlkelerle
rekabet edebilirliginin 6nemli bir oranda
artirilmasi saglanacaktr” dedi.
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‘HAZIR GiYiM Vﬂ(ONFEKsiYON

“AILE PAKETI" KADIN
ISTIHDAMINI DUSURUR MU?

Kadin istihdamini artirmak ve geng niifus yapisini korumak amaciyla Bagbakan Ahmet Davutoglu'nun acikladig
“Aile Paketi”, en cok kadin calistiran sektorler arasinda ilk sirada yer alan hazir giyim sanayisinde ihtiyatla kargiland.

adin istthdaminda AB standartlarin ya-

kalayan Turk hazir giyim sektort, Bas-

bakan Ahmet Davutoglunun acikladig
“Aile Paketi™nin tedirginligini yasiyor. Bunun
nedeni ise oldukea anlasilir: Turkiye'de tim is
kollarindaki calisabilir konumdaki kadinlarin
sadece ytizde 29'u istihdam edilirken, hazir
giyim sektorunde bu oran ytzde 64’e ulastyor.
Bu dogrultuda; aciklanan “Ailenin ve Dinamik
Niifus Yapisimn Korunmast” programimn, ha-
zir giyim ve konfeksiyon sektorunti olumsuz
etkilemesinden korkuluyor.
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Basbakan Ahmet Davutoglunun Ocak ay1 ba-
sinda acikladigy, ailenin korunmasma iliskin ha-
zirlanan paket, kapsamu itibariyla sosyal hizmet
ve desteklerden hamilelik izni ve tcretlerine,
yeni evleneceklerden yash ve engellilere kadar
bircok alanda yeni duzenlemeler iceriyor. Aile
Paketi’nin taniim toplantisinda, doguma bagh
yart zamanh cahsmalarla ilgili onemli calismalar
yapilacagini belirten Ahmet Davutoglu, “Ya-
pacagimiz dizenlemeyle yart zamanli calisma
imkani getirecegiz. Yani anneler, isterse yar1
zamanla mesai yapmak suretiyle geri kalan za-

manda cocuklarinin yaninda olacak ve aradaki
fark kesintiye ugramayacak ve tam ticret alacak-
lar. Yar1 zaman isveren, izinli sayilan zamam
ise biz devlet olarak karsilayacagiz” derken,
onumuzdeki iki ay icinde tim uygulamalariyla
paketin hayata gecirilecegi bilgisini aktard.

Bununla birlikte, Basbakan Davutoglu, “Alaca-
gimiz her tedbirin yan etkisi olabilir ama 6nemli
olan bunu minimuma indirmek” sozleriyle
isveren endiselerine de vurgu yapti ve “Bizim
burada aldigimiz kararda ozel sektore hic bir
yik getirmiyoruz. Yari zamanl dedigimizde,



calisma hakki 40 saat ise haftada 20 saati ozel

sektor diger 20 saati devlet odeyecek. Bunu
biliyoruz. Devletin aldig1 tedbirler dolayisiyla
ozel sektorin politikalarinin degismemesine
ozen gosterecegiz. Ozel sekiorde bazi alanlar
var ki kadin calismasini oncelikle isteyebilir.
Burada fedakarlhk soz konusu olmaz ama kadin
istihdami1 konusunda tesvikler de yapabiliriz”
dedi.

REKABET AVANTAJINI

KAYBETME RISKI VAR

Yeni pakete ilk tepki, dogal olarak, bunyesinde
kadin istihdammin yogun oldugu hazir giyim
sektorinden geldi. Akdeniz Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Ihracatcilar Birligi Yonetim Kuru-
lu Baskan1 Hayri Ugur, Aile Paketinin ilk olast
etkilerinin maliyet artislart ve is giicu kayiplar
olacagimi dile getirirken, sektor calisanlarmin
yuzde 64untin kadinlardan olustugu bilgisini
hatirlatiyor ve “Bu nedenle, aciklanan ‘Aile
Paketi’ kapsaminda etkilenecek sektorlerin
basinda hazir giyim ve konfeksiyon sektoru
geliyor. ‘Aile Paketi’ cercevesinde dogum yapan
ve calisan annelere normal izin stirelerinin yamn

sira yari zamanlh calisma, dogum yardimu gibi
ilave haklar getirilecek” diyor. Diger yandan,
Hayri Ugur'a gore Ttirk hazir giyim ve konfek-
siyon sektorintn ana rekabet avantajint olustu-
ran hizl teslimat da yeni paketten etkilenebilir
ve teslimat stirelerinde gecikmeler yasanabilir.
“Olusacak is guct kaybu, siparislerde gecik-
meler yasanmasina ve sonu¢ olarak is kaybi
ve pazar kayb1 yasanmasina neden olacaktir”
diyen Ugura gore Turkiye ihracatinda onemli
bir yeri olan ve en cok katma degeri olusturan
hazir giyim sektortintin yeni Aile Paketi uygu-
lamalarindan olumsuz etkilenmesi, ne yazik ki
kacimlmaz.

Hayri Ugur, bu anlamda, “Kadmlarin hic stp-
hesiz gerek ekonomik gerekse toplumsal ya-
samdaki konumlar ve tlkemiz gelismislik du-
zeyindeki etkileri biyttk énem arz etmektedir.
Ancak endisemiz, bu uygulamayla firmalarin
kadin istihdamindan uzaklasip erkek personele
yonelmeleridir” derken, elbette kadin calisan-
larin haklarinin iyilestirilmesi ve yeni haklara
sahip olmalarini arzu ettiklerini, ancak bunun
firmalar ve dolaysiyla sektort magdur etmeden
yapilmast gerektiginin altini ¢iziyor; uygulama
tzerinde bazi degisiklikler ve iyilestirmelere gi-
dilmesinin daha dogru olacagma dikkat cekiyor.

EN COK HAZIR GIYIM

SEKTORU ETKILENECEK

[stanbul Hazirgiyim ve Konfeksiyon Ihracatcila-
11 Birligi Baskam Hikmet Tanriverdi ise “Resmi
issizligin yiizde 11 oldugu Ttirkiye’de, maalesef
biz tam giin calisacak eleman bulmakta zorla-
niyoruz. Bu ortamda, yar1 zamanli personeli

[

I,-deeniz Hazir Giyim ve Konfeksiyon
4 ihracatcilan Birligi Yonetim Kurulu Baskani
HAYRI UGUR

nereden temin edecegiz? Yarm gunluk isimizi
kime yaptiracagiz? Bir de bunun tzerine 5,5
yila varabilecek yarim giin calisma uygulamast
gelirse, sirketler kadin istihdamindan uzakla-
sip erkek calisana yonelirler” sozleriyle, Aile
Paketi'nin etkilerinin beklenenden daha ciddi
etkileri olacagimin isaretini veriyor.

Paket ile dogum yapan kadin calisanlarin, is-
temleri halinde ¢ocuklar1 5,5 yasina gelene
kadar yanm gtin ¢alisma hakk: kazanabilecek-
lerine vurgu yapan Tanriverdi, “Hazir giyim
sektort olarak yuz binlerce calisanimizin en az
yarisini kadinlarimiz olusturuyor. Bu boyutta
kadin istihdam eden ikinci bir sektor yoktur.
Bu nedenle Aile Paketinin en ¢ok ve dogru-
dan etkileyecegi sektorlerin basinda geliyoruz.
Calisanlarimizin en az yarisini etkileyen bu
diizenleme, kiiresel rekabetteki en onemli avan-
tajimizi olusturan ‘hizli tretim hizli teslimat’
avantajimizi sekteye ugratabilir. Siparislerde ya-
sanabilecek gecikmeler, is ve pazar kayiplarina
neden olabilir” diyerek, Hayri Ugur ile benzer
endiseleri aktartyor.

Sirketlerinde ytizlerce, binlerce kadin calistiran
hicbir treticinin, boylesine agir bir riski tasimak
istemeyeceginin altini cizen Tanriverdi, son
olarak, “Firmalarimiz, ailenin ve sosyal barisin
en 6nemli yapi taslarindan olan kadin istihda-
mindan uzaklasip, erkek personele yonelebilir.
Bunu, ne biz ne de tlkeyi idare eden yonetici-
lerimiz ister. Anne istihdamina destek olmay1
amaclayan bu paket, dunun treten kadinin,
yarin issizlige mahkam edebilir. Sektorlerin
kendi gerceklerinden hareket ederek, olasi
riskleri bugtinden ortadan kaldirabiliriz” diyor.

g T



AKTUEL

Dunya’da 2007 yilindan itibaren ciddi sikintilara
ve hatta alaboralara sebep olan ekonomik
krizleri ¢ozmek icin cesitli uygulamalar yapilda.
Parasal ve siyast yollar denendi. ABD'nin ve
AB'nin uyguladigy parasal bollasma kismen ise
yaramis gortnse de hasta ekonomiler tamamen
iyilesemedi. Arkasindan siyasi calkantilar ve
savaslar baslatildi. Ancak sorun asilamadi: 2015
ve sonrasl yillarda biytik ekonomilerin sifira
yakin bitytime hizlan bekleniyor. Tek ayricalikh
olan tlke, gecen hafta son dilim biytimesi ytizde
5 olan ABD... Ancak ABD'nin dayamkhligim ne
kadar surdurecegi de tartismalr. ..

Bununla birlikte analistler, gercek ilacin, gercek
strdurilebilir ekonomik tedavinin Afrika
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kitasinda oldugunu soylemeye devam ediyor:
Bir milyar 200 bin niifuslu ve ttum trtinlerde
eksigi olan buytk bir pazardan soz ediyoruz.

Halen, dtinya para piyasalarinda sekiz trilyon
dolar kredi stogu var ve yakin bir tarihte bu
krediler, 35 yildir ambargo ile yok sayilan
Iran, 50 yildir yok sayilan Kiiba ve korkulan
Afrika ekonomilerine tedavi amach kullanima
acilacak. Kapilar acilacak, paralar dagitilacak
ve hareket baslayacak. ABD, 9 milyonluk
Kuba'yr kiictik bir acihm olarak ele ald bile.
Iran ise ambargonun kalkmasiyla birlikte
200 milyar dolarlik harcama yapabilir.
Turkiye ise Afrika’y1 daha énemser mesajlar
vermeye baslad1. Aslen 2005 yilindan itibaren

Afrika’ya ozel onem atfeden Turkiye, aruk
ekdigi tohumlarin meyvalarini toplamaya
baslamalidir. Bashakan Ahmet Davutoglu'nun
Afrika’ya vurgu yapmasi ve Gliney Amerika
ve Uzak Dogu’yla birlikte en uygun hedef
Pazar olarak Afrika’yr isaret etmesi, bunun bir
gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Bu vurgunun en belirgin yansimasi ise
Cumhurbaskan: Erdogan'mn Afrika hamlesidir.
Afrika'nin tamamina yakinini kapsayacak
ziyaretlerle sekillenen ve ilk adimi gectigimiz
ay gerceklestirilen resmi ziyaretlerle atilan bu
adim, Turkiye ve Afrika ulkeleri arasindaki
iliskileri mutlaka yukselen bir seyirde
etkileyecek.

ETHIOPIA - TURKEY BUSINESS FORUM
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“Itham verici” tek Tiirk kadini

Moda tasarl_mcm Nejla Giiveng, ABD'de yayimlanan “Yiikselen Ekonomilerden ve Gelismekte Olan
Ulkelerden ilham Verici Kadin Girigimci Hikayeleri” kitabindaki tek Tiirk kadin girisimci olarak

dikkat cekiyor.

urkiye'nin ilk ve tek organik moda
| tasarimcist Nejla Guvenc, fark: yara-
tan calismalariyla uluslararas: alanda
ses getirmeye devam ediyor. ABD’de, The
Wharton School of The University of Penns-
ylvania, Joseph H. Lauder Institute’da giri-
simcilik dersinde okutulan “Ytuikselen Eko-
nomilerden ve Gelismekte Olan Ulkelerden
Ilham Verici Kadin Girisimci Hikayeleri”
kitabinda yer alan Guveng, 6zgun tasarim
felsefesiyle gen¢ modacilara ilham veriyor.
Kendi hikayesinin tniversitede ders olarak
anlatilmasinin gurur verici oldugunu soyle-
yen Nejla Guveng, “Tasarim yolculugumun
en buyuk odualu bu oldu” diyor.
Nejla Guvenc, ayni zamanda, 2011 yilinda
yatirim bankast Goldman Sachs tarafindan
desteklenen, Harvard University ve The
Wharton School of The University of Penns-
ylvania tarafindan yurttilen “10.000 Kadin
Girisimci” projesinde, rol model secilen tek
Turk kadin girisimci olmustu.
2002 yihinda yarattigr markast NEJ'i, “eko-
lojik bir sertiven” olarak konumlayan Nejla
Guveng, tasarimlarinda, turetilirken, kulla-
nilirken ve yok edilirken cevre dostu olan
organik malzemeler kullaniyor. Yukselen ve
gelismekte olan tlkelerde girisimci olarak
kendi ayaklar: tizerinde durarak mucade-

Nejla Giiven¢ kimdir?

Moda Tasarimcilari Dernegi (MTD)
Yénetim Kurulu Uyesi olan Nejla
Giiveng; Garanti Bankasi'nin, Ekonomist
Dergisi ve Tirkiye Kadin Girisimcileri
Dernegi'nin (KAGIDER) is birligiyle
2011'de diizenlenen “Tlrkiye'nin Kadin
Girisimcileri” yarismasinda “Gelecek
Vadeden Kadin Girisimci “dalinda
ikinci olmustu. Tirkiye'yi diinya moda
endistrisinde temsil eden tasarimcilar
arasinda yer alan, istanbul Tekstil ve
Konfeksiyon ve ihracatcilari Birlikleri

le eden, fark yaratan, uluslararasi olan, is

hacmi yaratan, pazarlama ve insan kaynagi
yoneten, isini buyutme basarisi gosteren
24 girisimci kadini “case study” olarak
inceleyen kitap, dunyaca unlu akademik
yayinevi Routledge Taylor & Frances Group
tarafindan basildi. Amerika’daki kitapcilar-

(ITKiB) tarafindan da desteklenen Nejla
Glivenc, Birlesmis Kiltiir organizasyonun
diizenledigi "Hope Couture” projesinde
farkh Ulkelerden secilen dort
tasarimcidan birisi olma basarisini da
sergilemis; baris, kiiltir ve moda elgisi
olarak Turkiye'yi temsil etmisti. 2013'de
Turkiye'de ilk kez gercgeklestirilen,
UNESCO'nun destekledigi Diinya

Kulttr Expo'da Tirkiye'yi temsil

eden; “Turquality®" projesinde
“Yetkilendirilmis Tasarim Danigmani”

da ve amazon.com’da satilan kitap, Joseph
H. Lauder Institute’da uluslararas: yonetim
programi kapsaminda girisimcilik dersinde
“casebook” olarak okutuluyor ve kadin giri-
simcilerin azimli yolculuguna 1sik tutarken,
girisimci olmak isteyen 6grencilere de reh-
berlik ediyor, ilham veriyor.

olan; Coterie New York, Who's Next
Paris, Berlin Premium, Tokyo L.F.F, Tokyo
Weaready, Mercedes-Benz Fashion Week
Istanbul presented by American Express,
Kuveyt Hala Expo ve CPM Moscow'da
koleksiyonunu sergileyen Nejla Glvenc,
NEJ markasiyla, halen uluslararasi
platformda Amerika, Fransa, Almanya,
italya, isvicre, Portekiz, ingiltere, israil,
Bahreyn, Kuveyt, Liibnan, Riyad ve
Misir'da seckin noktalarda yer almaya
devam ediyor.
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‘ GOSTERGELER

2015 YILI OCAK AYI TURKIYE iHRACAT RAKAMLARI

SEKTOREL BAZDA iHRACAT RAKAMLARI - 1000 $

OCAK SON 12 AY
SEKTORLER 2013 2014 Degisim (%) Pay (%) 2013 2014 Degisim (%) Pay (%)
I. TARIM 1.927.049 1.821.067 52 16,9 21.568.166 22.391.144 38 143
A. BITKISEL URUNLER 1.356.104 1.335.155 -15 124 15032472 | 15.674.951 43 10,0
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 614.050 568.196 -15 53 6.698.330 6.67L970 04 43
Yas Meyve ve Sebze 29373 29301 00 20 2.341.206 2.395.363 21 15
Meyve Sebze Mamulleri 111499 93323 -163 09 1.346.574 1398484 39 09
Kuru Meyve ve Mamulleri 116.018 98.158 -154 09 1447415 1442.112 03 09
Findik ve Mamulleri 153.796 248367 615 23 1745.363 2413265 383 15
Teytin ve Zeytinyag 24434 16,866 -310 02 419160 220470 474 0l
Tiitiin 109.576 84.587 28 08 949,033 1050.669 107 07
Kesme Cicek 7.359 6.330 40 01 79.092 82018 37 0l
B. HAYVANSAL URUNLER 209.571 172.946 -17,5 16 2.026.529 2.239.888 105 14
Su Urinleri ve Hayvansal Mamuller 209571 172.946 -175 16 2026529 2.239.888 105 14
C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 361.375 318.966 A7 30 4.509.465 4.476.305 -0,7 29
Mobilya, Kagit ve Orman Oriinleri 361375 318.966 17 30 4509465 4.476.305 -07 29
1. SANAYi 9.649.323 8.699.209 98 80,5 119.794.779 123.131.468 28 789
A. TARIMA DAYALI iSLENMi$ URUNLER 1.070.027 907.429 -15,2 8,4 12.632.219 12.931.029 24 83
Tekstil ve Hammaddeleri 767.902 650.150 153 60 8.473.466 8.769.056 35 56
Deri ve Deri Mamulleri 123769 113.145 -86 10 1951048 1841451 -56 12
Hall 178.357 144134 -192 13 2.207.764 2320523 51 15
B. KIMYEVi MADDELER VE MAM. 1.394.170 1.196.632 -14,2 11 17.509.353 17.587.623 0,4 11,3
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1394.170 1196.632 -142 Il 17.509.353 17.587.623 04 13
C. SANAYi MAMULLERI 7.185.125 6.595.148 -8,2 61,0 89.653.148 92.612.816 33 59,3
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1586.677 1391.624 23 129 17,554,011 18541.634 506 19
Tasit Araclari ve Yan Sanayi 1585958 1730321 91 16,0 21403670 22414934 47 144
Gemi ve Yat 54471 43976 193 04 1169.10 1270.382 87 08
Elektrik - Elektronik 902.953 735135 -186 68 11766.808 11946.283 15 7
Makine ve Aksamlari 411207 466.805 22 43 5844316 6.035.637 33 39
Demir ve Demir Digl Metaller 591,731 490520 71 45 6.901.946 7.003.370 15 45
Demir Celik riinleri 1105473 865.230 27 80 13.779.550 12.964.297 59 83
Gimento ve Toprak Urinleri 243550 201606 172 19 3163661 3114586 -16 20
Degerli Maden ve Miicevherat 194.227 288.800 487 21 2.292.698 3.201.266 396 21
Savunma Sanayi 106.122 99512 -6.2 09 1422.367 1641253 154 11
klimlendirme Sanayii 329795 275839 -164 26 4250392 4310.285 28 28
Diger Sanayi Urinleri 6.961 5119 -170 01 104,559 108,889 41 0l
I1l. MADENCILIK 400471 271.694 -30,7 26 5.040.778 4.522.982 -10,3 29
Madencilik Uriinleri 5.040.778 4522.982 -10,3 29
TOPLAM 11.976.843 10.803.970 98 100,0 146.403.722 150.045.5% 2,5 %,1
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YILLAR iTiBARI iLE TURKiYE iHRACATI 2003-2015 (1000$

160000000 -

152461736.6 151796453 157622057

140000000 - 1344906868.8

1322027195.6

120000000 - 113883219.2
107271749.9

100000000 -

85534675.52

80000000 -

63167152.82
60000000 -
40000000 -

0 I .

73476408.14

| 102142612.6

| | | 10803969.85

20000000 -
2004

2005

2006

2007

2008

2009

2011

2012

2013

2014

2015/1

iHRACATCI BIiRLIKLERi GENEL SEKRETERLIKLERI BAZINDA iHRACAT RAKAMLARI (1000 $)

0CAK SON BiR YIL
2013 2014 Degisim (%) Pay (%) 2012-2013 2013-2014 Degisim (%) Pay (%)

AKiB 1044.999 960.356 81 89 12.509.967 12811714 24 85
BAIB 120,757 117.206 29 1 1548353 1624.360 49 1
DAIB 243,951 183614 241 17 3123774 2913670 -6,7 19
DENIB 205.152 169.353 -174 16 2.184.129 2.266.888 38 15
DKiB 61111 47.720 219 04 1136.284 1.044.292 81 07
£iB 1.060.180 858.155 -191 79 12.290.212 12.024.144 22 80
GAIB 715172 686.370 -5 6.4 9405652 8.919.845 -52 59
iiB 528,680 511,445 33 41 6.614.184 6921093 46 46
iMMiB 3495576 2892634 -72 268 41044229 43014043 48 287
iTKiB 1737671 1513927 -129 140 20.262.740 20419.129 08 136
ki 132456 148,617 122 14 1.397.778 1,655,942 185 11
0AIB 1017.262 922,930 93 85 12072143 12711210 53 85
Ui 1553817 1791642 153 16,6 22813678 23.719.262 40 158
TOPLAM 11.976.843 10.803.970 98 100 146.403.722 150.045.594 25 100

iHRACATIMIZDA iLK 20 ULKE (1000 $)
ULKELER EKiM
ALMANYA 1090.035 . -
e i AKIB, 2015'IN ILK AYINDA,
o s GEGEN YILIN AYNI DONEMINE GORE YUZDE
il o 8'LIK BIR KAYIP YASADI VE 960,3 MILYON
o DOLAR iHRACAT GERCEKLESTIRDI. BUNUNLA
i s i BIRLIKTE AKB'IN OCAK 2015 iHRACATI, TilM
" s IHRACATCI BIRLIKLERi ARASINDA DORDUNC
mn s SIRADA YER ALIYOR VE TOPLAM iHRACATTAN
AZERBAYCAN-NAHCIVAN 189.54
YUZDE 9 PAY ALIYOR.
SRAIL 172143
GIN HALK CUMHURIVETI 153438
CEZAVIR 140698
iLK 20 GLKE TOPLAMI 1535246

39



‘ GOSTERGELER

AKiB-OCAK AYI SEKTOREL iHRACAT RAKAMLARI ($)

DEG (%)

104

OCAK 2015

427.198.391
340.217.855
124.644.145
189.197.385
8.965.518
10.049.702
4.076.225
1.107.584
2.117.100
60.197
30.834.149
30.834.149
56.146.387
56.146.387
743.665.957
81.326.881
76.215.184
722.642
4.389.055
353.541.383
353.541.383
308.797.693
33.212.684
61.443.872
12.030
33.559.638
15.606.272
41.277.400
94.552.632
11.741.469
1139
1.550.601
15.790.885
49.072
19.024.970
1.189.889.319

AKiB OCAK AYI iHRACATTA iLK 10 ULKE ($)

SEKTORLER OCAK 2014
I. TARIM 465.686.867
A. BITKiSEL URUNLER 379.079.183
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 134.505.462
Yas Meyve ve Sebze 209.795.451
Meyve Sebze Mamulleri 14.032.209
Kuru Meyve ve Mamulleri 9.642.302
Findik ve Mamulleri 5.224.876
Zeytin ve Zeytinyagi 3.182.355
Tatun 2.579.500
Sus Bitkileri ve Mam. 117.028
B. HAYVANSAL URUNLER 33.607.592
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 33.607.592
C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 53.000.092
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 53.000.092
1. SANAYi 827.483.361
A. TARIMA DAYALI iSLENMi$ URUNLER 75.545.411
Tekstil ve Hammaddeleri 71.564.879
Deri ve Deri Mamulleri 499.493
Hali 3.481.039
B. KIMYEVi MADDELER VE MAMULLERi 456.581.466
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 456.581.466
C. SANAYi MAMULLERI 295.356.484
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 25.916.680
Otomotiv Endustrisi 44.042.889
Gemi ve Yat 5.899
Elektrik-Elektronik,Mak.ve Biligim 31.535.400
Makine ve Aksamlari 14.069.676
Demir ve Demir DisI Metaller 41.811.119
Celik 105.910.357
Gimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 5.722.145
Micevher 3.444
Savunma ve Havacilik Sanayii 978.079
iklimlendirme Sanayii 25.098.651
Diger Sanayi Uriinleri 262.146
11l. MADENCILIK 12.676.297
TOPLAM 1.305.846.525
ALMANYA 4.889.356 RUSYA FEDERASYONU  43.170.910
ISPANYA 3.715.631 IRAK 39.278.445
ROMANYA 2.496.811 UKRAYNA 10.171.558
SURIYE 1.763.248 SUUDI ARABISTAN 5.882.476
POLONYA 1.745.049 ROMANYA 4632.780
!NGILTERE 1.740.401 SURIYE 4.309.480
ITALYA 1.624.073 ALMANYA 3231826
SUUDI ARABISTAN 1.029.994 BULGARISTAN 2.519.750
ARNAVUTLUK 755.425 ABD 2.479.455
MISIR 631.552 HOLLANDA 2.082.454
ITALYA 16.778.134 IRAK 31.112.688
ABD ; 5.324.660 SURIYE 11.534.483
PORTEKIZ 5.173.079 ROMANYA 6.941.808
ALMANYA 3.390.617 MISIR 5.357.885
ISPANYA 3.147.351 SUDAN 5.039.019
RUSYA FEDERASYONU 2.891.721 YEMEN : 4328975
SUUDI ARABISTAN 2.309.502 SUUDI ARABISTAN 4.014.799
POLONYA 2153921 ABD 3.466.721
MISIR 1.959.767 ALMANYA 2.889.107
FAS 1.945.988 LUBNAN 1.894.611
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IRAK 11703171
SURIYE 3811722
LUBNAN 2048971
ABD 1485543
MERSIN SERBEST BOLGE ~ 581.685
KKTC 405554
TACIKISTAN 149.267
IRAK 15.732.815
ALMANYA 4084347
SUUDI ARABISTAN 2465161
LIBYA 2373322
SURIYE 1962511
iRAN 1677932
FRANSA 1525.941
MISIR 1416552
ITALYA 1345453
ABD 1262.029

DEG (%)
7
9
17
2
6
7
-11

-12
22
49
7
7
-2
-2
2
12
11
15
20
7
-7
15
60
28
61
3
-22
20
9
37
160

DEMiR VE DEMIR DISI METALLER

IRAK 33.403.027
SURIYE 15.416.530
ABD 12.790.509
CEZAYIR 9.760.542
ETIYOPYA 9.396.672
TURKMENISTAN 6.429.300
SUUDI ARABISTAN 5471045
INGILTERE 5346193
MISIR 5.212.883
ROMANYA 5.016.867
BAE 80.024.051
MISIR 57.841.624
MALTA 38.370.413
ISPANYA 24.755.784
NAMIBYA 17.480.610
KKTC 16.668.505
FAS 10.152.294
ALMANYA 8936972
IRAK 6.671.412

CIN HALK CUMHURIVETI  4.901.661
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bu dunya!

§®SABAYLOJiSTiK

Musteri ihtiyaclari, Sabay’in blyUme politikasi...
Gelen istek ve talepler dogrultusunda kendini
yenileyen ve hizmetlerini cesitlendiren Sabay,
Turkiye’'nin en koklu forwarder kuruluglarindan
biri olarak her turld hammadde ve islenmis
urdnU kapidan kapiya guvenle ulastirir. Proje
tasimaciliginda 30 yildir uzmanhgini konusturan
Sabay icin dunya her gecen glun biraz daha
kGculuyor.

Degismez Sabay ilkesi:
Misteri icin, musteriye 6zel,
miuisteri memnuniyeti!

iskenderun ofisimiz, iskenderun limani ¢ikigli tim
Full ve Parsiyel konteyner cikiglarinizda size hizmet
vermekten memnuniyet duymaktadir.

T: (+90 326) 613 7141 pbx F:(+90 326) 613 44 86

Kore Sehitler Caddesi, No: 37/10 Zincirlikuyu 34394 istanbul, Turkey T: (+90 212) 217 36 20 pbx F: (+90 212) 217 36 19

www.sabay.com.tr info@sabay.com.tr



