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BASKAN'DAN

Adana ve bolgemiz icin
yeni bir baslangic

ZEKI KIVANC

AKDENIZ TEKSTIL

VE HAMMADELERI
IHRACATCILARI BIRLIGI
BASKANI

Adana Sanayi Odasinin (ADASO) Yonetim Kurulu ve Meclisi icin gerceklesen secim
maratonu nihayete ererken, ekip arkadaslarimla birlikte gonlumuzi koydugumuz
bu 6nemli goreve getirilmenin mutlulugunu yastyoruz. Sehrimizin sanayisi ve
odamiz icin yeni bir donem acildi. Se¢im tartismalart ve tath rekabeti geride kalmus;
artik hep birlikte el ele vererek Adana'miza hizmet etme zamani baslamistir. Adanal
sanayicilerin ekibimize verdigi hizmet bayrag) ile sehrimizi daha ileriye tasima
hedefimize dogru heyecan ve sevkle yol alacagiz.

Ulkemize, kentimize ve sanayimize hizmet etmek, katki saglamak icin var
guctimuzle caba harcayacagiz. Adana’da sanayinin gelisimi, istihdam ve uretim artist
tizerine yogunlasacagiz. Bu yolda paydaslarimiz olan Ticaret Odasi, Ticaret Borsast,
Akdeniz Thracatc Birlikleri ve Organize Sanayi Bolgesi ile is birligi icerisinde hareket
ederek, gii¢ birligi olusturacagiz ve sanayimizin buttin renklerini temsil edecegiz.
Kapilarimiz tiim sivil toplum orguitlerine, tniversitelerimize ve komsu illerdeki

is dunyast kuruluslarma sonuna kadar acik olacak. Siyasi partilerin hepsine esit
mesafede dururken, ttim kesimlerle ekonomik kalkinma ve refahimiza donuk
projelerde ortaklasacagiz.

Goreve talip olurken, Adana sanayisinin énemli sorunlar bulundugunun
farkindaydik. Amacimiz bunlarin ¢ozamu icin dogru akil ve iletisim yontemlerini
kurarak, sehrimize fayda saglamakut. Adana sanayisi 6ncelikle tesvik
uygulamalarindan kaynaklanan sorunlar yasiyor. Bu uygulamalardan gordugumuz
zarar ytzinden, issizligin en yiiksek oldugu illerin basinda geliyoruz. Adana
sanayisinin mevcut durumunun ortaya konulmasi, sorunlarina ¢oziim aranmast,
uretimin ve istthdamin artirlmasina yonelik gortis alisverisinde bulunmak
amactyla yakin donemde, milletvekilleri, is dtinyasi ve siyasi parti temsilcilerinin
katilimiyla bir calistay duzenleyecegiz. Bu calistayda oncelikle tiretim ve istihdamin
artirllmasina donuk tedbirler masaya yatirilacak.

Adanamin kelimenin tam anlamuyla silkinip kendine gelmesi ve bastan asag:
yenilenmesi gerekiyor. Sehrimizin her alanda yatirima ihtiyact var. Bunun icin

de muazzam olanaklarla firsatlar sunuyor. Yeter ki dogru projelerle kendimizi
huktimete iyi anlatalim, burokrasi ve yerel yonetimle stirekli diyalog halinde olahm
ve enerjimizi dustirmeden ¢alisalim. Adanali sanayicilerin tamamini dinleyen,
sorunlarini cozmek icin dort elle sarilan bir ¢alisma bicimini ortaya koyacagiz.
Anlayisimiz, hicbir siyasi gortis, din, dil, irk, mezhep ayrmi yapmamakur. Adana,
ulkemizi yansitan giizel bir mozaiktir, biz de onu en dogru sekilde temsil etmek,
sanayicisinin her firsatta yaninda olmak icin kollar sivadik.

Bize bu yolda destek veren herkese stikranlarimizi sunuyoruz. Ekip arkadaslarimizla
beraber bu ¢nemli gorevi Adana’ya ve tilkeye faydali olmak adina ozveri ve gayretle
surdurecegiz. Bu vesileyle herkesin mubarek Ramazan Bayrami'ni kutlar, bars,
saglk ve basari dolu gunler temenni ederim.
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AB, RUSYA'YI SIKAYET ETTI

Avrupa Birligi, Dunya Ticaret Orgutti nezdinde 6rgiite gecen yil kati-
lan Rusya’ya karst bir sikayette bulundu. Yapilan sikayetin temelinde,
Rusya'nin, ithal edilen otomobillere uyguladig: vergiler yatiyor. Rusyanin
Diinya Ticaret Orgiiti’ne katilmasi tizerinden hentiz bir yil bile gecmedi.
AB yetkilileri bir stiredir, Rusya'mn Diinya Ticaret Orgiitt kurallarina uyup
uymadigl konusunda elestirilerini dile getiriyordu. Bu elestiriler simdi resmi
bir sikayete donustu. Bruksel, Rusyanin ithal otomobillere ‘geri donusim
tcreti’ adi altinda haksiz bir vergi uyguladigimi belirtiyor ve Rusya, Belarus
ve Kazakistan'da tretilen otomobillerin bu vergiden muaf tutulduguna
dikkat cekiyor. Dunya Ticaret Orgitd, uye tlkelere, uyguladiklan po-
litikalan degistirme cagrisinda bulunma yetkisine sahip. Uye tlkelerin
bu ¢agriya uymamast ve orgttle isbirligi yapmamast durumunda, Diinya
Ticaret Orgiiti anlasmazhgm kars tarafina, benzer bir uygulamayla karsiik
verme yetkisi taniyabiliyor. 2012 yilinin Agustos ayinda Diinya Ticaret
Orgiti'ne tye olan Rusya, daha kaliteli Bati yapimi urtinlerin pazarina
girmesinin ekonomisine zarar verebileceginden endise duyuyordu.159
tiyesi bulunan Diinya Ticaret Orgitti, hikiimetlerin ic ticaret yasalanni ve
diizenlemelerini nasil yapacaklar hususunda yasal bir cerceve ortaya koyup
toplu gorusmeler ve muzakereler yoluyla tilkeler arasinda ticart iliskilerin
gelistirildigi bir platform.

OPEC PETROL TALEBININ
ARTMASINI BEKLIYOR

Petrol Thrac Eden Ulkeler Teskilat:
(OPEQ), gelecek yil diinya petrol tale-
binin gunlik 1,04 milyon varil artacag
ongorustunde bulundu. OPEC’in aylik
petrol piyasalari raporuna gore, bu yila
iliskin petrol talebi artis beklentisi guinlik
10 bin varil azaltarak 770 bin varile du-
surdu. Dinya guinlik petrol tretiminin
3’te 1'ini saglayan ve petrole olan talebin
artmasimn bir faydasi olmadigim belirten
OPEC, 2014 yili ham petrol talebine ilis-
kin beklentisini de 300 bin varil azaltt1.
OPEC, petrol arzina iliskin risklere dik-
kati cekerek, Afrika tilkelerinden Guney
Sudan’da, Ortadogu tlkelerinden Suriye
ve Yemen'deki gibi gozle gortlen politik
kargasa oldugunu ifade etti. Ote yandan
OPEC, gecen ay tye ulkelerin toplam
petrol tretiminin Libya'daki siddetli pro-
testolar ve Nijerya'daki petrol hirsizligi
nedeniyle gunltk 310 bin varil azaldigim
kaydetti.

YUNANISTAN’A 6.8 MILYAR EURO'LUK TAKSIT

Yunanistan bir engel daha asip tilkenin ekono-
misini canli tutan kurtarma paketinin siradaki
taksitlerini almaya hak kazandi. Toplam 6.8
milyar Euro’luk taksit, Avrupa Komisyonu,
Avrupa Merkez Bankast ve Uluslararasi Para
Fonu IMFnin olusturdugu troykadan gele-
cek. Ama bu kurumlar Yunanistan'in reform
programinin fazla yavas ilerledigini soyluyor.
Troyka ayrica tlkenin ekonomik geleceginin
belirsiz oldugunu da ekliyor. Britksel'de bir

araya gelen Euro bolgesi maliye bakanlar
2.5 milyar Euronun Euro bolgesi kurtarma
programindan, 1.5 milyar Euro’nun da Av-
rupa Merkez Bankasindan gelecegini soyledi.
Odemelerin buytk bir kismi1 bu ay yapila-
cak. Buna ek olarak Ekim ayinda kurtarma
fonundan 500 milyon Euro, Avrupa Merkez
Bankasi'ndan da 500 milyon Euro gelecek.
IMFnin de 1.8 milyar Euro vermesiyle toplam
verilen borg tutar 6.8 milyar Euro’yu bulacak.
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ADASO'DA YENi BASKAN
ZEKI KIVANC OLDU

Toplam 48 meclis tiyesinin oy
kullandig secimde, mevcut bas-
kan Sadi Surenkok’e karsi bas-
kanlik mucadelesi veren Zeki
Kivang galip geldi. Secim sonuc-
larina gore Zeki Kivang baskanli-
gindaki yonetim kurulu, Ahmet
Guldiker, Alican Yamanyilmaz,
Erdogan Sire, Faruk Aytek, Ah-
met Ozkok, Firat Karali, Imam
Gazali Hiradagy, Isa Tuzcu, Salih
Stitctt ve Yavuz Tezcan'dan olus-
tu. Disiplin Kurulu secimlerini
de Zeki Kivan¢'in hazirladig liste
26-22 oy olarak kazand1. Disiplin Kurulunda Omer Kaya, Ab-
dullah Ozdiler, Nail Aktas, Mustafa Fidan, Kamerhan Diblan ve
Murat Akay yer aldi. TOBB delegelerini de Zeki Kivang¢ grubu
yine 26-22 Delegeler, Mehmet Yalcin, Zahit Balbay, Feyzullah
Oge ve Zeki Bengul'den olustu. ADASO’da yénetim ve organ
secimlerinin ardindan Meclis Baskanligi secimleri de gercek-
lestirildi. ADASO Meclis Baskanligina da Suleyman Sonmez’e
karsi yarisan Huseyin Nuri Comu getirildi. ADASO hizmet bi-
nasinda gerceklestirilen secimlerde, Zeki Kivang beyaz listeyle,
Sadi Surenkok de mavi listeyle yarsti. Yonetim kurulu baskan
ve uyeleriyle, disiplin kurulu tyeleri ve TOBB delegelerini be-
lirlemek icin 48 meclis tyesi oy kulland1. Acilan sandikta Zeki
Kivang 26, Sadi Sturenkok ise 21 oy aldi. Secimin ardindan
tebrikleri kabul eden ADASO’nun yeni baskani Zeki Kivang,
“Adananin sanayisine hizmet etmek icin buradayiz. Elimizden
geleni yapacagiz. Bizim icin oy verenler, vermeyenler, iktidarda-
kiler, muhalefettekiler diye bir sey yok. Ttim Adana sanayicisinin
baskanhgini yapacagiz. Sag olsunlar sanayiciler bize tevecctih
gosterdi.” dedi. Secimi kaybeden Sadi Surenkok ise, “Kazanan
ADASO oldu. Secilen arkadaslara basarilar diliyoruz. Uzun bir
secim maratonu oldu. Demek ki arkadaslar daha iyi calismuslar.
Basarilar diliyoruz.” diye konustu.

SANAYI URETIMI MAYIS'TA AZALDI

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Mayis ay1 Sanayi Uretim Endeksi'ni
acikladi. Buna gore, mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis sanayi
uretimi, 2013 yili May1s ayinda bir onceki aya gore yuzde 0.6 aza-
lirken, takvim etkisinden arindirilmis sanayi tretimi ise gecen yilin
ayni ayina gore ytzde 1 artti. Takvim etkisinden arindirilmis hesap-
lamada sanayinin alt sektorleri incelendiginde, Mayis'ta gecen yilin
ayni ayma gore madencilik ve tasocakeilign sektort endeksi yuzde
6 dusus gosterdi. Imalat sanayi sektortt endeksi yiizde 1.4, elektrik,
gaz, buhar ve iklimlendirme tretimi ve dagitimi sektorti endeksi
ytizde 1.6 artis kaydetti. Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis
hesaplamada ise sanayinin alt sektorleri incelendiginde mayista bir
onceki aya gore madencilik ve tasocake¢iligr sektorit endeksi yuzde
4,6, imalat sanayi sektort endeksi de ytizde 0.5 azalirken, elektrik,
gaz, buhar ve iklimlendirme tretimi ve dagitimi sektortu endeksi ise
ytizde 0.5 artti. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Ergtin, May1s
ay1 sanayi tretim endeksine iliskin, “2013 yilinda Turkiye hedeflemis
oldugu buytime rakamlarini gerceklestirecek performansi gosterecek
potansiyele sahiptir” dedi.

ENERJi HANIM'IN
YENi DURAGI ADANA

Evlerde enerjiyi verimli kul-
lanmayn tesvik etmek amaciyla
tlkeyi bir uctan diger bir uca
dolasan ve kadinlara enerji
tasarrufunun puf noktalarini
anlatan Enerji Hanim, yontem-
leri kendisinin de uyguladigin
ve aylik elektrik faturasmim 10
- 15 Turk Liras: arasinda azal-
digini soyledi. Enerji Hanim,
gunluk yasantisindan 6dun
vermeden, basit yontemlerle
bu tasarrufu sagladigini vurgu-
lady. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligy ile Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgimin ortak projesi
Enerji Hanim, Mersin’den sonra Adana’da da kadinlarla bulus-
tu. Enerji Hanim projesinin 15’inci duragi Adana kadinlarla bir
araya gelen Enerji Hanim, evlerde enerji verimliliginin 6nemini
ornekleriyle anlatti. Kendisinin de bu yontemle daha az elektrik
parast 6demeye basladigini kaydeden Enerji Hanim, “aylik elektrik
faturam 10 — 15 Turk Lirasi arasinda azaldi. Kiiciik miktarlar bi-
rikince tilke ekonomisine yilda 4 milyarlik katk: saglanacak. Okul
olacak, hastane olacak” dedi. Toplantinin acilis konusmasini yapan
Enerji Verimliligi Dernegi Genel Baskan Vekili Adnan Ersoy Ulu-
bas, diinyadaki gelismelere paralel olarak enerji talebinin artugin,
enerjinin verimli kullanilmasimin bu asama da cok daha 6n plana
aikugini soyledi. 11k egitim cahsmasina Kayseri'de basladiklar1 Ener-
ji Hamim’in buguine kadar gittikleri her ilde buyuk ilgi gordugunu
belirten Ulubas, olumlu geri dontis almaya basladiklarimi vurgula-
di. Verimliligi tilke geneline yaymak icin projeler gelistirdiklerini
aciklayan Ulubas, sanayi, ulasim, yalium gibi sektorlerde de ¢alis-
malara baslanacagini soyledi. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
Daire Bagkani ve Enerji Verimliligi Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. Neslihan Ytiksel'de Adananin en cok enerji tiiketen 10'uncu
1l oldugunu belirten Yiiksel, Enerji Verimliligi kampanyasinda da
Adanali hanimlara buytk is dustugtnu vurgulad.
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YMS ihracatcilari, Novorossiysk'i ziyaret etti

Akdeniz Yas Meyve Sebze Thracatcilar Bir-
ligi, yas meyve ve sebze ihracatcilarina hiz-
met vermek amaciyla Rusya limanlarinda
yaptirilmasi planlanan soguk hava depola-
rina iliskin olarak incelemelerde bulunmak
tizere, Rusyanin liman kenti Novorossiysk’a
seyahat duzenlendi. 25-29 Haziran 2013 ta-
rihleri arasinda gerceklesen ziyaret, Akdeniz
Yas Meyve Sebze Thracatcilar Birligi ve Na-
renciye Tamtim Grubu Yonetim Kurulu Bas-
kani Ali Kavak onderliginde ve Novorossiysk
Ticaret Miisaviri Okan Pakbese ve Krasnodar
Ticaret Musaviri Samil Acarttrk rehberligin-
de, Akdeniz Yas Meyve Sebze Thracatcilan

ASIA FRUIT LOGISTICA 2013

EYLUL'DE BASLIYOR

Asya’nin en taze urtnlerinin sergilendigi Uluslararas1 Meyve ve Sebze
Pazarlama Fuart (Asia Fruit Logistica 2013), 4-6 Eylul 2013 tarihleri
arasinda Cin Halk Cumhuriyetinin Hong Hong kentinde AsiaWorld
Expo’da gerceklesecek. Uluslararasi taze meyve ve sebze tamtiminda
Asyanin 6nde gelen fuari Asia Fruit Logistica 2013’e yaklasik 30
tlkeden katihmet, 64 tlkeden ziyaretci bekleniyor. Onemli is baglan-
tilar1 yapmak icin kagirilmayacak firsatlar sunan fuarda, taze meyve
ve sebze, taze mantar, patates, kolaylik ve catering trunleri, organik
urunler, kuru meyveler, self-servis satis, tohum, hasat sonrasi tedavi,
sicaklik ve urun izleme sistemleri icin cicek ve bitkiler, etiketleme ve
tartim sistemleri, ambalaj gibi urtinler sergilenecek.

Birligi ve Narenciye Tamtim Grubu yonetim
kurulu tuyelerinin katlimiyla gerceklestiril-
di. Programa, Krasnodar Bolgesi'ndeki yas
meyve sebze toptanci halini ziyaret ederek
baslayan heyet, sonrasinda Novorossiysk’e
hareket etti. Novorossiysk Limani'ni ve Turk
firmalarmmzm mevecut soguk hava depolarm
ziyaret eden heyet, Ttrk ihracatcilarmin hiz-
metine acilmak tzere kurulmas: planlanan
depolama alani icin Novorossiysk Limani
cevresinde uygun arazi icin dogru yeri tespit
etmek ve hukuki altyap1 gibi hususlarda
rehberlik hizmeti almak tizere incelemelerde
bulunarak, cesitli resmi kurumlarla konuy-

la ilgili gorusmeler gerceklestirdi. Turkiye
Cumhuriyeti Novorossisk Baskonsolosu
Beste Pehlivan Sun'un buytikelcilikte AKIB
heyeti onuruna duzenledigi kokteylde heyet,
Baskonsolos Sun’ a, Novorossiysk Ticaret
Musaviri Okan Pakbese’ye ve Krasnodar
Ticaret Miisaviri Samil Acarturk’e destekle-
rinden ve rehberliginden dolay: plaket sun-
du. Bu ziyaretin bir 6n arastirma iceriginde
oldugunu belirten Akdeniz Yas Meyve Sebze
Thracatcilan Birligi ve Narenciye Tamtim
Grubu Yonetim Kurulu Baskani Ali Kavak,
edinilen bilgiler 1s181nda ¢calismalarin devam
edecegini belirtti.
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her gune daha mutlu uyaniyor.

5 kitada milyonlarca insan, BRN Yatak ile her giin mutlu bir
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BiRLIK'TEN

Polonya pazari mercek altina alindi

Akdeniz Su Urtinleri ve Hayvansal Mamuller
[hracatcilar Birligi, 16-19 Haziran 2013
tarihleri arasinda Polonyanin baskenti Var-
sova ve Gdansk’a bir inceleme heyeti ge-
ceklestirdi. Polonya Bas Ticaret Musaviri
Koray Akguloglu tarafindan gerceklestirilen
organizasyona, Akdeniz Su Urtinleri ve Hay-
vansal Mamuller Thracatcilan Birligi Yonetim
Kurulu Baskani Ali Can Yamanyilmaz'in yam
sira Yonetim Kurulu Uyeleri Sahin Oder ve
Nurullah Eskitutinct, AKIB Genel Sekreter
Yardimcist Umit Sar1, AKIB Sube Sefi Nuret-
tin Barutcu ve Keban Alabalik Su Urunleri

Gida Urt. Paz. San. ve Tic. A.S. firmas1 adi-
na Selin Engin katldi. Heyet kapsaminda
Varsova ve Gdansk olmak tizere iki sehirde
ithalatcilarla gorusmeler gerceklestirildi.
ik olarak Polonya Ticaret Musavirliginde
Conquest Danismanlik sirketi ile yapilan
gorusmede, sirket temsilcileri Polonya balik
pazarn ve ithalat ile ilgili olarak ayrintih
bir sunum gerceklestirdi. Hemen ardindan
balik ithalati yapan Bogumila Janas firmasi
yetkililerinden ise genel olarak Polonya
pazart hakkinda bilgiler alindi. 17 Haziran
2013 tarihinde de Polonya Bas Ticaret Mii-

saviri Koray Akgtiloglu ile beraber Gdansk’a
hareket eden heyet, CSL Internationale,
Kolobrzeska Grupa Producentow Ryb. Sp.
Z.0.0., Kolobrzeska Grupa Producentow
RYB firmalari ile goriismelerde bulundu.
Heyet ayrica, Varsova Carrefour’da ulke
tiketim tercihlerini analiz etmek icin
incelemelerde de bulundu. Heyetin son
giinunde ise, bagirsak ihracatina yonelik
gorismelerde bulunan Akdeniz Su Uriin-
leri ve Hayvansal Mamuller Thracatgilar
Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Nurullah Es-
kitttunct; Polonyanin bagirsak ithalatinin
Almanya ile entegre olmus bir durumda
oldugunu ve ozellikle Polonya’nin en ytik-
sek kalitedeki ve devamliligr olan ytiksek
montanl bagirsak talebi oldugunu belirtti.
Akdeniz Su Uriinleri ve Hayvansal Mamul-
ler Thracatcilan Birligi Baskam Ali Can Ya-
manyilmaz heyet ile ilgili olarak aciklamada
bulunarak, kisi basina dusen 12 kilogram-
lik balik tiketimi ile onemli bir potansiyele
sahip olan Polonyanin 6zellikle alabalik ve
kultir balig: ithalat potansiyelinin ytiksek
oldugu bir tlke oldugunu kaydetti. itha-
latci firmalarin, balik taleplerinde fiyat ve
miktar devamhiligi olan ihracatci firmalarla
calismak istediklerini vurgulayan Yaman-
yilmaz, “Ozellikle kultir balik¢ihginda iyi
bir konumda oldugumuz cupra ve levrekte
tuketici aliskanlhig yaratacak kadar israrci
oldugumuz takdirde ilgili trunlere yonelik
ihracat potansiyeli yaratabilme imkanimiz
bulunuyor” diye konustu.

AKMIB, 1'inci sektor calistayi diizenledi

Kimya Sektoriinde; boya, plastik, kau-
cuk, inorganik ve organik kimyasallar
alt sektorlerindeki ¢onumtizdeki donem
calismalarina yon yermek adina genel
sorunlari tespit etmek ve ¢ozim onerileri
gelistirmek icin Akdeniz Kimyevi Mad-
deler Ve Mamulleri hracatcilart Birligi
(AKMIB) tarafindan sektor calistayinin
ilki diizenlendi. Mersin Pinepark Holi-
day Club Otel'de, 21-23 Haziran 2013
tarihleri arasinda gerceklesen calistayda
sektorel faaliyetlerin planlamasinda dik-
kate alinacak hedef pazarlar belirlendi.
Moderatorligini Cukurova Universi-
tesi Kimya Bolumt Ogretim Uyesi Prof.

Dr. Selahattin Serin’in yaptig1 calistaya,
Ekonomi Bakanlig yetkilileri, akademis-
yenler, meslek orgtitleri tiye ve yoneticile-
rinin yani sira sektor firmalarimin sorum-
lulartyla birlikte 50 kisi katilim sagladu.
Calistay oncesinde, Ekonomi Bakanligi
Thracat Genel Mudiirliigt Kimya Uranleri
ve Ozel Thracat Daire Baskanhgi, Mevzuat
Daire Baskanligi ile Kobi ve Kimelenme
Daire Baskanligl uzmanlar tarafindan
firma temsilcilerine yonelik bilgilendirme
sunumlar gerceklestirildi. Calistayin ilk
bolumunde kimya sektoruntin Akdeniz
Bolgesi'ne iliskin swot analizi yapilirken,
ikinci bolumunde ise boya, plastik, ka-

ucuk, inorganik ve organik kimyasallar
calisma gruplar olusturularak alt sektor
bazinda strateji haritalar belirlendi. Ay-
rica onumiizdeki iki yil icin hedef pazar
analizi gerceklestirildi.
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AKIB'in 2012 yili ihracat
rekortmenleri onurlandirild

AKiB iiyesi, 2012 yilinin en fazla ihracat gerceklestiren sirketleri, Ekonomi Bakam Zafer Caglayan
ile Aile ve Sosyal Politikalar Bakam Fatma Sahin'in katildig: ddiil toreniyle onurlandiridi.

asanan krizlere ve kiiresellesen dun-
Yyadaki rekabete ragmen ihracatta

basar1 yakalayan Akdeniz Thracatc
Birliklerime tuye firmalar duzenlenen “AKIB
Ihracat Rekortmenleri Odul Toreni” ile
odullendirildi. AKIB Hizmet Binast Mersin
Salonunda 30 Haziran 2013 tarihinde ger-
ceklesen torene; Ekonomi Bakani Zafer Cag-
layan, Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Fatma
Sahin, Mersin Valisi Hasan Basri Guizeloglu,
Mersin Milletvekilleri Nebi Bozkurt, Cigdem
Munevver Okten, Ahmet Tevfik Uzun, Aytug
Aunct ve Vahap Secer, Turkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) Baskan Vekili Ali Nedim Gu-
reli, AKIB Koordinatér Baskam Hayri Ugur,
AKIB'in yonetim kurulu baskanlari ile cok
saylda ihracatcl ve isadamu kauldi. Toren on-
cesi yapilan acilis konusmasinda, Turkiye’nin

biyuk ihracat anhminda, Akdeniz Thracatci
Birlikleri’nin yerinin 6nemli oldugunu belir-
ten Akdeniz Ihracatci Birlikleri Koordinator
Baskan1 Hayri Ugur, “TUPRAS tum sektor-
lerde Turkiye ihracat sampiyonu, Boydak ise
agac ve orman urunleri sektorunde Turkiye
sampiyonu oldu” diye konustu. Turkiye Th-
racatcilar Meclisi (TIM) Baskan Vekili Ali
Nedim Giireli yaptig1 konusmada, birlikler-
den alman guicle bu y1l 160 milyar dolarlik
ihracata ulasmay1 hedeflediklerini dile ge-
tirdi. Ekonomi Bakan: Zafer Caglayan ise
Turkiye'nin dunyada yasanan krize ragmen
ihracattaki basarida yoluna devam ettigini
anlatti. Yapilan ihracatin istihdamu, buytime-
yi ve uretimi arttirdigini belirten Caglayan,
“2023’de dnemli bir yol bekliyor bizi. Hedefi
yakalamahyiz” dedi.

8 SEKTORUN IHRACATTAKI
ILK 5 FIRMASINA ODUL

AKIB Thracat Rekortmenleri Odiil Toreni’nde
yapilan konusmalarin ardindan 2012 yili ihra-
cat performanslarina gore, AKIB caust alinda
faaliyet gosteren 8 sektoriin ilk 5 firmasma ve
AKIB biinyesinde en fazla ihracat gercekles-
tiren ilk bes firmaya plaketleri verildi. 2012
yihinda AKIB bunyesinde en fazla ihracat ger-
ceklestiren firmalar; Ttrkiye Petrol Rafinerileri
A, Sisecam Dis Tic. A.S, Tosyali Dis Ticaret
A.S, Sasa Polyester San. A.S ve Temsa Global
San. ve Tic. A.S. oldu. Firma plaketlerinin
ardindan 2012 yili yonetim kurulu baskan-
liklar1 doneminde gostermis olduklar ozverili
calismalar ve sektorleri adina gerceklestirdik-
leri hizmetler amsma Ekonomi Bakam Zafer
Caglayan ile Aile ve Sosyal Politikalar Bakani



Fatma Sahin tarafindan AKIB Yonetim Ku-
rulu Baskanlarina tesekkur plaketi sunuldu.
Son olarak AKIB Koordinatoér Baskani Hayri
Ugur tarafindan, TIM Baskan Vekili Ali Nedim
Gureli, Mersin Valisi Hasan Basri Guizeloglu,
Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Fatma Sahin
ve Ekonomi Bakam Zafer Caglayan’a gtintin
anisina hediye takdim edildi.

“TURKIYE'NIN BASARISI
PARMAK ISIRTIYOR”

Ekonomi Bakani Zafer Caglayan, konusma-
sinda 2008 yilinda ABD’de baslayan krizin
dtinyay1 bu kadar etkileyecegini hic kimsenin
ongoremedigini belirtti. Avrupa ekonomisinin
toparlanmasinin uzun yillar alacagin ifade
eden Caglayan, Turkiye'nin gecen yil yuz-
de 12.2lik ihracatla dinyada ihracatin1 en
fazla arttiran ikinci tlke oldugunu soyledi.
Avrupa’da 4 milyon kisinin isini kaybetme-

sine neden olduguna dikkati ceken ve boyle
bir ortamda Turkiyenin ihracatini artirmay1
surdurdugunt ifade eden Caglayan, “Yap-
ugimiz ihracat, Turkiye'nin tanimirhigin ar-
tirmakla kalmayip ayni zamanda Turkiye'ye
Euro Bolgesinden olumlu sekilde ayristiran
bir ozellik kazandiriyor. Turkiye 2013 un ilk
ceyreginde ytzde 3 buytume basarisi gosterdi.
Avrupa’da 4 milyon kisi isini kaybederken,
Turkiye 4 yilda 5 milyon 200 istihdam yaratan
bir tlke oldu. Bu anlamda 2023’de énemli bir
yol bekliyor bizi. Hedefi yakalamaliyiz” dedi.

“THRACATINI ARTTIRAN BIR

TURKIYE ANONS EDECEGIZ”

Bakan Caglayan, Turkiyenin yatirm ortami-
nin en iyi sekilde saglandig: bir ilke olma
yolunda ilerledigini soyledi. Dunyanin 241
gumrtik bolgesine ihracat yapildigimi belirten
Caglayan, “Asya Pasifik’te iki kuicuk tilkeye de

ihracat yapacagiz. Ulke olarak dunya ekonomi-
si terse giderken, ihracatint arttiran bir Ttrkiye
anons edecegiz. Mayis ayinda 152 tlkeye ih-
racat rekoru kirdik. Ttrkiye pazar cesitliligiyle
bu rakamlar yakalad1” diye konustu. Bakan
Caglayan, Mersin'in Akdeniz Oyunlar sayesin-
de son 10 gundur biytik bir organizasyona ev
sahipligi yaptigini soyledi. Akdeniz Oyunlart
bittikten sonra tesisler sayesinde daha cok is
yapilacagini belirten Caglayan, Turkiyenin
126 madalyayla Akdeniz Oyunlarrnin ikincisi
oldugunu dile getirdi.

2012’DE AKIB’'DEN 13 MILYAR
DOLARLIK IHRACAT

Odul toreninde konusan Tirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) Baskan Vekili Ali Nedim Gu-
reli, Mersin’in ihracatcilar agisindan stratejik
oneme sahip oldugunu soyledi. Gelecek 10
yilda yapilacak ihracat aulimida Mersin’in en

Boydak Dis Tic. A.S. Genel Miidiirii
Murat Bozdag

Sunpa Orman Uriinleri Paz. San. ve
Tic. Ltd. $r. Genel Miidiir
Mehmet Mih¢i

Tosyali Dis Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani Fuat Tosyali

iskur Tekstil Enerji Ticaret ve
Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Abdulkadir Kurtul

2012 yilinda ciromuz onceki
yillarda oldugu gibi dengeli bir
dagihm arz etti. Kale pazarla-
rimiz olan K. Amerika, Avrupa
ve Orta Dogu bdlgelerinin
ciromuzdaki agirliklari onceki
yillara benzerdi. Farkl bdlge-
lerde yeni iiretim tesisleri ve
mevcut tesislerde kapasite ar-
tirimi icin yatirim planlarimiz
devam ediyor. ihracatimiz igin
cizdigimiz rota, Tiirkiye'nin
2023 vizyonuna paralel. Hede-
fimiz, 2023 yilinda yurtdisinda
750 magazaya ulagmak. Bu
hedef, grubumuzun 2023 yI-
linda diinyanin en biiyiik ii¢c ev
mobilya iireticisinden biri olma
vizyonunun bir parcasidir.

2012 yilinda 20 milyon dolarlik
ihracatla sektoriinde Kayseri
iiciinciisii olduk ve Tiirkiye
genelinde ilk 1000 ihracatci
firma arasina girdik. 2013
yilinda, pazardan daha fazla
pay almak, sektorde oncii
firma portresini siirdiirmek
icin calismalarimiz devam edi-
yor. 2023 Tiirkiye'sine katki
saglamak adina, kisa vade
Orta Dogu ve Afrika pazarinda
daha fazla yer edinmek on-
celikli hedeflerimiz arasinda.
Sektorde kalitenin ve yeniligin
onciisii olan firmamiz, hem
yatirimlarina hem de Ar-Ge ve
pazarlama faaliyetlerine hiz
kesmeden devam edecek.

2012 yilinda grup sirketle-
rimizin ihracat1 484 milyon
dolar oldu. 70 den fazla iilkeye
ihracat yapiyoruz ve yeni hedef
pazarlarimiz Angola, Nijerya
gibi Bati Afrika iilkeleri. Agir-
ikl olarak Almanya, ingiltere,
ispanya'ya ihracat gerceklesti-
riyoruz. 2013 yili sonunda 657
milyon dolar ihracat gercek-
lestirmeyi hedefliyoruz. Yilin
ilk alti ayinda bu hedefin % 4
kadar iizerindeyiz. Bu da bizi
daha yiiksek hedefler belirleme
hususunda cesaretlendiriyor.
2014 yilinda ise toplam ihraca-
timizi 805 milyon dolar, 2015
yilinda da 1 milyar dolar olarak
hedefliyoruz.

iskur Grup olarak daima daha
iyiyi hedefliyoruz. Her yil
projeksiyonlarimizi gelistire-
rek biiyiiyoruz. iskur Grup’un
2012 yilinda iki firmasi
Tiirkiye'nin en biiyiik 500
ihracatci firmasi arasinda
yer aldu. iskur iplik Kumas
Mensucat Tic. ve San. A.S.
192'nci sirada yer alirken,
iskur Tekstil ise sektoriinde
16'nc1 sirada yer aldi. 2013
yilinda 150 milyon dolarhk
ihracat hedefliyoruz. 2013
yilinda tiim pazarlama aktivi-
telerimizi tek bir resmi cati
altinda birlestirdik. Hedefimiz
sektorel bazda ihracatta
Tiirkiye'de ilk 5'e girmek.
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on siray1 cekecegini ongoren Gureli, “Turkiye
241 gamriik bolgesine ihracat yaparken, Mer-
sin dinyann 161 gumriik bolgesine ihracat
yapiyor” aciklamasinda bulundu. ilk 1000
ihracat1 firma icinde, Mersin’den 10 firmanmn
yer aldigini, Mersinli firmalarin gelecek yillarda
bu listede daha fazla firma ile yer alacagin kay-
deden Guireli, AKIB bunyesinde Turkiye'nin
tarim ve sanayide onct ihracat sektorlerinin
temsil edildigini belirtti. AKIB'in, 2012 yihn-
da 13 milyar dolar ihracat gerceklestirdigini
soyleyen Gureli, “Birligimiz bu yilin ilk bes
ayinda da tam 5.2 milyar dolar ihracat yapt.
Bu basarlya imza atan; ihracatci firmalarmizi
ve Akdeniz Thracatc Birliklerini olusturan 8
birligimizin bagkanlarini ozverili calismalarin-
dan dolay1 tebrik ediyorum” seklinde konustu.
Birliklerin ihracata gii¢ verdigini belirten ve
buytk dustinmeye devam ettiklerini acikla-
yan Gureli, “Mersin’in ihracat performansini
yukar cekecek olan sizlersiniz. Bugtin burada
odul verdigimiz ihracatcilarmizla ihracatimizi
artiracagiz. [hracatta yeni rekorlara kosacagiz”
diye konustu.

“THRACATTAKI BASARIDA

8 BIRLIGIMIZIN PAYI VAR”
Akdeniz Thracatci Birlikleri Koordinator Bas-
kan1 Hayri Ugur odul toreninde yapugi konus-
mada, gerek AB tilkelerinin i¢inde bulundugu
ekonomik kriz gerekse Orta Dogu ve Kuzey
Afrika tlkelerinde yasanan siyasi calkantlara
ragmen 2012 yilini yeni bir Cumhuriyet tarihi
rekoru kirarak tamamlamis olmanin gururunu
yasadiklarm belirtti. Ugur, “Biz bu rakamlara,
Ekonomi Bakani Zafer Caglayan'in onderligin-
de ve rehberliginde, ihracatcilarmizin tstin
gayretleri sayesinde ulastik. Ulkemizin bu bu-
yuk ihracat auliminda, 2012 yilinda saglanmis
olan 152 milyar dolarhk ihracatta AKIB'in yeri
onemlidir. Gecen y1l ytizde 8.5 oraninda bir
pay elde edilerek 13 milyar dolardan fazla ih-
racata imza atildi. Akdeniz hracatci Birlikleri
caust altinda yer alan 8 birligimizin de bu basa-
nida ayn ayn pay1 var. TUPRAS tim sektorlerde
Turkiye ihracat sampiyonu, Boydak ise agac ve
orman urtnleri sektorunde Turkiye sampiyonu
oldular” diye konustu.

ALTERNATIF PAZARLAR
THRACATI ARTIRDI

Hayri Ugur, AB'de yasanan krize ragmen,
2012 yihinda yakalanan ihracat rekorunun
ihracatcilarin “alternatif pazarlara” yonelmesi
ile gerceklestigini vurguladi. AKIB'in Afrika
pazarina yoneliminin son derece basarli ol-



dugunu ifade eden Ugur, “Akdeniz Thracata1
Birliklerinin 2007 yilinda sadece 380 milyon
dolar olan Afrika ihracati, 2012 yilinda 7
kattan fazla artarak 2.8 milyar dolar gecti.
Toplam AKIB ihracatnda Afrika pay1 2007
yilinda ytzde 9.41 iken, 2012 de bu pay
yuzde 21.47’ye yukseldi” dedi. Dinleyicilerle
bir anekdot paylasan Ugur, soyle konustu:
Ayakkab1 imalat ve ihracati yapan; birisi
Avrupa’dan, digeri Turkiye’den iki firma;
piyasa arastirmasi yapmak tizere elemanlarin
Afrika’ya gonderir. Cantalarini alip Afrika’y1
dolasan bu gorevliler, bir haftalik seyahatten
sonra firmalarina izlenimlerini rapor ederler.
Afrika’da hemen hemen hic ayakkabi kulla-
nilmadigim goren Avrupali eleman raporunu,
‘Afrika’da kimse ayakkabi giymiyor, buraya
ayakkab1 satmamiz imkansiz’ seklinde ve-
rirken; Turk firma temsilcisinin raporu ise,

‘burada buytk potansiyel var, Afrika’da kimse
ayakkabiy1 bilmiyor, burada herkese ayak-
kab1 satariz’ olur. Turk ihracatcisimin, Turk
girisimcisinin Afrika pazarina bakist ayni bu
sekildedir. Burada buytik potansiyel var ve
buraya her sey satilabilir.”

“2023 YILINDA IHRACATIMIZ

3 KAT ARTACAK”

Afrika pazarina sadece ihracat yapmanin ye-
terli olmayacagini vurgulayan Ugur, buraya
yatirim yapmanin da zamaninin geldigini,
su an Afrika’da yatirmmi olan firmalarin var
oldugunu ve yatirimei sayisinin gn gectik-
ce artmakta oldugunu ifade etti. Ugur, soyle
devam etti: “2023 yil hedefleri arasinda olan
500 milyar dolarlik ihracat rakami, bu yil ger-
ceklestirdigimiz ihracatimizi takriben tc kat
artacak. Bu artis, bir baska yontyle ihracatc

birliklerimizin gelirlerinin de ti¢ kat artacag
anlam tastyor. Thracatc birlikleri olarak bizler
de bu gelirlerimizi en iyi sekilde degerlendir-
meli, 2023 hedefine ulasmada ihracatcilarimi-
za destek olacak projelerde yer almali, egitime
katki saglamahyiz.” Ugur, AKIB'in bu ay temeli
atilan 3 milyon 500 bin Turk Lirasi bedelle
ihale edilen ve 200 gun gibi kisa bir stirede
tamamlanacak olan, “AKIB Zafer Caglayan Dis
Tic. ve Lojistik Meslek Lisesi” ile Cukurova,
Mersin ve Nuh Naci Yazgan Universitelerinde
bu yil eylul ayinda baslayacak “Dis Ticaret
Yuksek Lisans Programinin ihracatcilara ye-
tismis eleman konusunda katki saglayacagimn
dile getirdi. Bu ve benzer projelerin Mersin
ili ile stmrh kalmayacagini, AKIB icinde olan
diger illerde de devam edecegini belirten Ugur,
konusmasinin sonunda ihracatcilar tebrik
ederek, basarilarinin devamim diledi.

> o

isa Dig Ticaret Ltd. Sti. Yonetim
Kurulu Bagkani Abdiilkadir Isa

Kipas Holding Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Oksiiz

Nursan Metalurji Endiistrisi A.S.
Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ramazan Keles

Kimtex Tekstil ith. ihr. San. Tic. A.S.
Genel Koordinatorii Tanzer Gozek

2012 yilinda yaklasik 25 milyon
dolar ihracat gerceklestirdik.
Bu ihracatin yiizde 80'i Arap
iilkelerine, yiizde 20'si Tiirki
cumhuriyetlere gerceklesti-
rildi. 2012 yilinda aldigimiz

bu basari, bizi daha biiyiik
hedeflere ulasma yoniinde
kamgiladi. 2013"iin ilk periyodu
itibariyla iiretim kapasitemi-

zi yeni gerceklestirdigimiz
yatirimlarla yiizde 200 artirdik.
ihracat bazinda 2013 yilinda
ihracatimizin yaklasik 40 mil-
yon dolara ulagmasi bekleniyor.
2012 yaklasik 9 iilkeye ihracat
yaparken 2013 yilinda yaklasik
15 iilkeye ihracat gerceklestir-
meyi hedefliyoruz.

2012 yilinda iplikte 150 bin
ton, denim kumasinda 25 mil-
yon metre, pamuklu kumasta
ise 20 milyon metre iiretim
gerceklestirdik. ihracatimiz
2012 yilinda 120 milyon dolar
oldu ve 2013'te 150 milyon
dolarhk ihracat hedefliyoruz.
Yakaladigimiz bu basari gele-
cek hedeflerimizi belirlemede;
Ar -Ge ve Ur-Ge faaliyetleri,
yeni pazarlarin olugturulmasi
ile miisteri odakl calismanin
onemini bizlere gdsterdi. Uriin
cesitliligimizi korumak ve pa-
zara yeni iiriinler kazandirarak
satig rakamlarimizi artirmayi
hedefliyor, senelik bazda yiiz-
de 15 biiyiime ongoriiyoruz.

2012 yil ihracatimiz toplam-
da 310 milyon dolar olarak
gerceklesti. Bunun yiizde
40'hk kismini Irak'a gercek-
lestirdik. Daha fazla desti-
nasyonlara ihracat yapmak
icin pazar arastirmalarina
yoneldik. 2013 yili sonunda
iiretim kapasitemizi ve buna
bagh olarak ihracat rakamimizi
artirmay hedefliyoruz. Bunun
disinda farkl iiriinlerle degisik
pazarlara giris yapmak icin
fizibilite calismalarina agirlik
verecegiz. Enerji alaninda
yasanan genel sikintilar gz
oniinde bulundurularak enerji
alaninda yatirim konusunda da
on calismalar yapiyoruz.

Uretimimizin yiizde 80’ nini
ihrac ederek, 2012 yilinda
ihracatimizi arttirdik. Bu

yil, 50 milyon dolarlik bir
ihracat rakami yakaladik ve
denim, gomleklik, 6rme harici
giyimlik gibi dis giyim kumas-
lardan olusan kategorimizde
Tiirkiye'de ilk siralarda yer
aldik. 20'nin iizerinde diinya
moda devinin aktif tedarikcisi
konumunda olan sirketimiz
Amerika, ispanya, Fransa,
Rusya, Almanya gibi iilkelere
ihracat gerceklestiriyor. 2013
yili sonunda hedefimiz ihraca-
timizi arttirarak rekortmen-
ler arasindaki yerimizi iist
siralara tagimak.



Tiirkiye'nin yillik 4 milyon ton
olan karpuz iiretiminin yiizde
20'sini tek basina kargilayan
Adana, en fazla karpuz yetistiren
iller arasinda ilk sirada yer aliyor.
2012 yilinda 812 bin ton karpuz
yetistiren il, elde ettigi bu basarih
konumu korumakta iddial...




tinyada en ¢ok meyvesi icin Uretilen
D sebze olan karpuz, diinyada toplam
3.6 milyon hektar alanda ekimi ya-
piliyor. 2011 yili itibariyla kuresel uretim
hacmi 104.4 milyon ton olarak gerceklesen
karpuzun diinyadaki 6nemli Uretici Glkeler
siralamasinda Cin, ran ve Turkiye yer ali-
yor. Cin diinya tretiminin ytizde 67’sini tek
basina gerceklestirirken, Turkiyenin kuresel
karpuz uretiminden aldig1 pay yuzde 3.7
seviyesinde bulunuyor. Turkiye'nin top-
lam sebze tretiminde 6nemli bir yer teskil
eden karpuzun, bir 6nceki yila kiyasla ytizde
4.1 artuis kaydederek 2012 yihinda 4 mil-
yon ton uretiminin gerceklestigi belirtiliyor.
Turkiye’de karpuzun en ¢ok yetistirildigi iller
ise Adana, [zmir, Diyarbakir ve Sanhurfa ola-
rak siralaniyor. Ozellikle son yillarda énem
kazanan karpuz kabugu, gida, ila¢ (dogal
ilaclar) ve kozmetik sektorunde kullanilyor.
Turkiye, karpuz kabugu ihracatini en ¢ok
Almanya, Fransa, Italya ve Yunanistan'a ya-
piyor. Donem donem de ABD, Arnavutluk,
[spanya ve Ukrayna’ya da ihracat yapihyor.
Karpuz kabugunun en biyuk alicis ise Italya
ve Almanya. Karpuz kabugu nem ve hava
degisimlerinden olumsuz etkilendigi icin ih-
racatta riskli tirtin grubuna girse de sagladig
yuiksek kazancla girisimcileri cezp ediyor.

leRKiYE, MEYVE

SEBZENIN GEN MERKEZI
Turkiyenin sahip oldugu ekolojik kosullar
sebebiyle pek ¢ok meyve ve sebze tirliniin
gen merkezi konumunda oldugunu ifade
eden Akdeniz Yas Meyve Sebze [hracatcilan
Birligi Baskani Ali Kavak, Turkiyenin yas

meyve ve sebze tretim potansiyeli acisindan
da dunyanin en onemli ulkelerinden birisi
oldugunu soyledi. 2012 yih TUIK verileri-
ne gore Turkiye’'de islenen tarim alaninin
toplamda 23.8 milyon hektar oldugunu
belirten Ali Kavak, “3.2 milyon hektar alana
karsilik gelen ytizde 13.4 "uinde meyvecilik
ve bagcilik, 0.83 milyon hektar alan olan
yuzde 3.5’'inde ise sebzecilik faaliyetleri
surduaraluyor. Turkiye’de yillara gore degis-
mekle birlikte 2012 yili itibariyla 45.6 mil-
yon ton yas meyve sebze tretiminin yaklasik
17.8 milyon tonu meyve, 27.8 milyon tonu
sebze olarak gerceklesti” ifadesini kullandu.
Kavak, 2012 yih tretim rakamlarinin 2011
yili ile karsilastinldiginda turetim miktarla-
rinin tarla trunlerinde ytzde 4.7 azalma,
sebzede ytizde 0.7 artis, meyvede ise yuzde
4.8 oraninda artis gerceklestigini kaydet-
ti. Akdeniz Bolgesi'nde karpuz uretimine
dair bilgiler aktaran Kavak, bolgede 2012
yilinda karpuzda ekili alanin 271 bin 89
dekar, uretimin ise 1 milyon 580 bin 628
ton oldugunu ifade etti. 2011 yilinda dunya
karpuz Uretiminde Ulke olarak Uretimdeki
paymn yuzde 3.7 oldugunu soyleyen Kavak,
bu oranin gelecek yillarda daha da yukariya
tasinacagina dikkat ceki.

KARPUZ URETIMININ

YUZDE 20°’ST ADANA’'DAN
Adanamin Turkiye karpuz tiretiminin ytizde
20'sini karsiladigini soyleyen Adana il Gida,
Tarim ve Hayvancilik Mudura Hamit Aygul,
Turkiye'nin toplam 4 milyon 22 bin 296 ton
olan karpuz uretiminin 811 bin 887 tonluk
kisminin Adana’da gerceklestigini ifade etti.

Akdeniz Yas Meyve Sebze ihracatgilari Birligi
Ydnetim Kurulu Bagkani Ali Kavak

Aygul, “Bu yil yaptigimiz gozlemlerde orta
alti iretimde dekara verim, ortalama 4-6 ton
civarinda oldu. Aciga ekilen tarla karpuzla-
rinda ise ortalama 6-10 ton arasinda verim
aliniyor” dedi. Adana’da daha cok erken
tretimin so6z konusu oldugunu kaydeden
Aygul, “Hasat mayistan agustosa kadar stu-
rer. Orti alu karpuzlarinda hasat 10-15
Mayz1s tarihlerinde baslayip 15 Haziran’a
kadar devam eder. Aciga ekilen karpuzlarda
ise hasat haziran sonunda baslar, temmuz-
agustos aylarina kadar devam eder. ilimiz-
de turfanda karpuz ilk olarak Karatas ve
Yumurtalik ilcesinde, tarla karpuzu olarak
da Ceyhan, Seyhan ve Yuregir ilcelerin-
de satilir. Bu yil erkenci karpuzlar kilosu
80 ila 100 kurustan sauldi. Su anda tarla
basinda fiyat1 60-70 kurus/kilogram’dan
satilan karpuz genellikle tuccarlara kabala

YILLAR iTiBARIYLA TURKIYE'DE KARPUZ URETiMi (MiLYON TON)
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YAS MEYVE SEBZE

Akdeniz Bélgesi'nde 2012 yil karpuzda ekili alan
271bin 89 dekar |iiretim ise 1 milyon 580 bin 628
ton olarak gercellesti.

usult 2 bin-4 bin Turk Liras1 karsiliginda
satihyor. Ayrica eskiden cok bilinen ve uzun
zamandir fazla ekilmeyen farkh renk, tat,
koku ve aroma o6zellikleriyle bilinen Yerel
Adana karpuzu, ilk defa 2012 yilinda Kuru-
mumuzun hazirladigi ‘Adana Yerel Karpuzu
Yetistiriciligi Projesi’ onculugunde ekilmeye
baslandi. Karaisal ilcemiz Cakalli koyunde
100 dekar alanda yetistirilen bu karpuzlar,
Ankara ve Istanbul da taniim stantlar ku-
rularak yapilan etkinliklerle ulke genelinde
tanitildi. Halktan da oldukea talep goren

Adana yerel karpuzu gelecek yillarda da
tretilmeye devam edecektir.”

KARPUZ

URETICILERINE EGITIM
Ureticilere Adana Il Mudurlugi teknik per-
soneli tarafindan “hasadin olgunlasmis kar-
puzlar secilerek yapilmasi, olgunlasmamis
olanlar icin hasat zamaninin beklenmesi”
yonunde egitimler verildigini soyleyen Ha-
mit Aygul, bu konudaki denetimlerin str-
duraldugtne ve ilce mudurlukleri tarafin-

Adana il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirii
Hamit Ayagiil

dan gerekli duyurularin yapildigini soyledi.
Adana’da turfanda olarak karpuzlarn tama-
mina yakin bir kisminin asili kabak karpuz
olarak uretildigini ifade eden Aygiil, kabak
asili karpuzlarin insan sagligina bir zarari-
nin olmadigini da bildirdi. Aygul, “Gecmis
yillarda rastgele ana¢ kullanilmasi nedeniyle
karpuzlarn ozelligi bozulmaya baslamis ve
ttketiciler tarafindan tat ve aroma ile ilgili si-
kayetler oluyordu. 1l ve ilce mudurluklerimiz
tarafindan tureticilerle yapilan toplanularda
karpuzun ozelligini bozmayan anaclarin kul-
laniminin pazarlama sathasi icin énemli ol-
dugu, fide kullaniminda bu konuya ozellikle
dikkat edilmesi gerektigi yonunde tavsiyede
bulunuldu. Bunun tuzerin son yillarda daha
uygun kabak anaclari kullanilmaya baslanildi
ve karpuzun tad1 ve aromasi daha iyi hisse-
dilmeye basland1” seklinde konustu.
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SEKTOR

Net ihracatcl
sektor; boru
sanay|

Avrupa’'nin en biiyiik, diinyanin ise beginci
biiyiik celik boru iireticisi olan Tiirkiye, plastik
boruda ise diinyada yedinci sirada yer aliyor.
2012 yilinda 1.93 milyon ton celik, 310 bin

ton da plastik boru ihracati gerceklestiren
boru sanayi, sektorel anlamda net ihracatc!
konumda bulunuyor.

uresel ekonomik krize bagh olarak dusus yasayan altyap:
Kyatmmlarl, boru sektorunu de negatif yonde etkiliyor. Buna
karsin tum dinyada sektorin, 2012-2015 yillart arasinda
5.8lik buiytime hiziyla 31.5 milyon ton seviyesine ulasmasi bekleniyor.
Dunya genelinde boru ttuiketim degerleri goz ontine alindiginda; ytizde
40’hk pay ile ilk sirada gelen Cin, sektortin ihracatinda da onemli bir
potansiyel barindiriyor. Boru sanayinin tiretim ve ihracatinda en biiytik
payt ise celik borular aliyor. Avrupanin en biiytiik, dinyanin da besinci
en buytk celik boru tireticisi konumunda yer alan Turkiye, yillik 6 mil-
yon ton olan tretim kapasitesinin yaklasik 4 milyon tonunu kullaniyor.
Her gecen y1l kendini yenileyip, katma degeri yiksek trunlerle Turkiye
ekonomisine katkida bulunan Turkiye celik boru sektoru, yaklasik 5
milyar dolarlik bir hacme sahip bulunuyor. Sektorun, 2013 yilinda 4
milyon ton tiretim ve 2 milyon ton da ihracat esigini asacagl tahmin
ediliyor. Plastik boru kullanimi ise ozellikle gelismis tlkelerde her
gecen gun artiyor. Plastik borular sahip olduklart avantajlar ile sadece
icme suyu sebekelerinde degil, dogal gaz sebekelerinden kanalizasyon
sistemlerine, tarimsal sulamadan 1sitma sistemlerine kadar pek cok
alanda tercih ediliyor. Atk su, drenaj, dogal gaz dagiim sebekelerinin
yenilenmesi ve insaat sektortundeki gelismeler plastik boru tuketimi
ve dolayisiyla tiretimde artist beraberinde getiriyor. Turk plastik boru
ve baglant1 parcalar sektortt 810 milyon dolarlik ihracat hacmi ile Al-
manya, Amerika, Cin, ltalya, Cek Cumhuriyeti ve Ingiltere’den sonra
yedinci sirada yer aliyor. Plastik boru sektortntn 2012 yilini; miktar
bazinda 310 bin ton ihracat ile kapattuig) belirtiliyor.
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YASSI CELIK URUNLERINDE YUZDE 79 ARTIS
Uretimini bir énceki yila gore yaklasik yuzde 5 artiran Turkiye celik

boru sektori, 2012 yilinda 3.95 milyon ton uretim ve 1.93 milyon
ton ihracat gerceklestirdi. Son yillarda gerceklestirilen yeni yatirim-
larla yass1 uretiminin arttig1 yassi celik trtinlerinde Ttrkiye’nin nihai
celik uretiminin ytizde 26’sin1 yassi trtinler olusturuyor. 9 milyon
tonluk yassi tiretiminin 1.86 milyon tonunu ihrac eden sektor, 7.15
milyon tonluk kismu ise i¢ pazara aktariyor. Turkiye'nin yassi ithalat



paslanmaz ve alasimli urtnler dahil 6.4 milyon ton olup bu oran da

toplam yass1 tiketiminin ytizde 47’sine tekabul ediyor. 2012 yihnda
AB pazarndaki daralma ve fiyatlardaki duststen dolay1 yassi ihra-
catinda yasanan gerilemeye ragmen sektor liderleri tarafindan 2013
yili sonunda 2.5 milyon ton yassi trtin ihrac edilecegi ongoruluyor.
Gecen senenin ayn1 donemine gore tic gtin daha az is gtintt olmasina
ragmen, 10 Mart 2013’e kadarki stre icerisinde Turkiyenin yassi ih-
racatinin ytizde 79 oraninda artarak 531 bin tona ulastig belirtiliyor.

TURKIYE CEIJK URETIMINDE

AVRUPA’'DA IKINCI

2012 yilinda 2011 yilina kiyasla tiretimini ytizde 5.2 oraninda arti-
rarak 35.9 milyon ton ham celik tireten Turkiye, bu performansiyla
Avrupa’nin en buyuk ikinci, dunyanin ise en buytik sekizinci celik
ureticisi. Turkiye celik sektort tiretimindeki basarisini ihracat ala-
nina da yansitiyor. 2011 yilina gore celik ihracati deger acisindan
yuzde 1.3 oraninda artirarak 15.6 milyar dolara, miktar acisindan
ise yuzde 10.4 oraninda artirarak 19.9 milyon tona ¢ikardi. Diger
celik urtinlerinde ise 2012 yih celik ihracati, 17.5 milyar dolar
ve 20.6 milyon ton olarak gerceklesti. Uretiminin yuzde 55ini
ihrac eden celik sektoru yuzde 45’ini i¢ pazara dagitti, ithalatta ise
2012’de 11.4 milyar dolar degerinde 13.5 milyon ton celik ithal
etti. 2013’te celik tiretimi ytizde 8.8 oraninda artarak 39 milyon
tona, celik ihracati deger olarak yuzde 18.9 oraninda artarak 18.5
milyar dolara, miktar olarak ise ytizde 13.3 oraninda artarak 22.5
milyon tona cikacag tahmin ediliyor.

PLASTIK INSAAT MALZEMELERI

URETIMINDE ARTIS

Son 20 y1l icinde plastik insaat malzemelerinde, 6zellikle de kap1 ve
pencere Uretimi ve titketiminde buytik bir artis oldugunu kaydeden
Akdeniz Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Birligi Baskani Ali Ugur
Ates, 2007 yihinda 1.2 milyon ton ve 5 milyar dolar olan insaat
plastik mamul Gretiminin 2012 yilinda 1.6 milyon ton ve 6.4 milyar
dolar olarak gerceklestigini belirtti. Toplam plastik mamul tretimi
icindeki payin miktar ve deger bazinda ytizde 22 duzeylerini ko-
rudugunu aktaran Ali Ugur Ates, “Ttrkiye’de 2011°de 1.48 milyon
ton ve 6.12 milyon dolar olan plastik insaat malzemeleri tiretimi
2012 yilinda miktar bazinda yuzde 7, deger bazinda ise yiizde 3
aruis gosterdi” dedi. insaat sektorinde, énumiizdeki donemde,
plastik uygulama alaninda buytime beklendigini ifade eden Ates,
Turkiye’de 2007 yilhinda 858 bin ton ve 4.3 milyar dolar olan yurtici
plastik insaat mamulleri tuketiminin 2012 yihinda 979 bin ton ve
5.12 milyar dolara ¢iktuigini soyledi. 2012 yilinda ic pazar tuketimi-
nin miktar bazinda ytizde 1 gerilerken deger bazinda ayni duzeyler-
de kaldigin ifade eden Ates, “2013 y1li Ocak-Haziran doneminde
Turkiye genelinde 3917 GTIP nolu plastikten tupler, borular,
hortumlar, conta, dirsek ve rakorlar tirtin grubunda, 2012 yili aym
donemine kiyasla ytizde 6.7 oraninda bir dustisle 428 nilyon dolar
ihracat gerceklesti” dedi. Ates, ayni1 donemde, ayn1 trtn grubunda
Birligin ihracatinin ise, bir onceki yila kiyasla ytizde 20 oraninda
bir dususle, 48 milyon dolar olarak gerceklestigini soyledi.

TURKIYE, DUNYADA 5’INCI

Turkiye'nin 2012 yilinda sektorde ihrac eden tulkeler arasinda ytiz-
de 4’luk payla 5’inci sirada yer aldigini ifade eden Ali Ugur Ates,
ithalatci ulkeler siralamasinda Turkiye'nin yuzde 1°1ik payla 26'nc1
oldugunu soyledi. Ates, “Plastikten tupler, borular, hortumlar,
conta, dirsek ve rakorlar turin grubunda 2009-2012 yillar1 arasinda
dunya ithalat ytizde 35 oraninda artis kaydederken ayn1 donemde
bu urtn grubunda Turkiye ihracati ytizde 45’lere varan oranda artti.
Turkiye genelinde 2012 yilinda yapilan ayni tiriin grubu ihracatinin
yaklasik ytzde 15'ini birligimiz kanaliyla gerceklestirildi” seklinde
konustu. Ates, soyle devam etti: “International Trade Center (ITC)
verilerine gore; 2009-2012 yillan arasinda, dunya plastik insaat
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Akdeniz Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatgilari
Birligi Baskani Ali Ugur Ates

malzemeleri pazar incelenerek, tlkeler bazinda ithalat rakamlar
icinde Turkiyenin ihracati degerlendirildiginde, Irak, Libya, Bulga-
ristan, Fransa, Sirbistan, Tacikistan, Cezayir, Ozbekistan, Etiyopya
Polonya, Italya ve ingiltere’de ihracat performansimizin basarih
oldugu gozlemleniyor. Rusya, Azerbaycan, Gurcistan, Kazakistan,
Iran, Turkmenistan, Ukrayna, Suudi Arabistan, Misir ve Kibris'ta ise
ihracat performansimizin yetersiz ama gelisime acik oldugu bunun
yaninda, Romanya, Almanya ve Bosna Hersek'te ise ihracat perfor-
mansimizin 2009-2012 yillar arasinda yetersiz oldugu goraluyor.”

TURKIYE’'NIN IHRACATINDA IRAK ILK SIRADA
Plastik insaat malzemeleri toplam ithalatinda en buyuk paymn
plastikten tupler, borular, hortumlar, conta, dirsek ve rakorlarin
olusturdugunu ifade eden Ali Ugur Ates, “Birligin ayn1 irun grubu
ihracatinda, Irak yuzde 35’lik pazar pay ile ilk sirada; Nijerya
yuzde 10 ile ikinci sirada; Rusya yuzde 7 ile 3’incu sirada; Iran
yuzde 6 ile 4incu sirada Tiurkmenistan ise ytuzde 5 ile 5’inci sirada
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Tiirk Plastik Sanayicileri Arastirma, Gelistirme ve
Egitim Vakfi Baskani Mehmet Uysal

Celik Boru imalatgilari Dernegi (CEBID) Baskani
Ahmet Kamil Erciyas

yer aliyor” dedi. Ates, Plastik Sanayicileri Dernegi 2012 yih plastik
insaat malzemeleri degerlendirme raporuna gore, Turkiyenin 697
firma plastik insaat mamulleri tretmekte olup, firmalarin yuzde
84’tunun dokuz ilde faaliyet gosterdigini soyledi. Istanbul, Izmir ve
Ankara’da faaliyet gosteren firmalarin sayisinin toplam sektor firma
sayisinin yuzde 63’ unu olusturdugunu ifade eden Ates, “Adana’daki
firma sayis1 toplam firma sayisinin yuzde 3.2’sini, Kayseri yuzde
2’sini, Mersin ise ytuzde 1.9'unu olusturuyor” dedi.

2012 YILI 810 MILYON DOLAR IHRACAT

Plastik boru sektoru 2012 yilini; miktar bazinda 310 bin ton,
deger bazinda ise 810 milyon dolar ihracat ile kapatti. Sektorun
ihracat gerceklestirdigi tlkeler arasinda; Irak, Rusya, Azerbeycan,
Tarkmenistan ve Gurcistan yer aliyor. Plastik boru tretiminin
insaat plastikleri icinde yaklasik tcte bir oraninda paya sahip ol-
dugunu soyleyen Turk Plastik Sanayicileri Arastirma, Gelistirme
ve Egitim Vakfi (PAGEV) Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Uysal,
Turkiyenin plastik dahil boru ve baglanti parcalar: tretiminin
toplam 4.4 milyon ton civarinda gerceklestigini belirtti. Bu toplam
tretim icinde plastik boru ve baglanti parcalar tiretiminin yaklasik
700 bin tona ulastigini soyleyen PAGEV Baskani Mehmet Uysal,
2012 yili sonu itibariyla toplam tretimin deger bazinda karsihigi ise
1.8 milyar dolar civarinda oldugunu ifade etti. Uysal, “Turkiye’de
plastik sektdrit tiretiminin yuzde 95’ini KOBI niteligindeki firma-
lar tarafindan gerceklestiriliyor. Plastik boru ureticilerini insaat
plastikleri kategorisinde degerlendirdigimizde; insaat plastigi
treten 700 firmanin icinde boru sektdru icin uretim yapan 400
firmaya ulasiyoruz. Bu rakam toplam boru sektorunde faaliyet
gosteren firmalarin da yaklasik olarak ytzde 90’1 olusturuyor”
aciklamasinda bulundu.

TURKIYE, DUNYADA 7°’NCI SIRADA

Turk plastik boru ve baglanti parcalari sektorunin 810 milyon
dolarlik ihracat hacmi ile dunyada; Almanya, Amerika, Cin, Italya,
Cek Cumhuriyeti ve Ingiltere’den sonra yedinci sirada yer aldigint
soyleyen PAGEV Baskanit Mehmet Uysal, plastik boru sektorin-
deki buyume trendinin 2012 yilinda da devam ettigi ve turetimde



2011 yihna kiyasla yuzde 8.3’luk bir artis kaydedildigini belirtti.
Sektorin 2013 yilinda hedefinin ise tiretimde 760 bin ton ile 1.975
milyar dolara ulasacagini 6ngorduklerini belirten Uysal, soyle
konustu: “Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin ontumuzdeki en
buytik sorunun hammaddede yasadigimiz disa bagimhlik olarak
belirtebiliriz. Ulkemizde PVC ve polipropilen hammaddesi plastik
tretiminin iki ana maddesini olusturuyor ama bu maddelere olan
talebin ytizde 907 ithalatla karsilanabiliyor. Yerli tiretim ve ithalat
ile karsilanan PVC ve polipropilen arzinin ise ytuzde 25’lik bolumu
plastik boru imalatinda kullaniliyor. Ayrica bu hammaddelerin
ithalatindaki vergi yukt ve koruma onlemleri de sektorun reka-
betini azaltiyor. Bu sorunun ¢ozumu hedeflerimize ulasmamiza ve
sektorumuzun gelisimine buyuk destek olacaktir.”

TURKIYE BORU SEKTORUNDE NET IHRACATCI
Turkiye’de boru sektorunun yerli tiketimin yani sira net olarak ih-
racat¢l konumunda yer aldigini ifade eden PAGEV Baskant Mehmet
Uysal, toplam boru tretiminin ytzde 45-50’sinin ihrag edilirken,
geri kalan bolumun i¢ piyasada kullanildigini soyledi. Mehmet
Uysal, “Plastik boru tiretimimiz 700 bin ton ve yaklasik 1.8 milyar
dolara ulast1. Elimizdeki verilere gore, toplam boru tretiminin 3.8
milyon ton ve 3.2 milyar dolarhik boltumu ise ¢elik boru sektortine
ait. Celik boru sektorunde de yine yuzde 50 i¢ pazar tiketimi,
yuzde 50 ihracat dikkat ¢ekiyor” aciklamasinda bulundu.

AVRUPA’DA TURKIYE BIRINCI SIRADA

Celik Boru Imalatcilar Dernegi (CEBID) Baskani Ahmet Kamil
Erciyas, Turkiye'nin Avrupanin en buyuk, dunyanin ise besinci
en buytik celik boru ureticisi oldugunu agikladi. CEBID Baskant
Ahmet Kamil Erciyas, Turkiyenin 2012 yilinda ¢elik boru ureti-
mini bir 6nceki yila oranla ytzde 5 oraninda artirarak tarihinin
en buyuk tretim miktar1 olan 3.95 milyon ton seviyelerine
cikardigini soyleyerek sektorun buytklugunun 2012 yilinda
5 milyar dolara yaklastigini kaydetti. 2012 yilinda, celik boru
sektortinde 6nemli bir yeni yatirim yapilmamis olmakla birlikte
modernizasyon, urun cesitlendirme, kalite artirimi ve kapasite ar-
tirma yatirimlarinin devam ettigini belirten Ahmet Kamil Erciyas,
Turkiyenin sektordeki pazarlarina iliskin soyle konustu: “Kuresel
ekonomideki belirsizligin ve azalan talebin 2013 yilinda da devam
edecegi ongoruliiyor. En onemli ihracat pazarimiz olan Avrupa
Birligimde 2013 yilinda celik talebinde bir toparlanma olmas:
beklenmiyor. Bunun yaninda, Turkiye celik boru sektoranun en
onemli ikinci ihracat pazari olan Orta Dogu tilkelerinde ytikselen
petrol fiyatlarina paralel olarak altyap: yatirimlarinin devam etme-
si bekleniyor. Ayrica, ABD’de bulunan zengin kaya rezervlerinin
son yillarda teknolojideki gelismelere paralel olarak uretilebilme
imkanina sahip olmasi da bu tlkedeki celik boru talebini artiran
onemli bir etken olmaya devam edecek.” Erciyas, i¢ piyasada ise
2013 yihinda Turkiye celik boru sektorti icin en énemli gelismenin
yilsonuna dogru yapimina baslanmasi éngoérilen Trans Anadolu
ve Nabucco West dogalgaz boru hatti projeleri oldugunu ifade
etti. Bunun yaninda, devam edecek olan kentsel dontisum proje-
leri, hidroelektrik santral yatirimlari ve sulama projelerinin ¢elik
boru talebini arirmaya devam edecegini sdyleyen Erciyas, “2014
yilinin basinda yapilacak olan yerel secimlerin de altyap: yat-
rimlarinin artmast icin bir etken olacagini soyleyebiliriz. Sonug
olarak, 2013 yilinda Turkiye ¢elik boru sektéruntin, 4 milyon ton

Tiirkiye celik boru sektdrii, 2012 yilinda 3.95 milyon ton iiretim gerceklestirirken,
plastik boru sektoril ise diretimini bir dnceki yila oranla yiizde 8.3 oraninda artirdi.

dretim ve 2 milyon ton ihracat esigini asacagini tahmin ediyoruz”
degerlendirmesinde bulundu.

URETIMDE YUZDE 5 ARTIS

Turkiye celik boru sektoruntin 6 milyon ton uretim kapasitesine
sahip oldugunu soyleyen CEBID Bagkar Ahmet Kamil Erciyas, yillik
yaklasitk 4 milyon ton uretim gerceklestirildigini belirtti. Yaklasik 5
milyar dolarlik bir hacme sahip olan sektorun, her gecen yil kendini
yenileyerek katma degeri ytiksek trtinler tirettigini ve Tirk ekono-
misine katkida bulundugunu aktaran Ahmet Kamil Erciyas, “Pazarin
yillik biyume hizi, kuresel ve ulusal ekonomik gelismelere paralel
olarak degisiyor. Uretimini bir onceki yila gore yaklagik yuzde 5 arti-
ran Turkiye celik boru sektort, 2012 yilinda 3.95 milyon ton tretim
gerceklestirerek Avrupamin en buytk, dunyanin ise besinci buytik
celik boru tireticisi olma konumunu surdiirdi” diye konustu. Erci-
yas, ihracat odakli bir sektor olan Turkiye ¢elik boru sanayinin 2012
yihinda 1.83 milyon ton ihracat gerceklestirdigini ve bu ihracatin
toplam celik urunleri ihracatinin miktar olarak yaklasik ytzde 9.5'ini
olusturdugunu belirtti. Celik boru ithalatinin ise 2012 yilinda 110
bin ton oldugunu aktaran Erciyas, “Duizenli olarak imalat yapan ve
tamamu yerli sermayeden olusan yaklasik 30 firmanin yer aldig: celik
boru sektorinde yaklasik 8 bin kisiye istthdam saglaniyor” dedi.
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DUNYA KONFEKSIYON YAN SANAYINDE TURKIYE'NIN YERI

Ekonomi Bakanligi Tekstil ve Hazir Giyim
Yan Sanayi Sektorii 2012 Raporu’'na gore;
diinya tekstil ve hazir giyim yan sanayi
iiriinleri ticareti 2010 yilinda 32 milyar
dolar civarinda gerceklestigi belirtiliyor.
Yine ayni rapora gore; diinya ticaretine
konu olan en onemli iiriinler; yaklasik 11
milyar dolarla dokunmamis mensucat,

3 milyar dolarla dokunmus kurdele ve
bdldiikler, 2.6 milyar dolarla adi metal-
lerden kopcalar, percinler, boncuklar ve
vatkalar, 2.3 milyar dolarla kayarak isle-
yen fermuar gibi ve 2 milyar dolarla parca
serit ve motif halde islemeler oldugu
belirtiliyor. Rapora gore; tekstil ve hazir
giyim yan sanayi ihracatinda Cin yiizde
19, Almanya yiizde 10, ABD yiizde 9, italya
yiizde 8, Hong Kong yiizde 6, Japonya
yiizde 5, Tayvan yiizde 4, Fransa yiizde 4
ve Giiney Kore yiizde 4 onde gelen iilkeler
arasinda belirtiliyor. ithalatta ise Cin
yiizde 8, ABD yiizde 6, Almanya yiizde

6, Hong Kong yiizde 4, Fransa yiizde 4,
Meksika yiizde 4, ingiltere yiizde 3, italya
yiizde 3, Vietnam yiizde 3 ve Japonya'nin
yiizde 3 gibi bir oranla basta gelen iilkeler
arasinda oldugu gosteriliyor. Raporda;
Tiirkiye'nin 2011 yilinda toplam tekstil ve
hazir giyim yan sanayi iiriinleri ihracati
artis gosterirken, pamuktan dikis ipligi
ve diigme, citcit, yapigkan fermuar gibi
iiriinlerin ihracatinda az da olsa bir

geciyor. Misir, Polonya, ABD, Romanya, Iran,
[talya ve ingiltere Turkiyenin konfeksiyon
yan sanayi mamult ihracatinda diger onde
gelen pazarlar.

IHRACATA DOLAYLI

YOLDAN KATKI

Hazir giyim ve konfeksiyon sektorii ve yan sa-
nayisi ile ilgili actklamalarda bulunan Akdeniz
Hazir Giyim ve Konfeksiyon Thracatcilan Birligi
Yonetim Kurulu Bagkani Hayri Ugur, sektorin
2012 yilinda gerceklestirdigi 16 milyar dolarhk
ihracat ile Turkiye toplam ihracatinda yuzde
10.5 oraninda bir paya sahip oldugunu soyledi.
Hazir giyim ve konfeksiyon sektortinin kapasi-
tesi ve saglamus oldugu istihdam ile Turkiye'nin
en onemli imalat sanayi kollarmdan biri oldugu-
nu belirten Ugur, bu durum dikkate ahndiginda
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azalis gosterdigi belirtiliyor. Tiirkiye'nin
2011 yilinda en ¢ok ihrag ettigi iiriinler
arasinda; 226 milyon dolarla dokunmamis
mensucat, 91 milyon dolarla parea, serit
ve motif halinde iglemeler, 42 milyon
dolarla vatkalar ve 40 milyon dolarla
kayarak igleyen fermuarlar olarak yer ali-
yor. Tiirkiye'nin 2011 yili itibariyla tekstil
ve hazir giyim yan sanayi ihracatindaki

en onemli pazarlarin ise Rusya, Almanya,
Polonya, ingiltere, Romanya, iran, italya,
ABD, Misir, Bulgaristan, Ukrayna, Fransa
ve Suriye oldugu belirtiliyor. Diinyanin
sayili tekstil ve hazir giyim sanayilerinden
birine sahip olan Tiirkiye, yan sanayi gir-
dilerinin 6nemli bir kismini ithalat yoluyla
temin ettigi belirtilen raporda; yillar itiba-
riyla hizh bir bicimde artan bu iiriinlerin
ithalatinin 2010 yilinda 727 milyon dolara
ulastig belirtiliyor. 2011 yilinda ise sektor
ihracatinin yiizde 1'lik artigla 736 milyon
dolara yiikseldigi gosteriliyor. Raporda;
yan sanayi iiriinleri ithalatindaki en biiyiik
kalemi 313 milyon dolarla dokunmamig
mensucat olusturdugu belirtiliyor. itha-
latta onemli yer tutan diger iiriinler ise 71
milyon dolarla kayarak isleyen fermuarlar,
52 milyon dolarla dokunmus kurdeleler ve
adi metallerden kopcalar, percinler, bon-
cuklar ve 50 milyon dolarla suni-sentetik
devamsiz liflerden dikis ipliklerinin oldugu
gosteriliyor.

sektore girdi temin eden yan sanayinin énemine
degindi. Bir hazir giyim truninde kullanilan
tim yan sanayi trtnlerinin, o trtinde yarattigy
katma degerin yaklasik ytuzde 10 oldugunu
ifade eden Ugur, “Hazir giyim yan sanayi buytik
olctude i¢ pazara yonelik olarak calistyor ve ihra-
cata dolayli olarak katki saghyor. Bir hazir giyim
urtnunde kullanilan dugme, fermuar, vatka,
citet, dikis ipligi gibi yan sanayi urunleri, o
uruntn kalitesini ve kullamm omriinu etkiliyor
ve giysilere deger katiyor” diye konustu.

KONFEKSIYON YAN

SANAYI IHRACATINDA

YUZDE 12’LIK ARTIS

Tuarkiye'nin 2012 yilinda, 158 tlkeye toplamda
576 milyon dolarlik konfeksiyon yan sanayi
trant ihrag ettigini belirten Hayri Ugur, 2011

Akdeniz Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilari
Birligi Yonetim Kurulu Bagkani Hayri Ugur

yilinda gerceklestirilen 516 milyon dolarlik ih-
racat goz onine alindiginda ytizde 12 oraninda
bir artis yasandigini soyledi. 2013 yihnim ilk alu
aylik donemine bakildiginda ise bir onceki yihn
ayni donemine gore yuzde 8 oraninda bir artis
yakalandigini dile getiren Ugur, konfeksiyon
yan sanayi ihracatinin 337 milyon dolar olarak
gerceklestigini kaydetti. Ugur, Akdeniz hracat-
¢1 Birliklerinin (AKIB), dokunmamis mensucat,
kordelalar, kapitoneli mensucat, kordon, sacak,
ponpon, etiketler, pamuklu ve sentetik-suni
dikis iplikleri, vatka, dugme, citcit, fermuar,
parca, serit ve motif halinde islemelerden olu-
san konfeksiyon yan sanayi ihracatinin 2012
yilinda toplam 13.3 milyon dolar olarak gercek-
lestigini belirtti. 2012 yihnda, AKiB'den gercek-
lestirilen konfeksiyon yan sanayi ihracatinin ilk
¢ urtnun; 5.1 milyon dolar ile dokunmamis
mensucat, 3.4 milyon dolar ile kordelalar ve 2.8
milyon dolar ile kapitoneli mensucat oldugu-
nu kaydeden Ugur, “2013 yilinin ilk alt ayhk
doneminde de bu siralama ayni sekilde devam
etti. Akdeniz Thracatci Birliklerinden gercekles-
tirilen konfeksiyon yan sanayi trtinlerinin 2012
yili tilke bazinda ihracatina bakildigimda, Suriye
yuzde 37 pazar payt ile ilk sirada, ABD ytizde 8
ile ikinci sirada, Ingiltere ise ytizde 7 ile tictinct
sirada yer ald1” dedi.

2023 HEDEFINE KONFEKSIYON
YAN SANAYININ KATKISI

Hazir giyim ve konfeksiyon sektorintn 2023
yili ihracat hedefinin 60 milyar dolar olarak
belirlendigini aciklayan Hayri Ugur, “Bir ha-
zir giyim trtininde kullanilan tiim yan sanayi
trtnlerinin, o urtinde yaratugl katma degerin
yaklasik ytuzde 10 oldugu goz onunde bulun-
durulursa, bu hedefe ulasmada konfeksiyon yan



2013 yilinin ilk alti aylik donemine bakildiginda bir Gnceki yilin ayni ddnemine gére yiizde 8 oraninda bir artis
yakalayan Tiirkiye konfeksiyon yan sanayi ihracatl, hali hazirda 337 milyon dolari yakalamis durumda.

sanayinin biiytik 6nemi oldugu rahatca soylene-
bilir” dedi. Konfeksiyon yan sanayi tireticilerinin
1995 yilinda bir araya gelerek Konfeksiyon
Yan Sanayicileri Dernegini (KYSD) kurdugunu
belirten Ugur, dernegin100’in tzerinde tyesi
bulundugunu soyledi. KYSD'nin hizmet ve triin
kalitesini artirmaya yonelik calismalar yaptigin,
standartlar konusunda seminerler duzenledigi-
ni, sektorun karsilastigi sorunlara ortak ¢ozim-
ler aradiginy, ilgili sektorlerin konfeksiyon yan
sanayi konusundaki bilgi eksiklerini giderdigini,
sektorti yurticinde ve yurtdisinda tanmitagini,
fuarlar duzenledigini ve kalifiye eleman yetis-
tirdigini ifade eden Ugur, “KYSD, sektor icin
onemli bir misyon tstleniyor” dedi.

KONFEKSIYON YAN SANAYI
OLMADAN, OLMAZ

Konfeksiyon yan sanayinin toplam hazir giyim
urtnlerinin fiziksel olarak yuzde 10'luk bir
kismini kapsadigini soyleyen Konfeksiyon Yan
Sanayiciler Dernegi (KYSD) Baskani Osman

Ege, sektorun fonsiyonel ve gorsel olarak cok
daha buyuk bir oneme sahip oldugunu belirtti.
Konfeksiyon yan sanayi urinleri olmadiginda,
dunya markalarinin aradigy kalitede trtunleri
Turkiye'de bulamayacaklarimi ve yurtdisindan
almak zorunda kalacaklarim belirten Osman
Ege, “Yan sanayi trtunleri olmadan, hazir giyim
artinleri tela,vatka,dar dokuma, lastik olmadan
uretilemez; fermuar,dtigme olmadan kullanila-
maz, etiket, paketleme trunleri aski olmadan
sevk edilemez, teshir edilemez ve satlamaz”
diye konustu.

SEKTOR DEVAMLI

YENILIK PESINDE

Moda sektorine hizmet verdiklerini sdyleyen
KYSD Baskani Ege, sektorun ozelligi geregince
surekli degisim ve gelisimin soz konusu oldu-
guna dikkat cekti. Osman Ege, “Degisen moda
ve taleplere gore sektor devamh yenilik pesin-
de. Organik pamuktan trtnler, FSC sartlarma
uygun kagitlar, dogada eriyen aksesuarlar, geri

EN BUYUK KONFEKSIYON YAN SANAYi
IHRACATCISI ULKE YUZDE 20 PAYLA CiN,
OLURKEN BU ULKEYi; YUZDE 11 PAY iLE

ALMANYA, YUZDE 8 PAY ILE ABD, YUZDE 7 PAY

iLE iTALYA VE YUZDE 5 PAY ILE DE HONG KONG
TAK_!P E_[_)iYOR. TURKIYE iSE YUZDE 1.8 PAY ILE
13°UNCU SIRADA YER ALIYOR

Konfeksiyon Yan Sanayiciler Dernedi (KYSD) Baskani
Osman Ege

donustumden trtnler, RFID tastyan etiketler,
guvenlik saglayan ve taklidi onleyen baskilar
ve bunun gibi bircok yenilik sektoramuzun ug-
ras verdigi alanlarin basinda geliyor” seklinde
konustu. Sektordeki Ar-Ge ve inovasyon calis-
malart hakkinda bilgi veren Ege, soyle devam
etti: “Konfeksiyon yan sanayi sektoramuzin bir
parcast olan tela, vatka ve nonwoven tamamen
Ar-Ge ve inovasyon calismalar icindedir. Sek-
torimuz icin Ur-Ge de cok énemlidir. Mevcut
urtnlerimizi gelistirerek, daha cekici, saglam,
kullanisly, cevreye duyarl, yeni trendlere uy-
gun hale getiriyor, bunlari yurtdist fuar ve zi-
yaretlerimizde musterilerimize sununuyoruz.”

SEKTORUN YASADIGI
SIKINTILAR NELER?

Konfeksiyon yan sanayi sektorinin yasadig
problemlere de deginen KYSD Baskani Os-
man Ege, ihracatta kullanilmasina ragmen baz
artnlerin ihracat trtnt sayimadigin belirtti.
Her urtine farkli Katma Deger Vergisi (KDV)
oranlarinin uygulanmasi ve bazi ureticilerin
KDV alacaklarinin birikmesinin sektordeki bir
ayr sorun olusturdugunu aciklayan Ege, soyle
devam etti: “Yeterince sektore eleman yetistire-
cek okul olmamasi ve son donemde cesitli se-
beplerle konfeksiyon ve yan sanayisine calisan
kazandirilamamast sektorde eleman sikintisina
sebep oldu. Yurtdisina devamh numune ve yeni
tasarimlar yapmakta olan firmalarimiza tasarim
destegi verilmemesi sektorde yasanan baska bir
problem. Uzak Dogu'dan gelen ucuz, kalitesiz
hatta saghga zararh yan sanayi trtinlerinin yete-
rince kontrol edilmeden ithal edilmesi ve haksiz
rekabetin dogmasi ve ihracatc firmalarimizin

vize zorlugu yasamasi sorunlardan birkaci.”
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Girigimcilik gelenegi, Kiiltepe'de kurulan diinyanin ilk organize ticaret merkezine dayanan
Kayseri, bu koklii gelenegi yasatmaya devam ediyor. Son donemde farkh iilkelerde is ofisleri
acmaya hazirlanan kentin is insanlari, bu ofisler vasitasiyla ticari is birliklerini giiclendirecek.

" lke ekonomisine verdigi katk: ve
U ticari alanda sergiledigi basarilariyla
adindan sikca soz ettiren Kayseri,
Turkiye'nin ihracat potansiyeline girisimci
insan malzemesiyle yuksek duzeyde katk:
sunan bir kent... Ge¢miste de ginimuzde de
ekonominin ve ticaretin merkezi olarak ani-
lan kent, ticaretteki basarisini ihracat alanina
tastyarak, bu alanda gelisimini surdurayor.
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Tekstilden konfeksiyona, gidadan, haliya,
metal esyadan mobilyaya, hayvanciliktan ma-
den trtnlerine, kimyasal trtinlerden elekt-
ronige ve beyaz esyadan savunma sanayine
kadar cok cesitli alanlarda uretim gercek-
lestiren kent, Ar-Ge, inovasyon, yatirim ve
uluslararast ortakliklar ile ihracat potansiye-
lini daha da arturmayi hedefliyor. Kayseri bu
yonuyle Anadolunun bircok iline de ilham

kaynag1 ve model oluyor. Kayserililerin giri-
simciligi, ticaret gelenegi ve tecrubesiyle di-
ger sehirlere her daim 6rnek olan bir yapida
bulunuyor. Ge¢misten gug alarak gelecege
bakan Kayseri, sanayi ve ticaret altyapisiyla
sadece Turkiye’de degil, dunya capinda re-
kabet guictine ulasmis bir konumda. Baskent
Ankara’dan sonra I¢ Anadolu Bolgesinin
ikinci buyuk sanayi merkezi olan kent; ku-



cuk sanayi siteleri, 1970’1i y1llarda kurulmaya

baslanan organize sanayi bolgeleri, serbest
bolgesi, Erciyes Teknoparki ve dunya ticaret
merkezi ile bugiin Anadolu’da 6nemli bir
uretim tissu ve cazibe merkezi konumun-
da bulunuyor. Bu dogrultuda hareket eden
Kayserili is insanlari, dtinyanin buytk ticaret
merkezlerinde acacaklar1 Kayseri ofisleriyle
ticari is birlikleri olusturarak, kent ile bu
ticaret merkezleri arasinda ticari kopruleri
olusturacak. Yeniliklere acik koklu bir ticari
kualture, strekli gelisen ve gelecek i¢in umut
vaat eden bir sanayi sektortiine sahip ilde,
ozellikle son yillarda yasanan uretim artist
dikkat cekiyor.

DUNYANIN ILK ORGANIZE
TICARET MERKEZI

Kayseri'nin sanayi siciline kayith 1506 sa-
nayi isletmesi ile toplam sanayi isletmeleri
icerisinde yuzde 2’lik oranla sanayisi gelis-
mis onuncu Il oldugunu belirten Kayseri
Sanayi Odast (KAYSO) Yonetim Kurulu
Baskan1 Mustafa Boydak, “Kayseri; tarihi ve
kulturel birikimi, ozellikle gelismis sana-
yisi ile Orta Anadolumun sanayi ve ticaret
merkezi konumun bulunuyor. Dinyanin
ilk organize ticaret merkezi olarak kabul
edilen Kultepe'de baslayan ticaret gelenegini
tarih boyunca devam etti. Kent, bugin de
gerceklestirdigi 5 milyar dolart asan turetimi,
3 milyar 200 milyon dolarhik dis ticaret hac-
mi, binin tizerinde tretim merkezi, istanbul
Sanayi Odasi'nca belirlenen ilk binde yer
alan 34 firmasi ile gelisen ve degisen ceh-
resiyle ornek bir sehir durumunda” dedi.
Kayseri'nin, sanayi ve ticari anlamda gtinde-
minde olan giincel konularin basinda lojis-
tigin geldigini dile getiren Boydak, “Kentin
lojistik imkanlarinin biraz daha gelistirilme-
si gerekirken ulasimin da kolaylastirilmasi
gerekiyor. Bu kapsamda ytuksek hizli tren
projesinin Kayseri’ye muhakkak gelmesi,
hatta kentin bu konuda ana ts olmasi ge-
rekiyor” seklinde konustu. Boydak, serbest
bolgelerin daha etkin kullanimi yontunde
calismalar da yaptiklarini vurgulayarak,
“Buradaki calismalar hem sanayi tarafin
hem de ticari tarafi ilgilendiriyor. Turki-
ye’'deki uretim yapilan bolgeler icinde en
cok uretim yapilan bolgenin Kayseri Serbest
Bolgesi oldugunu goruyoruz. Bunun yanin-
da serbest bolgemiz tizerinden dis ticaret
faaliyetlerinin daha da artirilmas: gerekiyor”
diye konustu. Kayseri olarak ihracatta iyi bir
ivme yakaladiklarini ve 2013 i¢in 2 milyar
dolarlik bir hedef belirlediklerinin altin
cizen Boydak, “Bu rakami da olaganustt bir

Kayseri Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa Boydak

durum olmamasi takdirde yakalayacagimiza
inantyoruz. Gectigimiz seneyi 1 milyar 700
milyon dolar gibi bir rakamla tamamladik.
Kent ile beraber daha da gelisip buyume-
miz gerekiyor. Bu kapsamda ihracatimizi
artirmak icin daha inovatif ve katma degeri
daha ytiksek urtnler trtitmemiz gerekiyor”
seklinde konustu.

45 MILYON METREKARELIK
SANAYI ALANI

Kayseri'de yer alan ti¢ OSB ve tretim amach
serbest bolgenin toplam alaninin 45 milyon
metrekare oldugunu vurgulayan Boydak,
“Kayseri OSB 900'tin tizerinde bir isletmeye
ve 60 bine yakin istthdama sahip bir bolgede
bulunuyor. Mimar Sinan OSB'de de 100 fir-
ma uretim yaparken, 100 firmanin da insaati
devam ediyor. Incesu OSB'de ise daha cok
buytik olcekli firmalar tretim yapiyor” dedi.
Boydak, Ar-Ge ve inovasyonun éneminin
her gecen gun arttigina dikkati cekerek, “Ar-
Ge ve inovasyon calismalari ile ilgili herkes
kendi sektorunde ¢ahsmalar yapiyor. Tabii

KAYSERi 0SB’DE IPLIKTEN KONFEKSIYONA,
MOBILYA GRUPLARINDAN KAGIDA,

SOGUTUCUDAN GELIK EV GEREGLERINE, 0TO

CAMDAN TEMIZLiK JRUNLERINE, EV TEKSTILi
ORUNLERINDEN CANTA CESITLERINE KADAR
BiRGOK SEKTORDE iMALAT YAPILIYOR
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ki calismalar yeterli degil, daha da artirilmasi
gerekiyor. Ozellikle Ar-Ge calismalarimizi
artirmak sureti ile trettigimiz tirtinlerimizin
katma degerini ytikseltmemiz gerekiyor. Ino-
vasyon calismalar ile yine trtinlerimize de-
ger katmamiz gerekiyor” aciklamasinda bu-
lundu. Kentte sigortali calisan sayisinda 200
bin rakamina ulastiklarini belirten Boydak,
“Simdi 250 bini kendimize hedef koyduk. Bu
konuda ilimizde bulunan tiim kamu kurum
ve kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar
ile el ele vererek calisiyoruz. Ayrica kentte
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi, Milli
Egitim Bakanhg, Ttrkiye Odalar ve Borsalar
Birliginin ortaklasa yuruttagia UMEM Beceri
10 projesi calismalar da devam ediyor. Bu
kapsamda 700 civarinda gence istihdam sag-
land1r” diye konustu.

BES SANAYI BOLGESI VE

BIR SERBEST BOLGE ILE
BUYUYEN KENT

Kayseri'nin tarih boyunca bir ticaret merke-
zi olduguna dikkati ceken Kayseri Ticaret
Odas1 Yonetim Kurulu Baskant Mahmut

Hicy1lmaz, “Ilin ticarette 4 bin, tretimde
de 85 yillik deneyimi bulunuyor. Bu kaza-
nimlara ragmen kent, potansiyelinin altinda
gelisme gosteriyor. {lde saghk, egitim ve
turizmde yeni gelismeler bekliyoruz. Dort
tniversitenin bulundugu ilde, hastane sayist
da stiratle artiyor” dedi. Kayserinin, sanayi
ve ticaret merkezi olarak Turkiyemin 6nde
gelen illerinden biri oldugunu vurgulayan
Hicyilmaz, kentin bes sanayi bolgesi ve bir
serbest bolgesi ile 6nemli bir sanayi ve tica-
ret sehri oldugunun altni ¢izdi. Hicyilmaz,
I'inci OSB'nin I¢c Anadolu Bolgesimin oldu-
gu kadar, Turkiyenin de en biiyuk sanayi
bolgelerinden oldugunu isaret ederek, “OSB
ile Kayseri, sanayilesmede onct iller arasin-
da bulunurken sosyo-ekonomik bakimdan
yapilan siralamada ilk 15 il arasinda yer
aliyor. Sanayilesmede onemli basarilar kat
eden kentin lokomotif sektorleri ise mobil-
ya, ev tekstili, metal esya, elektrikli aletler,
gida ve makine olarak siralaniyor. Bununla
beraber Kayseri OSB’de oto aksamindan
glines enerjisi kolektorune, iplikten kon-
feksiyona, mobilya gruplarindan kagida,

Kayseri Ticaret Odas! Yonetim Kurulu Baskani
Mahmut Hicyllmaz

bakir iletkenden sut sagim makinesine, bis-
kaviden meyve suyuna, havludan isiticilara,
sogutucudan celik ev gereclerine, emaye ev
gereclerinden 1s1 cama, oto camindan temiz-
lik trtinlerine, ev tekstili tirtinlerinden canta
cesitlerine kadar bircok sektorde onlarca

trtntn imalat yapihiyor.” diye konustu.

Baskent Ankara'dan sonra ic Anadolu Bdlgesi'nin ikinci biiyiik sanayi merkezi olan Kayseri; iiciik sanayi siteleri, 1970'li yillarda kurulmaya baslanan organize sanayi bolgeleri,
serbest bolgesi, Erciyes Teknoparki ve diinya ticaret merkezi ile bugiin Anadolu’'da dnemli bir iiretim iissii ve cazibe merkezi konumunda bulunuyor.
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IL

HEDEF 5 MILYAR

DOLARLIK THRACAT

Mahmut Hicyilmaz, Kayseri'de tamamlanacak
yeni projeler ile ilgili olarak, “Yeni organize
sanayi bolgeleri tamamlandiginda, serbest bol-
genin etkinligi artiginda, teknoparka yapilan
yaurmmlar sonuclarini vermeye basladiginda
ve hizmetler sektoru daha da buyudugunde
Kayseri hak ettigi konumda olacak. Ozellikle
Erciyes Turizm Master Plani tamamlandiginda
Kayseri'nin; Sivas, Yozgat, Kirsehir, Nevsehir
ve Aksaray illerini icine alan bir alt bolgenin
merkezi konumuna gelecegi ve bu gelismekte
olan illerin lokomotifi olacagini tahmin ediyo-
ruz” actklamasini yapti. Kayseri Ticaret Odasi
olarak 2023 hedefleri dogrultusunda adimlar
attiklanm vurgulayan Hicyilmaz, “Inamyoruz
ki Kayseri, 5 milyar dolar1 asan bir ihracat
hacmi, OSB'leri ve Serbest Bolgesi, tniversi-
teleri, hastaneleri, uluslararas: bir havaalan,
tam kapasite ile hizmet veren Erciyes turizm
projesiyle cok daha iyi yerlere gelecek. 2023'de
Kayseri'de kadin girisimcilerimizin artarak er-
keklerle birlikte ekonomiyi omuzlayacaklarima,
yuksek hizli trenin hayatimiza girecegini, issiz-
ligin azalacagini, Kayserinin marka sehir olaca-
gint, kentin ulasim sorununun kalmayacagini
dusunuyoruz” diye konustu. Kentin gelecek
yillarda sosyo-ekonomik iller siralamasinda
daha buytik basanlar saglayacagin belirten
Hicyillmaz, “Kayseri, bes sanayi bolgesi ve bir
serbest bolgesi ile onemli bir sanayi ve ticaret
sehri olmasina ragmen, sosyo-ekonomik ba-
kimdan Turkiye'deki iller siralamasinda ilk 15
il arasinda yer aliyor. Bu siralamadaki ilin daha
tst siralan hak ettigini dtstntyoruz. Bunun
icin de ticaret ve sanayide Ar-Ge ve inovasyona
onem verilmesi gerektigini, firmalarin rekabet
guclerinin artirilmast gerektigini dusuntyoruz”
dedi. Hicyilmaz, ilde vasifh eleman konusunda
mesleki egitimlerin onem arz ettigini dile ge-
tirerek, “Vasifli eleman bulmanin zorlastig1 bu
donemde mesleki egitim konusu 6nem teskil
ediyor. Bu sebepledir ki, ticaretin ve sanayinin
ihtiyact olan elemanlarn yetistirilmesi ve sek-
tore kazandirnlmas: bakimindan egitim siste-
minde degisiklige gidilmesi ve bu elemanlarin
iyi yetismesi saglanmali” seklinde konustu.

TICARET KENTLERINDE
KAYSERI OFiSLERI

Tesvik sistemi konusunda yeniden dtizenle-
meler yapilmasi gerektigini kaydeden Hic-
yilmaz, “Tesvik verilirken genel hatlariyla
herkese tesvik verilmesi gerektigi kanaatini
paylastyoruz. Yatirimeinin nereye yatirim yap-
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KENTIN iIHRACATINDAKI BUYUK GUC: KAYSERI 0SB

Kayseri Organize Sanayi Bdlgesi Yonetim Kurulu
Baskani Ahmet Hasyiincii

Kayseri OSB'nin kentin yillik 1.5 milyar dolar-
lik ihracat rakamina ulagsmasinda 6nemli bir
payi oldugunu dile getiren Kayseri Organize
Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Hasyiincii, kentin sanayide dnder sehir
listesine girmesini saglayan geligmis ve ornek
bir organize sanayi bdlgesine sahip oldugunu

kaydetti. Kentin bundan sonraki hedefinin
ihracati 5 milyar dolara cikarmak oldugunu
vurgulayan Hasyiincii, Tiirkiye'nin birinci en

mast gerekliligine yatirimeinin kendisi karar
vermesi gerekiyor. Turkiyenin cok gelismis
bolgeleri oldugu bilinirken elbette Tesvik sis-
teminde de baz1 kisitlamalar gerekiyor” dedi.
Kayserimin yaklasik 600 firmasiyla 3 milyar
dolarlik bir ticaret hacmine sahip oldugunu
isaret eden Hicyllmaz, “Kayseri ihracatinin
artirilmast icin Ar-Ge ve inovasyona onem
verilirken firmalarin rekabet guclerinin de
artirilmasi gerekiyor. Kayseri Ticaret Oda-

biiyiik 500 ve ikinci en biiyiik 500 sanayi
kurulusu listelerinde Kayseri'yi basaril se-
kilde temsil eden isletmelerin cogunun kendi
bolgelerinde faaliyet gosterdigine dikkati
cekti. Kendilerinin diinya ve Tiirkiye'deki ge-
lismelere paralel olarak altyapi yatirimlarini
tamamladiklarini belirten Hasyiincii, “Toplam
elektrik tiiketiminin yiizde 92'lik kismini
sayaclardan uzaktan okuma ile 18 dakikada
okuyabiliyoruz. Sanayicimiz anlik enerji
tiiketim bilgilerine ve bunlaria ilgili paramet-
relere web sitemizden ulasabiliyor. Kayip
kacak oranimizi yiizde 3'iinde altina cekmeye
cahisiyoruz. Hep birlikte daha temiz ve daha
yesil bir OSB icin tedbirler aliyor, agaclandir-
maya tiim hizimizla devam ediyoruz. Saghkl,
temiz, cevreye her acidan saygili bir 0SB
olusturulabilen ve mevzuattan kaynaklanan
yetkilerini sonuna kadar kullanan yonetim
anlayisi icin sanayicilerimizden de destek ve
is birligi talep ediyoruz. Daha giivenli ¢alisma
ortamlari saglanabilmesi i¢in diizenledigi-
miz egitim ve toplantilara daha cok katilim
bekliyoruz" dedi.

st olarak projelerimizi bu dogrultuda sekil-
lendiriyoruz. Bundan dolayidir ki odamizin
projeleri arasinda yer alan uluslararasi temsil-
ciliklerin agilmasiyla ihracatcilarimiz onemli
kazammlar saglayacak. Bu projeyle dtinyanin
ticaret hacmi yiiksek muhtelif merkezlerinde
Kayseri ofisleri acmak suretiyle ticari isbirlik-
leri olusturarak kent ile bu ticaret merkezleri
arasinda ticari kopruleri olusturuyoruz” actk-
lamasinda bulundu.
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Karaman 0SB, ihracati
istihdama donusturuyor

istihdam ve ihracat potansiyelini artirmaya devam eden Karaman Organize Sanayi Bolgesi,
2012 yilinda 10 bin olan caligan sayisini bu yilin ilk yarisinda yiizde 20 artirarak 12 bine cikard.

ircok cesitli is kollarinda faaliyet
B gosteren firmalarin bir araya gele-

rek olusturduklar: karma organize
sanayi bolgelerinden biri olan Karaman
Organize Sanayi Bolgesi, kurumsal olarak
kendisine dustur edindigi akilc1 ve cagdas
bir yonetim anlayist ile etkin, dinamik, sef-
faf ve hesap verebilirlik temelinde sanayici
ve is adamlaria hizmet veriyor. 6 milyon
170 bin metrekare alan tizerinde faaliyet
gosteren Karaman Organize Sanayi Bolge-
si, bunyesinde bulunan 112 uretim tesisi
ile ilin ekonomisine katki saghyor. Gida
sanayiden, ambalaj ve kagit sanayiye, yem
sanayiden petrol urtunlerine kadar bircok
alanda uretim gerceklestiren Karaman Or-
ganize Sanayi Bolgesi, toplamda 228 sanayi
parseli barindiriyor.
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ISTIHDAM VE

IHRACATTA ARTIS

Karaman sanayisinin gelismesi noktasinda,
hizmet ve kaliteyi esas alan, cevreye duyarl
bir OSB insa etmek isteklerini ifade eden
Karaman Organize Sanayi Bolgesi Baskani
Ali Kemal Boynukalin, teknolojik yeniliklere
bir anlayisla zamanin her alanda verimli ve
etkin kullanimi icin calhistiklarim belirtti.
2012 yilinda toplam OSB’de calisan isci sa-
yisinin 10 bini askin kisi oldugunu belirten
Ali Kemal Boynukalin 2013 yili ilk yarisinda
bu saymin yillik yuzde 20’lik artisla 12 bini
askin kisiye ulastigini kaydetti. OSB’nin
2011 yili toplam ihracatinin 226 milyon
dolar oldugunu soyleyen Boynukalin, 2012
yilinda bu rakamin yuzde 20’lik artisla 271
milyon dolar olarak gerceklestigini belirtti.

KARAMAN OSB’YE

YENI YATIRIMLAR

2012 yilinda bin adet agac dikimi yapildigin
soyleyen Kemal Boynukaln, “Turkiye’de ilk
kez “Yesil OSB Projesi’ni baslatiyoruz” dedi.
OSB'de gerceklestirilen altyapr hizmetlerine
dair bilgiler aktaran Boynukalin, elektrik ariza-
larmn yasanmamas icin havai hatlarin yer altina
alma calismalar ytizde 80 tamamladiklarini
belirtti. 24 saat kesintisiz ve diizenli icme suyu
sagladiklarini ifade eden Boynukalin soyle
devam etti: “Karaman OSB’deki ttiim havai hat-
larn yer altina alinmasi tamamlanacakur. Buna
bagl olarak SCADA sistemi olusturulacaktir.
Bu sayede tum arizalar tek bir merkezden,
kontrol odasindan takip edilebilecek. Ring
sistemine bagh olarak, elektrik dagitim iki
taraftan da beslenecegi icin bir taraftaki elekt-



Karaman 0SB'de bugiine kadar yapilan park sayisinin yedi adet oldugunu sdyleyen Karaman 0SB Bagkani Ali Kemal
Boynukalin, gelecek donemde Mevlana tarzi aydinlatmasi olan bu parklardan yedi adet daha yapilacagini belirtti.

rik arizast tim OSB'yi etkilemeyecek, diger
hat otomatik olarak devreye girmis olacak.
Yesil alan genisletme ¢alismalarina devam
edilecek. Karaman OSB ile Turk Telekom
Sirketi arasinda protokol yapilarak, bolgede
faaliyet gosteren firmalara fiber-kablo altyapist
olusturulacak. Bu sayede daha hizli, kesintisiz
iletisim elde edilmis olacak. Bu sistem ayn1
zamanda SCADA, sayac otomasyonu, MOBE-
SE calismalariin da altyapisini olusturmast
bakimindan énem tasiyor. MEVKA destekli
[SGEM projesi ihale edilerek projeye bagland.
OSB icine kres binast yapimi ytizde 85 oranin-
da tamamlanmus olup agustos ayinda hizmete
girmesi bekleniyor. Atk su aritma tesisi yapinm

SEKTOR ADI
GIDA SANAYI

SOGUK HAVA TESISLERI
MAKINE VE MADENI ESYA SANAYI
AMBALAJ VE KAGIT SANAYI
MADEN VE TOPRAK SANAYI
PLASTIK SANAYI
YEM SANAYI
TARIM ALET VE MAKINELERI SANAYI
TEKSTIL SANAYI
MOBILYA VE AGAG SANAYI
LPG DOLUM TESISI

PETROL URUNLERI
DEMIR VE GELIK SANAY
DIGERLERI

URETIME ARA VEREN TESISILER

0.S.B. DOLULUK ORANI
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icin proje ihalesine cikildi. Projenin gelme-
siyle de atik su aritma tesisi yapimi ihalesine
ctkilacak. Karaman iline yapilmasi dustuntlen
lojistik saha icin OSB'den 700 bin metrekare
yer ayrilip, calismalar desteklenerek sahanin
OSB’ye kurulmasma her ttrlia saghkh zemin
hazirland1.”

IC ANADOLU VE AKDENIZ

ARASINDA ONEMLI BiR KOPRU
Gerek yurtici ve gerekse yurtdist yatirimlar
bolgeye cekmek amact ile fuar, panel, konfe-
rans ve is gezileri gibi etkinliklere gerekli agr-
lik verilecegini belirten Ali Kemal Boynukalin,
Karaman Organize Sanayi Bolgesine yatirim
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112/226 =

Karaman Organize Sanayi Bélgesi Bagkani
Ali Kemal Boynukalin

yapmanin bircok avantaji oldugunun altni
cizdi. Karaman OSB simnirlart icerisinde faaliyet
gosteren firmalarm, disarnidaki bir firmaya gore
yuzde 7.9 daha ucuz dogal gaz kullandigim
belirtti. Su ve elektrik temininde de sanayicile-
rin daha ucuza istifade edebildiklerini soyledi.
Boynukalm, soyle devam etti: “Karaman Orga-
nize Sanayi Bolgesi, yatirnmlarda Devlet Tes-
vikleri Kapsamimda Bolgesel Tesvikler 3'tncit
Bolge’de yer aliyor. Bu kapsamda; giimruk
vergisi muafiyeti, KDV istisnasl, vergi indirimi
31 Aralik 2013 tarihine kadar baslanilacak
yatrimlar icin gelir vergisinden ytuzde 80,
01 Ocak 2014 tarihinden sonra baslamlacak
yatirimlar i¢in yuzde 70 indirim saglanacak.
Sigorta pirimi isveren hissesi destegi 31 Aralik
2013 tarihine kadar baslanilacak yatirimlar
icin yedi yil streyle, 01 Ocak 2014 tarihinden
sonra baslanilacak yatirmlar icin ise bes yil
gecerli olacak, yatrim tahsisi ve faiz desteginde
Turk Liras: cinsi kredilerde ti¢c puan, doviz
kredileri ve dovize endeksli kredilerde bir
puan saglaniyor. Karaman Ttrkiye'de deprem
riski en az bolgelerden biri. Bu nedenle gvenli
bir yatinm merkezi. Ayni zamanda Karaman,
I¢ Anadolu Bolgesi ve Akdeniz Bolgesi arasinda
onemli bir koprt gorevini tstleniyor. Mersin
Limanina yakinhg ihracat acisindan buyuk
avantajlar getiriyor. Karaman Organize Sanayi
Bolgesi, yol, su, elektrik, dogal gaz, kanalizas-
yon, yesil alanlar gibi alt yapisini tamamlamis
Turkiye'deki ilk 30 OSB arasinda yer aliyor.
2013 y1h Haziran sonu itibaryla alti adet yeni
isletme faaliyete gecti. Ayni hizla yatirimlar
devam ediyor. Karaman OSB lojistik konumu
nedeniyle ontimuzdeki yillarda onemli bir
sanayi merkezi olma yontinde hizla ilerliyor.”
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IHRACAT

Tiirkiye'nin ihracat sampiyonu TUPRAS, 2012 yilinda da
birinciligi kimselere kaptirmadi. Sirket, son olarak Tiirkiye'nin

cari aciginin kapanmasina yilda 1 milyar dolar katki saglayacak
“Fuel Oil Doniisiim Projesi” i¢in caligmalara baslamig durumda.

urkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)

I tarafindan yapurilan “2012 Yili ilk
1000 ihracatcit Firma Arastirmas1”
sonugclarina gore; Turkiye'nin ihracat sam-
piyonu Turkiye Petrol Rafineleri (TUPRAS)
oldu. Sirket, gecen yil 152.5 milyar dolar
olan Turkiye ihracatina 5.04 milyar dolarlik
katk: saglama basarisini gosterdi. Yarattig
katma deger ve cirosuyla Turkiyenin en
buytik sanayi kurulusu olan TUPRAS In
kokleri 1961 yilinda kurulan Istanbul Petrol
Rafinerisine (IPRAS) kadar dayamyor. Bu-
gun hem pazar pay1 hem de uretim komp-
leksleri ve ortakliklariyla entegre petrol
sirketine dontusen TUPRASIn mevcut rafi-
neri kompleksitesi hali hazirda Fransanin
Akdeniz kiyilarindaki rafinerilerinin komp-
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leksitelerine esit... TUPRASn halen 7.25
duzeyinde olan rafineri kompleksitesi, 5.95
olan Akdeniz Rafineri Kompleksitesi'nin
tizerinde yer aliyor. 2012 yihinda TUPRAS ™
5.9 milyon tonluk ihracat dahil toplam 25.4
milyon tonluk satis gerceklestirdigine dikkat
ceken TUPRAS Genel Miudiru Yavuz Erkut,
“Bununla beraber ayni y1l kapasite kullanimi
yuzde 3.6 artisla, yuzde 83.5% yukseltilerek,
yaklasik 22.4 milyon ton satilabilir turan
tretildi. Uretim ve satis optimizasyonu ile
2012 yilinda yurt icine ytuzde 4.5 artisla
19.6 milyon ton trin satuist yapildi” acik-
lamasinda bulundu. Erkut, 2014 yilinin
Kasim ayinda uygulamaya gececek yaklasik
2.7 milyar dolar tutarindaki TUPRAS1n
Fuel Oil Donusum Projesi ile ilgili olarak

da “Projenin devreye girmesiyle tretile-
cek cevre dostu, AB uriin standartlarinda
arunler ile Turkiye'nin orta distilat aciginin
giderilmesine katki saglayacak. Ayrica yillik
550 milyon dolar ilave FAVOK (Faiz Amor-
tisman ve Vergi Oncesi Kar) elde edilecegi
ve Turkiye'nin cari aciginin kapanmasina
yilda 1 milyar dolar katk: saglanacag: on-
gorultyor” bilgisini verdi.

THRACAT 2012 YILINDA
YUZDE 14 ARTTI

Global para politikalarinda hizli degisim
hamlelerine gidildigini belirten Yavuz Er-
kut, dalgali ham petrol ve urtn fiyatlarinin
yani sira doviz kuru artis riskinin de daha
belirginlestigini kaydetti. TUPRAS acisin-



dan urin ihracatinin zaman zaman yurtici
satis kadar onem arz ettigini vurgulayan
Erkut, “Ozellikle stok etkisi ve fiyat riski-
ni yonetmek amaciyla yapilacak operas-
yonlarda turun ihracati, yurtici satis kadar
onemli” diye konustu. Erkut, 2012 yilinda
TUPRAS I 5.9 milyon tonluk ihracat dahil
toplam 25.4 milyon tonluk satis gercekles-
tirdigine dikkati ¢ekerek, “Bununla beraber
ayni y1l kapasite kullanimimizi ytzde 3.6
artisla, yuzde 83.5% yukselterek, yaklasik
22.4 milyon ton satlabilir arun trettik.
Uretim ve satis optimizasyonu ile 2012 y1-
linda yurticine ytizde 4.5 artisla 19.6 milyon
ton urin satist yapildi” seklinde konustu.
2013 yihnin ilk t¢ aylik déneminde yuzde
64.6 kapasite kullanimiyla 4.3 milyon ton

satilabilir urun urettikleri bilgisini veren
Erkut, “Planh rafineri bakimlarinin ger-
ceklesmesi nedeniyle 4.54 milyon ton ham
petrol ve yar1t mamul sarja verilirken, 3.6
milyon tonu yurtici, 1.3 milyon tonu taran
ihracati olmak tzere toplam 4.9 milyon
ton urun satist gerceklesti” diye konustu.
Onceki yillarda TUPRAS ihracatinin nispe-
ten distk kar marjina sahip ara tranler-
den olustugunu belirten Erkut, bugtn ise
Turpras'in ihracatini, benzin ve fuel oil gibi
nihai drtinlerin olusturdugunu kaydetti.
2012 yihnda 5 milyar dolar degerinde 5.9
milyon tonluk ihracat gerceklestirdiklerini
aktaran Erkut, “Gectigimiz yil 2.7 milyon
ton benzin, 2.5 milyon ton fuel oil, 195 bin
ton motorin, 119 bin ton jet yakit1, 205 bin

Fuel Ol D6nﬁ§ﬁT “
Projesiile dedert dusgkah
yak\as\k 4.2 milyon tor_\' iy "
iriin, 35 milyon tonun \éler;?n
— en
torin, \etyakm ve
mcj'\b'\ EuroV standardinda

gevrec'\ beyaz {iriinlere
dt‘mi‘xgmrﬁ\ecek

ton reformate, 137 bin ton HVGO, 14 bin
ton nafta ve 25 bin ton LPG olmak tzere,
toplam ihracatimiz gectigimiz yil yuzde
14 yani 708 bin ton artt1” aciklamasinda
bulundu.

URUN IHRACATININ YUZDE
24.6’SI MISIR’A

TUPRAS N sektore iliskin degisiklikler pa-
ralelinde, ihracat ve musteri portfoyunt ge-
nislettigini dile getiren Yavuz Erkut, “Ulke
talebinin tizerinde urettigi nitelikli tiranleri,
uluslararas1 pazarlara da sunan TUPRAS,
musteri portfoytnu genisletiyor. Yurtici
piyasanin ekonomik kosullara ve sezon-
sallik dahil pazar kosullarina bagh olarak
daraldigr donemlerde, ortaya cikan talep
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IHRACAT

fazlasi urtinlerin ihrac edilmesi, tretim ve
stok maliyetlerinin asagi cekilmesini sag-
larken, doviz riskine karst dogal korunma
mekanizmasi da olusturuyor” seklinde ko-
nustu. Erkut, TUPRAS1n ihracatinin FOB
bazda yapildigini ve bolgesel bazda belli
bir ihracat pazarinin soz konusu olmadigini
belirterek, “Urunler acik bulunan bolgesel
pazarlara arbitraj imkani oldugu olcude
yonelir. Talebin yogun oldugu Orta Dogu
ve uzak dogu pazari bu bolgeler arasinda
yer aliyor” dedi. 2013 yilinin ilk ¢ aylik
déneminde 1.3 milyon ton TUPRAS trtn
ihracatinin yuzde 24.6’sinin Misir’a yapil-
digini isaret eden Erkut, sunlari soyledi:
“Misir1 ytizde 24.5 ile Malta, ytzde 11.9 ile
Singapur, yuzde 5.2 ile Brezilya ve Gliney
Afrika, yuzde 5 ile Urdun, ytizde 4.9 ile
[spanya, yizde 4.2 ile KKTC takip ediyor.
Diger yuzde 14.1'1 Uzak Dogu, Afrika, Av-
rupa ve Orta Dogu’dan olmak tizere toplam
14 ulke olusturuyor.”

CARI ACIGIN KAPANMASINA
1 MILYAR DOLARLIK KATKI
TUPRAS I rekabetci konumunu korumak
icin tretimde verimlilikleri artirmak, enerji

tasarrufu ve maliyet avantajim saglamaya
yonelik bircok proje uzerinde calistigini
dile getiren Yavuz Erkut, soyle devam etti:
“Buttn enerji kollar gibi rafinaj sektoru de
yogun yatirim gerektiren bir sektor. Altl
yillik 2007-2012 doneminde yapilan 3 mil-
yar dolarlik yatirim harcamasinin detayinda
amaci net bir sekilde gortiyoruz. Rafineri
kompleksitesini artirmak ve Turkiye'nin
urun taleplerindeki gelisime paralel olarak
sifir fuel oil tiretim yapabilecek bir rafinaj
konfigurasyonuna sahip olmak amaciy-
la, basta Fuel Oil Donustm Projesi olmak
tizere TUPRAS bircok yaturim projelerini
de surdurtyor. Yaklasik 2.7 milyar dolar
tutarindaki fuel oil donusum projesi ile
Turkiye'de tuketim imkani azalan ve talep
fazlas1 konuma dontsen, degeri dusuk yak-

URUN BAZINDA 2012 YILI TUPRAS IHRACATI (TON)

Benzin Fuel oil Motorin Jet yakiti
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Reformate

HVGO Nafta LPG

lasik 4.2 milyon ton siyah urtin, 3.5 milyon
tonun tzerinde motorin, jet yakit1 ve ben-
zin gibi daha degerli Euro V standardinda
cevreci beyaz urunlere donusturulecek”
aciklamasinda bulundu. Erkut, Fuel Oil
Donusum Projesinin 2014 yilinin kasim
aymda isletmeye almay1 planladiklarimi dile
getirerek, “Bu yatirimla [zmit Rafinerisimnin
beyaz urun verimi ytzde 80’in tizerine yuk-
seliyor. 2013 y1li haziran ay1 sonu itibariyle
yatirim harcama tutarinin 1.5 milyar dolar
seviyesine ulastigl proje genelinde yuz-
de 77.5 ilerleme saglandi. Muhendislik
hizmetleri ilerlemesi ytizde 96.1’e, saha
faaliyetlerinde yuzde 50’ye, malzeme ima-
lat temininde ytzde 92.3%e ulasildi” dedi.
Erkut, dontisim projesinin devreye gir-
mesiyle saglanacak katkilar ile ilgili olarak,
“Projenin devreye girmesiyle tretilecek
cevre dostu, AB turun standartlarinda trtn-
ler ile Turkiye'nin orta distilat aciginin gi-
derilmesine katki saglanirken, yillik 550
milyon dolar ilave FAVOK elde edilecegi
ve Turkiye'nin cari aciginin kapanmasina
yilda 1 milyar dolar katk: saglanacagi ongo-
rultiyor” actklamasinda bulundu. Donustm
projesiyle TUPRASn cesitli oduller aldigim
belirten Erkut, “Fuel Oil Donusum Projesi
icin alinan 2.1 milyar dolarlik finansman
paketi ile TUPRAS, Euromoney-Trade Fi-
nance Magazine tarafindan “Yilin Anlasma-
s1” ve EMEA Finansal Basar1 Odullerinde
ise Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi
‘En lyi Yapilandirlmis Finansman Islemi’
Odullerini ald1” dedi.

BES YILDA ALTI

BIRINCILIK, SEKiZ ODUL
TUPRASIn ttum rafinerilerinin entegre ka-
lite sertifikalarina sahip olduguna ve son
bes yilda sekiz odil aldigina dikkat ceken
Yavuz Erkut, sunlari soyledi: “Her y1l cevre
ve insan saghgina verdigi onemi artirarak
strdiren TUPRAS, 2007-2012 déneminde
650 milyon dolar cevresel yatirim ve har-
camalar yapti. TUPRAS tarafindan Ulus-
lararasit ICC firmasina her yil yaptrilan
cevre raporunda cevre yukumluliklerinin
de dustk risk kategorisinde bulundugu
belirleniyor. Son bes yilda sonuclandirdig
cevre projeleri ile 1.6 milyon ton karbondi-
oksit sahmini azaltan TUPRAS, 4.8 milyon
agac dikimine esdeger pozitif etki saglad.
Son bes yilda enerji tasarrufu alaninda alust
birincilik sekiz 6dul alan TUPRAS, cevre
dostu projelerine devam edecek.”
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URETIM

Yatirimin Kayseri'deki
ugrak yeri; Incesu OSB

incesu Organize Sanayi Bdlgesi'nin hem yurticinden hem de yurtdigindan yatirim acisindan

sewee oo

yiiksek diizeyde ragbet gordiigiinii belirten Yone

tim Kurulu Baskani Halit Ozkaya, 0SB'nin

biinyesinde barindirdit bircok tesis ile Kayseri ekonomisine katki sagladigim dile getirdi.

([ ]
I 1 ve bolge ekonomisine destek saglamak

amactyla kurulan ve Kayseri'de yer alan

ikinci organize sanayi bolgesi olan Kayseri-
Incesu Organize Sanayi Bolgesi (OSB), hem
yurticinden hem de yurtdisindan gelen yati-
rimcilara hizmet sunuyor. Ucuz arsa, saglam
zemin, dustk insaat maliyetleri ve demiryolu
servis alani gibi avantajlar sunan Kayseri-in-
cesu OSB, buinyesinde sektortinde onde gelen
bircok firmay1 barindiryor. Yapilasmanin istik-
rarli bir sekilde devam ettigi bolgede demiryolu
yukleme-bosaltma alanimin yapilacak olmasi ise
OSB icin buytik bir avantaj olarak gortliyor.

YURTICI VE DISINDAN
YATIRIMLAR

Bolgeye en iyi hizmeti sunmak icin calisma-
larim surduklerini belirten incesu Organize
Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkani Halit
Ozkaya, mimkin oldugunca yaurimecilara su-
nulan hizmetlerin bedellerinin dustuk tutmaya
calistiklarini soyledi. Ulusal capta firmalarimn
yatrimlarini Kayseri'ye yapmalarinin onunt
actiklarini da belirten Akkaya, bolgeye son
yillarda yurt capinda sektorunde onci firma-
lardan yogun bir sekilde talep geldigini ifade
etti. Ozkaya, “2010 yihnda faaliyete baslayan
ve su ana kadar en ytiksek istthdamu saglayan
280 bin metrekare acik 46 bin metrekare kapal
alanda turetimde bulunan Turkuaz Seramik
A.S. |, yine 2012 basinda 15 milyon dolarlik
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yatirimla insa ettigi tesisinde uretime gecen
Betek Boya ve Kimya San. A.S. ve bunun ya-
ninda orta ve kugtik olcekte sekiz parselde fiili
tretim devam ediyor. Insaat devam eden ve
insaata baslamak icin ruhsat alan parsel sayist
30 civarinda. His Yaliim sirketinin bolgemizde
tasytnu tretim tesisi insaati devam ediyor. Bu
yilsonuna kalmadan tretime gecmis olacaklar.
Ayrica Form Sunger A.S. bolgemizde biytk ol-
cekte yeni bir tesis kuracak. Guincel bir gelisme
olarak sunu da belirmeliyim ki yine sektorunde
oncu firmalardan DYO Boya Fabrikalar San.
Tic. A.S.’ye bolgemizden arsa tahsis etmis bulu-
nuyoruz. Hizla yatrima baslayacaklar ve diger
yaurmlarla birlikte artik incesu OSB bir santiye
sahas1 gorunumune girecek” diye konustu.

BOLGEYE DEMIRYOLU
YUKLEME-BOSALTMA ALANI
Bolgede yapilasmanin istikrarli bir sekilde de-
vam ettigini belirten Ozkaya, hentz istenilen
doluluga ulasilmadigini ancak bu durumun
ilerleyen donemlerde tersine donecegini soy-
ledi. Son yatinmlardan duydugu memnuni-
yeti dile getiren Ozkaya, bdlgeye yeni yat-
rim yapacak olan firmalara her tarlt destegi
vermeye hazir olduklarini belirtti. Bolgenin
siiridan gecen demiryolunun OSB i¢in en
buytik avantaj haline gelecegini soyleyen Oz-
kaya, Devlet Demiryollar1 Genel Mudurlaga
ile birlikte yurutilen ¢alismalar sonucunda

DEVLET DEMIRYOLLARI GENEL MUDURLUGU
ILE BiRLIKTE BOLGEDE 250 DONUMLUK

DEMIRYOLU YUKLEME-BOSALTMA ALANI
YAPILMASI PLANLANIYOR

—_— = r
- R

bolgede 250 dontmlik bir alan Demiryolu
Yukleme-Bosaltma alan: olarak planladiklarim:
belirtti. Ozkaya, “Devlet Demiryollar1 Genel
Mudurlugi projelendirmeyi tstlenerek bize
destek olacak. Hatta projelendirme calisma-
larma baslandi. Turkiye'de bu avantaja sahip
OSB sayist bir elin parmaklari kadar bile yok
diyebiliriz. Zaten buytik firmalarn bizi tercih
etmesinin en 6nemli nedenlerinden birisi de
bu diyebiliriz” dedi. Bolgede yatinm yapmak
icin herhangi bir sektor kisitlamas1 bulun-
madigim kaydeden Halit Ozkaya, “Ucuz arsa
fiyat1, saglam zemin, diisttk insaat maliyetleri
ve demiryolu servis alam gibi avantajlarmizin
farkia varan firmalar hemen bizi tercih edi-
yorlar. Bolge olarak Incesu ilcemizin ve sehri-
mizin gelismesine de cok ¢onemli katkilarimiz
olacak. Son bes y1l icerisinde Incesu ilcesinde
TOKTI'nin konut arz1 yogunlasti. Biten iki bine
yakin konutun yaninda devam eden insaatlar
da bulunuyor. Bu durum Istihdam ag¢ismdan
bir sorun yasanmayacagnin da bir gosterge-
sidir” seklinde konustu.



Tek rakibi kendisi olan
sirket; Carobella

Keciboynuzundan yiizde 100 dogal krema iireten Ecotech Gida, Carobella ile krema pazarinda
rakipsiz goriiniiyor. Halil Oztoprak, ilk hedeflerinin 1 milyon dolarlik ihracat ve 3 milyon dolarlik
satis gerceklestirmek oldugunu belirtti.

cotech Gida, Turkiye krema pazarina
E Carobella markasini adint verdigi ke-

ciboynuzu kremas ile hizli bir giris
yapmaya hazirlaniyor. Uretim izinlerini ekim
ayinda alan Ecotech, seri tiretime baslayarak
yurt ici ve yurt disinda hedef buyutuyor.
Turkiyenin 500 ila 600 milyon dolarlik kre-
ma ihracati gerceklestirdigine dikkati ceken
Ecotech Tarim Gida Sanayi Genel Muduru
Halil Oztoprak, “Turkiye’de 3 ila 4 milyar
dolarhik krema pazar bulunuyor. Ozellikle
de cocuklar kremaya buytk ilgi gosteriyor.
Keciboynuzunun kremasini ureterek insan-
larin ilgisini keciboynuzunun faydalariyla
bulusturmak istiyoruz” dedi. Ke¢iboynuzun
bircok faydasinm oldugunu fakat sertliginden
dolay1 tuketiminin yayginlastirllamadigini
vurgulayan Oztoprak, “Keciboynuzu pekmez
olarak tiketiliyor. Bu da ¢ok keskin bir tad:
olmast nedeni ile fazla talep gormuyor. As-
linda keciboynuzu meyvesinden, sivisindan,
cekirdeginden, liflerinden 40"1n tzerinde
degisik uran uretilebiliyor” diye konustu.

ANKETLER YUZDE 90
“MUKEMMEL” DEDI
Keciboynuzunun kremasiyla alternatif bir
trun elde ettiklerini dile getiren Oztoprak,
“Rafine sekerle yag karistinlip renklendirici,
tatlandirici, koruyucu madde eklenen kre-
malar cocuklara yediriliyor. Carobella’da ise
bunlardan farkh olarak ekstra farkli bir mad-

FIRMA, YIL SONUNA KADAR 1 MILYON DOLARI
IHRACATTAN TOPLAM 3 MILYON DOLARLIK
KECIBOYNUZU KREMASI SATMAYI HEDEFLIYOR

de eklenmiyor ve sadece keciboynuzu bulu-
nuyor” seklinde konustu. Carobellanin en
onemli ozelliginin ytizde 100 keciboynuzun-
dan olusmast oldugunu kaydeden Oztoprak,
kremanin kivaminin, tadinin ve sekerinin
de ke¢iboynuzun kendisinden saglandiginin
aluni cizdi. Ecotech tarafindan turetilen yeni
kremanin diger kremalar gibi rafine yag,
koruyucu madde, renklendirici icermedigini
belirten Oztoprak, sunlar soyledi: “Mev-
cut kremalarda yuzde 30 ila 40 yag, yuzde
50’lere varan rafine seker bulunuyor. Bu tir
zararll maddelere ragmen cocuklarin kremay1
cok tukettiklerini gortiyoruz. Biz de keci-

boynuzunun faydalarini ¢ocuklarin sevdigi
bir gida maddesi ile birlestirip saghkl bir
trun sunmak istiyoruz. Mersin Universitesi
Gida Mithendisligi Danismanhg tarafindan
yurattlen trtn calismalar sonucu yapilan
ankette 800 un tzerinde denege keciboy-
nuzu kremasinin rengi, kokusu, tadi, agizda
dagilabilirligi, ekmege surulebilirligi ve bir
biitiin olarak bu trun hakkindaki dustnce-
lerini soruldu. Anket sonucunda deneklerin
yuzde 90 1ndan trin hakkinda ‘cok iyi’ ve
‘mikemmel’ seklinde geri bildirim sagladi.
Boylece Ecotech olarak keciboynuzu krema-
sinin dretimini baslatuk.”

KECiBOYNUZU

KREMASINA AKIB’'DEN TESCIL
Akdeniz Thracatcilar Birligi (AKIB) Proje ya-
rismasi kapsaminda ihracata yonelik inova-
tif trtn alaninda birincilik kazandiklarini
ammsatan Oztoprak,” AKIB de keciboynuzu
kremasini inovatif bir trtin olarak degerlen-
dirip ‘ihracati miimkun’ olarak tescilledi. Bu
yilin sonuna kadar 1 milyon dolar ihracat
olmak tizere toplam 3 milyon dolarlik satis
gerceklestirmeyi planhyoruz. Gelecek yil ise
bu rakami 15 milyon dolara ¢ikarmak icin
calistyoruz” dedi. Yedi kisilik bir ekiple 400
metrekarelik bir alanda tretimlerine devam
ettiklerine dikkati ceken Oztoprak, “Yilso-
nuna kadar personel sayimizi 15’e, gelecek
yil yapacagimiz fabrika yatirmmiyla da 100%e
ctkarmay1 hedefliyoruz. Yillik ilk etapta 600
ton civarinda tretim planhyoruz. Oncelik-
li hedefimiz marketler, organik pazarlarla
beraber ihracat. Turkiye genelinde 50’ye
yakin bayimiz bulunuyor. Yilsonuna kadar
tam illere en az birer bayilik vermeyi hedef-
liyoruz. Pazardan aldigimiz olumlu tepkiler
hedefimizi asacagimizin sinyallerini veriyor”
aciklamasinda bulundu.
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MAKALE

YUKSELEN
YENi AFRIK
VE TURKIYE

“Son gelen camurly su iger.” Afrika Atasozd, Kenya, Uganda
“Ondeki manda cogunlukla ik telef olanair. “Afrika Atasozi,

Gliney Afrika-Zuly

unumuzde bir basari hikayesi ha-
G line gelen ve “yiikselen kita” olarak

tanimlanmaya baslanan Afrika, cok
degil 10 y1l once “umutsuz kita” olarak anil-
maktaydi. Gercekten 10 yil once buytk ku-
rakliklarla, yaygin kot yonetim, rtsvet ve
saglik gibi temel sorunlarla bogusmakta olan
Afrika’da ne degisti? Aslina bakilirsa belirtilen
konularda kismi bir iyilesme saglanmasina
ragmen Afrikanin temel sorunlar hala su-
riyor. Issizlik ve fakirlikle birlikte yasamaya
alismis Afrika nufusunun onemli bir kismu,
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hala temiz su ve elektrikten yoksun, tste-
lik temel saghk hizmetleri olmadan hayatin
idame ettirmek zorunda kalirken, yasanan
kurakliklar hala oltimcul beslenme sorunlart
dahi yaratabiliyor. Ancak bu durum bir do-
nem “Asya Kaplanlannda oldugu gibi “Afrika
Aslanlan’nin artik dinya ekonomik ve siyasi
gundemine girdigi gercegini golgeleyemiyor.
Afrika 2001-2010 yillan arasinda dunyanin
en hizh buytyen 2'nci bolgesi oldu. IMF ve-
rilerine gore 2001-2010 yillar arasmda dun-
yanin en hizli buytyen 10 ekonomisinden

altis1; Angola, Nijerya, Mozambik, Ruanda,
Etiyopya, Cad gibi Afrika ulkeleri oldu. 2011-
2015 yillan arasinda ise en hizh buytyecegi
tahmin edilen 10 ulkeden yedisinin, yine Af-
rika tlkeleri; Etiyopya, Mozambik, Tanzanya,
Kongo, Gana, Zambiya, Nijeryamnin olacagl
tahmin ediliyor. Buyuk bir degisimin gelecegin
dunyasini sekillendirdigi ve guc¢ dengesinin
batudan doguya kaydigi bir donemde, Afrika
yeni ve gelisen ekonomilerin ilgi odaginda
bulunuyor. Cin, Hindistan ve Brezilyanin, kita
tlkeleri ile iliskileri giicleniyor. Guney Afrika



Hakan Karabalik
Pretoria Ticaret Bagmiisaviri

Cumhuriyetinin BRIC tlkeleri arasina katil-
mastyla bir Afrika tilkesi yeni global dengenin
bir parcasi da oldu. Esasen “Umutsuz kita”dan
“Yukselen kita’ya geciste de Cin temel belir-
leyicilerin basinda geliyor. Afrika Kalkinma
Bankasi ve OECD'nin ortak yaym olan “Af-
rican Economic Outlook 2011”7 de Turkiye;
Cin Hindistan ve Brezilya ile birlikte Afrika
kitasindaki yeni oyuncular arasinda sayihyor.
Turkiyenin, Afrika ile ticari ve ekonomik
iliskilerin gelistirilmesine yonelik girisimlerini
2003 yilinda, yani kitamn “Umutsuz kita” ola-
rak degerlendirildigi bir donemde baslatmis
olmas1 yeni donemde 6nemli avantajlar ka-
zandirtyor. Turkiye 2008 yilinda Afrika Birligi
tarafindan stratejik ortak olarak ilan edilmis ve
ayni y1l agustos aymnda l'inci Turkiye-Afrika
Isbirligi Zirvesi Istanbul’da gerceklestirilerek
onemli bir baslangi¢ yapilmistir. 2008 yilin-
dan sonra ise yeni acilan pek cok buytkelcilik,
ticaret musavirlikleri ve TIKA ofisleri yaninda
artan THY ucuslart ve yardim programlart ile
birlikte ulkemizin bolgeye yonelik ilgisi zirve
noktasina ulasti. Bu cercevede hic kuskusuz,
2003 yilindan itibaren Ekonomi Bakanhg:
tarafindan uygulanmakta olan “Afrika ile Ti-
cari ve Ekonomik Iliskilerin Gelistirilmesi
Stratejisi” kisa adiyla “Afrika Stratejisi” kita
ulkeleri ile ekonomik iliskilerin kurulmasi
ve gelistirilmesi yontinde atilmis en onemli
adimlardan bir tanesi oldu.

AFRIKA GENEL

EKONOMIK GORUNUM

2002-2011 yillar arasinda yilda ortalama ytiz-
de 5.3 oraninda btiytimeyi basaran Afrikanin
2009 yilinda global ekonomik krizi, 2011
yilinda ise Arap Bahar’nin olumsuz etkileri-
ni de tim agirhgiyla yasadigini unutmamak
gerekiyor. Sahra Alu Afrika 2000-2011 yil-
lar1 arasinda ortalama yuzde 4.7 oraninda
buytime sagladi. 2012 yilinda ise biytume

yuzde 5 olarak gerceklesti. 2013 ve 2014'te
de buyumenin strmesi yuzde 5.5 olarak ger-
ceklesmesi bekleniyor. Dunyanin en fakir
ulkelerinin yer aldigi Sahra Alt Afrikanin
buytume performansi 1970’lerden bu yana
ilk defa fakirligin azalulmasini sagladi. 2011
yilinda Arap Baharn stirecinde Misir, Tunus ve
Libya’da buytimenin durma noktasina gelme-
si, Kuzey Afrika'nin toplam buyume oranini
da olumsuz etkilemis ve buyume ytizde 0.5
olarak gerceklesti. Kuzey Afrika’da bekle-
nen toparlanma 2012 yilinda gerceklesmis
ve buytume yuzde 3.1 oldu. Afrika Kalkinma
Bankas1 ontimuzdeki 50 y1l projeksiyonunda
Afrika'mn istikrarh bitytimesini stirdtirecegini,
yine ayn1 donemde pek cok Afrika tilkesinin
orta gelir seviyesine ytikselecegini, 2010 y1-
linda 1.7 trilyon dolar ve 2012 yilinda 1.85
trilyon dolar olan GSYIHnm 2060 yilhnda 15
trilyon dolara, 2011 yilinda bin 600 dolara
civarinda olan kisi basina gelirin 2060 yilinda
5 bin 600 dolara ulasacagini tahmin ediliyor.
1980’li yillarda sehirlesme oraninin oldukca
dustk oldugu kita ulkelerinde bugun 350

milyonu askin kisi sehirlerde yasiyor. 2011
yiltitibariyla ntfusu 1 milyonu asan 52 Afrika
sehri bulunuyor. 2016 yilinda ise titketim
guct artmis 500 milyon Afrikalinin sehirler-
de yasamaya baslayacagi, ayni yil itibariyla
nufusu 1 milyonu asan sehir sayisinin 65’e
ulasacag) tahmin ediliyor.

2003 yili May1s ayinda petroliin varil fiyat
28 dolar ve altnin ons fiyati 356 dolar iken
2013 y1ili Nisan ayinda petrolde 94 dolar, altin
da ise 1451 dolar seviyesine ulasildi. Son 10
yilda inanilmaz dlctide artan emtia fiyatlan-
nin Afrika tlkelerinin dis ticareti tizerindeki
olumlu etkileri 2002-2011 yillan arasindaki
ihracat ve ithalat rakamlarindaki artista acikca
goriliyor. Bu donemde dis ticaret hacmi 3.6
kat artarak 367 milyar dolardan, 1.3 trilyon
dolara ytkseldi.

Afrika kitasindaki yabanci sermaye stoku
2011 yili itibariyla 570 milyar dolara ulas-
mis olup bu miktarn ytzde 50sini son alti
yilda yapilan yatirmlar olusturuyor. Avrupa
Birligi (AB) tlkeleri ve ABD onemli yatirim-
cilar olmay1 surdiiriirken 2012 yili itibariyla

AFRIKA TEMEL EKONOMIK GOSTERGELERI (2002-2011)

AFRIKA 2002
Nufus 814
GSYH 576 milyar §
Bilytime % 5,7
Kisi Basina Gelir 666
ihracat 181,4 milyar $
ithalat 185,5 milyar §

2011
1.032
1.852 milyar $
% 3.4
1.548
680 milyar $
638 milyar $

SAHRA ALTI VE KUZEY AFRIKA TEMEL EKONOMIK GOSTERGELERI (2011)

2011 Sahra Alti Afrika
Nufus (milyon) 852

GSYH 1.252 milyar $
Biyime % 5

Kisi Basina Gelir 1,513
Ihracat 524 milyar $
ithalat 465 milyar $

Kuzey Afrika Afrika
180 1.032
602 milyar § 1.852 milyar $
% 3,4
3900 1.548
156 milyar $ 680 milyar §
173 milyar $ 638 milyar §

Kaynak: Afrika Kalkinma Bankasi



MAKALE

Cin'in kitadaki yatirimlar 20 milyar dolara,
Hindistan'm ise 15 milyar dolara ulasmus du-
rumdadir. Cin’in kitadaki yaturimlarina iliskin
resmi rakamlarm gercek durumu yansitmadig
gerceklesen yatirnmlarin belirtilen seviyenin
oldukca ustinde olabilecegi de pek cok ya-
yinda vurgulanmaktadir. Dikkate deger bir
baska hususta Sahra Alu Afrika’'ya Amerikan
cok uluslu sirketlerinin ilgisinin artarak str-
mesidir.

Nijerya, Guney Afrika, Gana, Kongo, Angola
ve Ekvator Ginesi yabanci yaurimlarn en fazla
yoneldigi ulkeler olarak karsimiza cikiyor.
Kiymetli madenler, petrol ve dogalgaz basta
olmak tizere dogal kaynaklar Afrika’da en fazla
yaurim yapilan sektor olma ozelligini koruyor.
Afrika tlkelerinin geleneksel ticaret partnerleri
AB tulkeleri ve ABD olmustur. Pazarda guicle-
nen yeni oyuncular ise Cin, Brezilya, Hindis-
tan, Turkiye ve Kore'dir. Geleneksel ticaret
partnerlerinin Afrika dis ticaretindeki paylar
2000 yihnda ytizde 80'den 2010 da ytizde 60'a
gerilerken yeni partnerlerin pay1 ayni donemde
yuzde 20’den ytizde 40’a ytkselmistir. AB
tlkeleri; paylarmnin diismesine ragmen Afrika
kitasinin en onemli ticaret partneri olmay1 str-
durayorlar. 2008 yilinda AB, Afrika ile dis tica-
retinde zirve seviyesine ulasmus, kitaya ihracat
120 milyar Euro, ithalat ise 160 milyar Euro
olarak gerceklesmistir. ABD'nin kita tlkeleri
ile dis ticaretine baktugimizda; 2012 yilinda
ihracatinin 32.8 milyar dolar, ithalatinin ise
67 milyar dolar olarak gerceklestigi ve Cin'in
oldukea gerisinde kaldigy gortiltiyor. ABDnin
kita ile iliskilerini belirleyen temel girisim
AGOA “The African Growth and Opportunity
Act-Afrika Biiytime ve Firsat Yasasi”dir. 2000
yih Mayis ayinda yurarluge giren yasa ile 38
Afrika tilkesine 6 bin 400 trtinde ABD paza-
rina tercihli giris imkani saglaniyor. 2000 y1-
linda ticaret hacminin 10 milyar dolar oldugu
dikkate alindiginda Cin'in Afrika ile ticarette
onemli bir basart kaydettigi gorulmektedir.
Cin'in etkisinin sadece ticaretle simirli kalma-
diginy, dogal kaynaklara yapilan yatrimlardan,
altyap1 ve konut sektorune kadar uzanan genis
bir alanda ve Afrika tilkelerinin neredeyse ta-
maminda ekonomik faaliyette bulundugunu
da gozden kagirmamak gerekiyor.

I1. AFRIKA ULKELERI ILE TICARI
VE EKONOMIK 1L1$K1LER1N
GELiSTiRiLMESi STRATEJiSi

a. HEDEFLER ve ARACLAR

Afrika Stratejisi, bir pazara giris stratejisidir
ve temel amaci dogal olarak Turk ihrac urun-
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lerinin, miteahhitlik ve teknik musavirlik
hizmetlerinin Afrika pazarma girisini kolay-
lastirmak, kita tilkelerinde Turk yatirmmlarinin
gerceklesmesini saglamak olmustur. Afrika
tlkelerinin ekonomik kalkinma ve fakirlikten
kurtulmalarina yardimer olunmast da strateji-
nin uygulanmasinda hep on planda tutulmus-
tur. Strateji, ilerleyen asamalarinda tlkemizin
2023 yih 500 milyar dolar ihracat hedefine
yonelik dis ticaret stratejilerinin énemli bir
parcast haline gelmis, Misir, Libya, Nijerya ve
Guney Afrika oncelikli hedef pazarlar olarak
belirlenmistir. Dogal kaynaklara, cogu zaman
tek trtine ve onun ihracatina bagimh olan
Afrika ekonomileri icin tilkemizle ticaretin ge-
listirilmesi pek cok urtni Bati pazarlarindan
daha ucuza temin etme imkani saglamistir.
Bu durum pek cok sektorde rekabet ustunlu-
gune sahip kuctk ve orta ol¢ekli firmalarmiz
icin 6nemli firsatlar dogurmaktadir. Serbest
Ticaret Anlasmalar1 (STA) pazara girisi ko-
laylastiran ve karsilikli ticareti artiran onemli
araclar arasindadir. Afrika kitasinda Misir,
Tunus ve Fas STA'lar1 tilkemizin AB'ne paralel
olarak ilk tamamladig tercihli anlasmalardir.
Sahra Alu Afrika da ise sadece Morityus ile
STA imzalanmus olup, Gana, Sudan, Seyseller,
Kongo Demokratik Cumhuriyeti, Kamerun
ile muizakereler strmekte, ara verilen Libya
ile muzakerelerin yeniden baslatilmasi plan-
lanmaktadir. Diger taraftan, kita ile ticari ve
ekonomik iliskilerin seviyesi ve gelisme potan-
siyeli, ulkemizce yapilan kalkinma yardimla-
rinda ulasilan seviye, ikili is birligi alanlarinin
fazlalihig birlikte distnuldugunde STAlann
yerine pek cok konuyu genis bir platformda
miuizakere imkam veren genis kapsaml Ortak-
lik Anlasmalar’nin gindeme alinmast ile kay-
da deger bir asamaya gelinmis olacakur. Afrika
tlkelerinde gerceklestirilen ticaret heyetleri,
fuarlara kaulm, pazar arasurmalar, magaza ve
ofis tesvikleri, gibi destek mekanizmalar genis
kapsaml olarak uygulaniyor. Bolge tilkeleri ile
istikrarh ekonomi diplomasisi ve diyalogun
tesisi stratejinin ilk yillarinda en temel hedef
olarak ortaya cikmis, ozellikle 2008 yilindan
sonra ticari ve ekonomik iliskilerin hukuki
cercevesini cizen Ticaret ve Ekonomik Isbirhgi
(TED), Yatinmlarin Karsihkli Tesviki ve Ko-
runmast (YKTK), Cifte Vergilendirmenin On-
lenmesi (CVO) Anlasmalari’nm imzalanmasi
ve hukumetler duzeyinde Karma Ekonomik
Komisyonlarn (KEK) tesisi hedeflenmistir. Bu
cercevede 37 Afrika tlkesi ile TEI Anlasmast
imzalanarak KEK mekanizmas: kurulmus,
12 tlke ile YKTK ve yedi tlke ile CVO An-

lasmasi imzalanmis bulunmaktadir. Kitada
ayrica Turk firmalarinin dogal kaynaklara
yaurim yapmalar ozendiriliyor. Ancak Afrika
tulkelerindeki alt yapr eksiklikleri, dogal kay-
nak yatirmmlarmin liman demiryolu, karayolu
projeleri ile birlikte dustinilmesi ihtiyacini
dogurmaktadir. 2012 yilinda toplam olarak
1.4 milyar dolara ulasan ulkemizin bolgeye
yonelik teknik yardimlar TIKA tarafindan
yonlendiriliyor.

b. SONUCLAR

Stratejinin ilk 10 yillik uygulamast basaril
sonuclar vermistir. Ancak bu donemin bir
baslangic donemi oldugu ve 6zellikle 2009
yilindan sonra yeni buyutkelciliklerin ve Ti-
caret Musavirliklerinin acilmasi ve THY nin
dogrudan ucuslarinda gortilen artis basta ol-
mak tzere stratejinin yeterli sayilabilecek bir
altyapiya ve kaynaklara kavustugu dikkate
almdiginda ontimuizdeki donemin daha olum-
lu sonuglar getirecegini tahmin etmek gt
olmayacakur.

i. D1s Ticaret

2003-2012 yillar1 arasimda Afrika Stratejisinin
en 6nemli hedefi olan ihracatin artisinda
onemli basarilar elde edilmistir. Oniimuzde-
ki ikinci 10 yillik donemde ise ihracat artis
egiliminin sturecegi degerlendirilmektedir.
2003 yilinda 5.47 milyar dolar olan ticaret
hacmimiz 2012 yilinda 23 milyar dolara yuk-
selmis ayn1 donemde ihracatimiz 2.13 milyar
dolardan 13.4 milyar dolara ulasmistir. 2003-
2012 doneminde Afrika kitasina ihracatimiz
donemsel dalgalanmalar olmakla birlikte y1lda
ortalama ytizde 22.6 oraninda artmistir. 2003
yilinda Afrika’ya en fazla thracat yapan tilkeler
arasinda 16'nc1 sirada bulunan Turkiye 2012
yilinda 13uncu siraya yukselmistir. 2023 yili
500 milyar dolar ihracat hedefine ulasilmasi
icin gerekli olan yilda ortalama ytzde 11.7
artis oranini bolgesel olarak Afrika kitasina
uyguladigimizda, Afrika’ya thracatimiz 2023
yilinda 45.1 milyar dolar olarak gercekle-
secektir. Ancak son 10 yilda saglanan artis
dikkate alinarak Afrika’ya ihracatimizda yillik
ortalama artis oraninin yuzde 15’in altina
dusmeyecegi tahmini yapilabilir. Hatta yillik
ortalama yuizde 20 oraninda bir artisin sag-
lanmasi durumunda 2023 yilinda Afrika’ya
ihracatimizin 100 milyar dolara ulasmasi
muimkiin gozukiyor.

ii. Miiteahhitlik Hizmetleri
Stratejinin ikinci temel hedefi miiteahhitlik



ve teknik danismanhk hizmetlerinin Afri-
ka tlkelerine girisinin saglanmasidir. 2012
yilinda Afrika tlkelerinde ustlenilen miite-
ahhitlik projeleri; 39.2 milyar dolar Kuzey
Afrika olmak tizere toplam 46.4 milyar dolara
ulasmustir. 2002 yilinda Afrika’da tstlenilen
projelerin toplam tutarinin 9.6 milyar oldugu
dusunuldugtinde 2012 yilina gelindiginde
onemli bir artis kaydedildigi goraluyor. He-
niiz Sahra Alu Afrika’da beklenen sonuclara
ulasiimamasma ragmen tatmin edici sonuclara
ulasildigy soylenebilir. Kuzey Afrika ulkeleri
ve Ozellikle Libya muteahhitlik firmalarimizin
buyuk projeler gerceklestirdikleri tlkeler ola-
gelmislerdir. 2002 yilinda Afrika’da ustlenilen
toplam 9.6 milyar dolarlik projelerin, 8.8
milyar dolarlik kismini, tek basina Libya'da
tstlenilen projeler olusturuyor. Firmalarimiz
Sahra Alt Afrika’da ise ozellikle 2010 yilindan
itibaren proje tistlenmeye baslamislardir. He-
nuz buytk olcekli projeler olmasa da Sudan,
Gabon, Tanzanya, Cad, Gabon, Uganda, Eti-
yopya, Gana ve Ekvator Ginesi firmalarimizin
is tstlenmeye basladiklari tilkeler olmustur.

iii. Yatirimlar

Firmalanmuzin ve ozellikle kugtik ve orta 6l-
cekli isletmelerin Afrika tlkelerindeki yatinm
firsatlarnt hakkinda bilgilendirilmeleri, ortak
yatirimlarin 6zendirilmesi, ozel ekonomi ve
sanayi bolgelerinin kurulmasi da stratejinin
temel hedefleri arasinda yer almistir. Afrika
kitasinda 2002 yilinda neredeyse olmayan
Turk firmalarmim yaurnmlarinin 2013 yih iti-
bartyla 7 milyar dolar1 astigl tahmin ediliyor.
Stratejinin temel hedeflerinden olan Serbest
Ticaret Anlasmalarimin Misir, Fas ve Tunus
ile imzalanmasimin ardindan bu tilkelerle ikili
ticarette onemli gelismeler yasanirken Misir
firmalarimizin yatirim hedef tlkesi haline
gelmistir. Bugun yaklasik 2 milyar dolar ile
Misir Turk firmalarinin en fazla yatinm yap-
ug ulke konumundadir. Kuzey Afrikanin
diger ulkeleri ile Etiyopya ve Sudan da fir-
malarimizin 6nemli olcude yatirim yaptig
tilkeler arasinda yer aliyor. Turk yaturimeilar
tarafindan kurulan ve isletilen 6zel ekonomi-
sanayi bolgelerinin hentiz Afrika’daki tek or-
negi Misir’da bulunuyor. Nijerya, Etiyopya ve
Sudan da firmalarimiz tarafindan bahse konu
tirde bolgelerin kurulmas: amaciyla girisimde
bulunulmus ancak hentiz sonuclandirilma-
mustir. Gana’da Ankara Sanayi Odast (ASO)
onculiginde kurulus calismalan stren Ozel
Ekonomi Bolgesi (OEB), Sahra Alu Afrika’da
ilk 6rnek olacaktir. Kamerun’da da benzer bir

bolge kurulmast yontinde calismalar surtyor.
Gana Sahra Alu Afrika da iliskilerimizin en
hizh gelistigi ulkelerden bir tanesidir. Zen-
gin dogal kaynaklara sahip bu tlke ile STA
muzakerelerinin 2013 yili icerisinde tamam-
lanmasi bekleniyor.Buytime ve Firsat Yasasi-
Africa Growth and Opportunity Act (AGOA)
kapsaminda ABD’ye gimriiksuz satis imkant
dikkate alindiginda Misir'da olusan sartlarin
Gana'da olusmaya basladigt OEBnin kurul-
mastyla birlikte pek cok Turk firmasinin yati-
rm1 distinmeye baslayacagimi tahmin etmek
zor olmayacakur. Guney Afrika ise i¢ pazarinm
yuksek gumrik vergileri ile koruyan bir ul-
kedir. Bu nedenle yabanci firmalarin pazara
giriste yatirim secenegine yonelmesi oldukca
rasyonel bir karar olacaktir. Tarim yabanci
yatrimlarn en fazla yoneldigi sektor olarak
ortaya ¢cikmaktadir. Duinya ekilebilir ancak
kullanilmayan arazilerinin ytizde 601 Afrika
kitasinda bulunuyor. Ayrica resmi istatistik-
ler 2010 yilinda Afrika’y1 49 milyon turistin
ziyaret ettigini gosteriyor. Dogal kaynaklar ise
yatirmm konusunda oncultgunt sturdarayor.
Duinya Bankasinin raporuna gore enerji alt
yapist ve konut alaminda yilda en az 80 milyar
dolarlik yatirim yapilmast zorunlu hale gelmis
durumda. Afrika'min konfeksiyon ve gida
basta olmak tizere titketim malzemeleri tireten
endustrilerinin 2012-2020 yillar1 arasmda 410
milyar dolar buytimesi bekleniyor.

II1. SONUC VE
DEGERLENDIRME

Afrika ulkeleri son 10 yilda yukarida agiklan-
maya calisilan faktorlerin etkisiyle basardiklar
ve orta vadede sturmesi ongortlen buytme ve
refahn; fakirligin azalulmasi, egitim, saghk ve
altyap1 yaurimlari ile nufusun ¢cogunluguna

yayabildikleri olctude basarili olabilecektir.
Zira 2040 yilina gelmeden once Afrika nufu-
sunun Cin ve Hindistan'm toplam ntfusunu
asacag@l yuzyilin sonunda ise 3.6 milyar gibi
etkileyici bir saytya ulasmasi bekleniyor. Diger
taraftan; strdurtlebilir bir buytume icin de
Afrikanin yapisal dontisimunun baslamasi,
dogal kaynaklar ve tarim ekonomisinden sa-
nayi ve hizmetler ekonomisine gecisin saglan-
masl gerekiyor. Afrika sundugu tim firsatlara
ragmen yuksek politik risk ve karmasik bu-
rokratik engelleri yonetebilen ve kalifiye isgti-
cunii saglama kapasitesine sahip olan firmalar
icin dogru bir pazar olacakur. Afrika tek bir
tlke degil, benzer karakterde olmakla birlikte
Sahra alt Afrika’da dahi bolge ve tlkelere gore
firmalarin farkl pazara giris stratejileri uygu-
lamasi ve yerel ortaklarla calismas: gerekiyor.
Olumlu ve istikrarh siyasi diyalog, teknik
yardim programlart, THY ucuslari, kaliteli ve
rekabetci fiyatlara sahip urtunleri, artik pek
cok Afrika tlkesinde bulunan Turk okullari ve
ozellikle Kuzey Afrika tlkelerinde yaygin Turk
dizileri ile ulkemiz pazarda olumlu ve pozitif
imajint yerlestirmistir. Ekonomik, kulturel ve
siyasi acidan Turkiye'nin etki alan genislerken
bu durum is adamlarimiz icin pek cok firsatt
beraberinde getirmektedir. Bu durum tretim
ve pazarlama stratejilerinin olusturulmasi
asamasinda firmalarimizin global firmalarin
davrams kaliplarmi benimsemeye baslama-
lan gerektigi sonucunu dogurmaktadir. Bu
cercevede daha once de ifade edildigi uizere
Afrika’ya 2023 yili itibariyla 100 milyar do-
larlik ihracat gerceklestirilmesi ongorulebilir
bir hedeftir. Onumuzdeki 10 yilda sadece dis
ticarette degil, Afrika’ya yonelik yatrm ve
muteahhitlik hizmetleri sektorlerinde de ba-
sarih sonuclar elde edilmesi beklenmektedir.

AFRIKA'YA YABANCI SERMAYE GIRiSi (MILYAR $/2006-2011)

2006 2007
Afrika 36.7 515
Kuzey Afrika 232 239
Sahra Alti Afrika 135 21.6

2008

2009 2010 201
57.8 52.6 43.1 42.1
231 18.2 15.7 117
34.7 34.4 274 35

Kaynak: World Investment Report 2012, UNCTAD

AFRIKA'YA YABANCI SERMAYE GIRiSi (MILYAR $/2006-2011)

Donem ihracat ithalat Hacim Denge
2003 2.128.558.625 3.338.423.713 5.446.982.338 -1.209.865.088
Kuzey Afrika 1.574.315.810 2.518.660.413 4.092.976.223 -944.344.603
Sahra Alti 554.070.067 819.499.199 1.373.569.266 -265.429.132
2012 13.360.181.772 9.673.231.318 23.033.413.090 3.686.950.454
Kuzey Afrika 9.448.046.679 6.049.006.282 15.497.052.961 3.399.040.397
Sahra Alti 3.912.135.053 3.624.225.036 7.536.360.124 287.910.057

Kaynak: Ekonomi Bakanligi



GOSTERGELER

HAZIRAN 2013 AYI iHRACAT RAKAMLARI
SEKTOREL BAZDA iHRACAT RAKAMLARI - 1000 $

HAZIRAN SON 12 AY

SEKTORLER 2012 2013|  Degisim (%) Pay (%) 2011-2012 2012-2013|  Degjisim (%) Pay (%)
1. TARIM 1.519.761 1.654.740 8,88 13,98 18.830.215|  20.041.204 6,43 131
A. BITKIiSEL URUNLER 1.06L.077 1.141.984 1,62 965  13.658.906 14123215 340 9,24
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 465918 543133 1657 459 5.844.709 6.126.033 48 401
Yas Meyve ve Sebze 183.322 178.333 -2,12 151 2.232.156 2184235 -25 143
Meyve Sebze Mamulleri 96.041 100.647 480 085 1251509 1291.868 322 085
Kuru Meyve ve Mamulleri 86572 96432 11,39 081 1.375.647 1420.030 323 093
Findik ve Mamulleri 128.894 106.786 715 0,90 1813.676 1801974 -0,65 118
Teytin ve Zeytinyagi 15443 36.742 137,93 031 185.428 377459 103,56 025
Titiin 82237 6.7 T4 064 883.504 844,677 439 055
Kesme Cicek 2,651 379 4313 0,03 72218 76.938 6,45 0,05

B. HAYVANSAL URUNLER 130.730 157.623 20,57 1,33 1.542.997 1.827.340 18,43 1,20
Su Urinleri ve Hayvansal Mamuller 130.730 157623 20,57 133 1542997 1821340 1843 1,20

C. AGAC VE ORMAN URUNLERi 321.954 355.134 8,29 3,00 3.628.312 4.090.649 12,74 2,68
Agac Mamulleri ve Orman Uriinleri 321954 355.134 829 3,00 3628312 4.090.649 12,74 2,68

1. SANAYi 9.827.743 9.745.238 -0,84 82,36 113.641.659 115.348.213 1,50 75,48
A. TARIMA DAYALI iSLENMiS URUNLER 929.718 977.179 510 8,26 11.148.206 11.979.076 745 784
Tekstil ve Hammaddeleri 635.965 646.298 162 546 1.754.361 8.098.770 444 530
Deri ve Deri Mamulleri 139.253 146,485 519 124 1551166 LT47472 12,64 114
Hall 154,500 184.3% 1935 1,56 1842.679 2133134 1576 140

B. KIMYEVi MADDELER VE MAM. 1.384.442 1.335.581 -3,53 11,29  16507.820)  17.370.808 523 11,37
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1384442 1335581 -353 11,29 16507.820 17.370.808 523 11,37

C. SANAYi MAMULLERI 7.513.584 7.432.478 -1,08 62,81 85.985.633 85.998.329 0,01 56,27
Hazrgiyim ve Konfeksiyon 1395.384 1448593 381 1224 15900.395 16.570.490 421 10,84
Tasit Araclar ve Yan Sanayi 1.604.581 1805.218 1250 15,26 19.927.865 19592403 -168 1282
Gemi ve Yat 104287 137.340 31,69 116 1001543 938.167 633 061
Elektrik - Elektronik 957.640 927.988 -310 784 12.075.299 11295.230 -6,46 739
Makine ve Aksamlari 470.789 467.941 -0,60 395 5209621 5517475 591 36!
Demir ve Demir Digi Metaller 560.66! 549,049 207 464 6.342.344 6.494.767 240 425
Demir Celik Uriinleri 1481500 1142805 -22.86 9,66 15.636.255 14.981.247 -419 980
Gimento ve Toprak Uriinleri 285807 264,633 -144 224 3169458 3129.726 -125 2,05
Degerli Maden ve Miicevherat 165.777 170.849 3,06 144 1774410 2145499 20,91 140
Savunma Sanayii 162.024 172488 6,46 1,46 1154.035 1307712 1332 086
iklimlendirme Sanayii 317929 337.424 6,3 285 3721495 3.921.191 554 251
Diger Sanayi Uriinleri 115 8151 1456 007 72906 97.816 340 0,06
11I. MADENCILIK 411.667 432.714 51 3,66 3.954.673 4.757.949 20,31 3l
ihracat Birlikleri Kaydindan Muaf ihracat 5.718.195 12.680.787 121,76 8,30
TOPLAM 11.759.171 11.832.693 0,63 100,00 142144741 152.828.153 75 100,00
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YILLAR iTiBARI iLE TURKIYE iHRACATI 2002-2013 (10008,
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iHRACATCI BIiRLIKLERi GENEL SEKRETERLIKLERi BAZINDA iHRACAT RAKAMLARI (1000 $)

AiB
AKiB
DAIB
DENiB
DKiB
Fis
GAIB
iiB
iMMiB
iTKiB
KiB
0AiB
Ui
TOPLAM

HAZIRAN SON BiR YIL
2012 2013 Degisim (%) Pay (%) 2011-2012 2012-2013 Degisim (%) Pay (%)
116.119 131506 33 1 1117.928 1391949 245 10
978,591 927,696 52 78 12.689.796 12714197 02 91
261730 255814 23 22 3.306.275 3151467 41 22
154.828 171580 108 15 1711033 1978272 56 14
108.702 11174 -29,0 07 1099.974 1167.858 62 08
985.531 980.375 -05 83 11632.607 11528133 09 82
655.617 732839 18 6,2 1544442 8.882.215 7 63
538.709 554.442 29 47 5.744.848 6.140.369 6,9 44
3507.767 3.279.948 -65 207 39.915.884 40.219.174 09 27
1639.108 1681584 26 142 18415197 19.227.465 44 37
112258 76.26! RVAL 06 1495.794 1400712 64 10
928316 1011828 90 86 10.482.057 11133833 6,2 79
1771896 1.951.645 10! 165 21.270.803 21151721 -06 151
11.759.171 11.832.693 0,6 100,0 136.426.547 140.147.366 2,7 100,0

iHRACATIMIZDA iLK 20 ULKE (1000 $)

UILKELER
ALMANYA
IRAK
INGILTERE
FRANSA
ITALYA
RUSYA

ABD
ISPANYA
MISIR

SUUDI ARABISTAN
CiN
AZERBAYCAN
LiBYA
HOLLANDA
ROMANYA
ISRAIL

BAE

IRAN
BELCiKA
CEZAYIR

ilk 20 {lke Toplam

HAZIRAN 2013 TOPLAM
1129580 £.484.985
922250 5,462,064
682,750 3943.069
598,098 3188695
533434 3354778
524790 3408801
486,092 2810369
363480 2095.056
301836 1707.710
288.349 1885.945
274481 1748275
210130 1416176
U2 1493647
23082 1800416
24367 1305.934
220309 1293808
216,348 1333.268
22674 1179.449
211,889 1307.18
179910 1132.881
8114830 48352442

HAZIRAN AYINDA, TURKIVE'NIN EN
FAZLA IHRACAT GERCEKLESTIRDIGI

ULKELER SIRALAMASINDA AVRUPA

COGUNLUKTAKi YERiNi KORUDU

BIRLIGI'NE UYE DEVLETLER
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GOSTERGELER

AKiB-HAZIRAN AYI SEKTOREL iHRACAT RAKAMLARI ($)

HAZIRAN 2013

248.527.199
185.596.023
118.382.463
42.553.360
9.467.986
6.940.608
3.298.451
1.978.116
2.954.435
20.604
23.234.572
23.234.572
39.696.603
39.696.603
668.676.660
68.872.726
66.191.605
1.225.664
1.455.457
335.975.405
335.975.405
263.828.529
20.263.655
30.085.563

29.248.396
18.457.119
35.912.603
106.474.144
8.287.381
222
923.478
13.831.422
344.544
10.492.448
10.492.448
10.492.448
927.696.306

AKiB HAZIRAN AYI iHRACATTA iLK 10 ULKE ($)

SEKTORLER HAZIRAN 2012
I. TARIM 198.409.456
A. BIiTKiSEL URUNLER 142.284.757
Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri 76.853.302
Yas Meyve ve Sebze 42.746.858
Meyve Sebze Mamulleri 9.071.941
Kuru Meyve ve Mamulleri 5.341.650
Findik ve Mamulleri 5.065.044
Zeytin ve Zeytinyadi 1.175.988
Tutin 2.024.100
Sis Bitkileri ve Mam. 5.874
B. HAYVANSAL URUNLER 22.893.591
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 22.893.591
C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 33.231.108
Agac Mamiilleri ve Orman Uriinleri 33.231.108
Il. SANAYi 768.372.464
A. TARIMA DAYALI iSLENMi$ URUNLER 69.100.716
Tekstil ve Hammaddeleri 66.133.878
Deri ve Deri Mamulleri 1.014.155
Hali 1.952.682
B. KIMYEVi MADDELER VE MAMULLERI 383.848.619
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 383.848.619
C. SANAYi MAMULLERI 315.423.129
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 19.532.724
Otomotiv Endustrisi 29.962.411
Gemi ve Yat 136.968
Elektrik-Elektronik,Mak.ve Biligim 16.628.642
Makine ve Aksamlari 17.287.442
Demir ve Demir Digi Metaller 23.469.644
Celik 192.586.208
Gimento Cam Seramik ve Toprak Urtinleri 6.196.667
Mdicevher 21.344
Savunma ve Havacilik Sanayii 350.439
iklimlendirme Sanayii 9.081.444
Diger Sanayi Uriinleri 169.196
11l. MADENCILIK 11.809.523
A. MADENCILiK URUNLERI 11.809.523
MADENCILIK URUNLERI 11.809.523
TOPLAM 978.591.443

ISPANYA 3.076.255 RUSYA 13.072.389

ALMANYA 2.946.066 ALMANYA 6.359.014

INGILTERE 2.851.990 BULGARISTAN 4.521.803

AHL SERBESTBOLGE ~ 2.007.493 IRAK 4.057.558

FRANSA 805.842 NORVEC 3.002.769

HOLLANDA 738.042 ITALYA 2.409.533

ABD 725.687 ROMANYA 2.19.221

ARABISTAN 551.771 FRANSA 2.048.302

CEK CUMHURIYETI 501.044 HOLLANDA 1.966.049

IRAK 473,624 INGILTERE 1.867.509

ITALYA 16.830.313 IRAK 19.478.342

PORTEKIZ 4683.002 YEMEN 10.014.768

ABD 3.865.522 ISRAIL 9.316.797

RUSYA 3.476.267 ISPANYA 9.177.723

ISPANYA 3.038.836 TUNUS 7.816.314

YUNANISTAN 2.655.912 LIBYA 6.243.766

ALMANYA 2.598.599 SURIYE 5.602.681

BREZILYA 2.589.914 ENDONEZYA 5.411.700

BULGARISTAN 2.349.232 HOLLANDA 5.089.269

POLONYA 2.208.632 ARABISTAN 3590548
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IRAK 14921316
ALMANYA 2381990
SURIYE 1188.453
LUBNAN 966165
POLONYA 949106
AZERBAYCAN-NAHCIVAN 623755
KKTC 423250
TALYA 2929
TACIKISTAN 218.959
FRANSA 2621
IRAK 13889843
LiBYA 3334202
ARABISTAN 2672441
ALMANYA 2398428
AZERBAYCAN-NAHCIVAN 2311607
SURIYE 1887117
ORDON 1856325
TORKMENISTAN 1743329
HOLLANDA 1097975
FRANSA 1025343

DEG %
25

30

54

o

4

30
-35
68
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DEMIR VE DEMIR DISI METALLER

IRAK 36.516.174
LUBNAN 16.023.717
ABD 15.014.348
CEZAYIR 12.073.156
RUSYA 1.877.363
MISIR 9.430.503
ISRAIL 7.473.01

AZERBAYCAN-NAHCIVAN6.594.034

ARABISTAN 6.564.805
INGILTERE 5820626
MISIR 138.625.609
MALTA 37.635.397
URDON 34.497.900
BAE 33476403
ISPANYA 17.796.456
IRAK 12.860.017
KKTC 11888.266
TALYA 8540.827
ALMANYA 7.633.890
CiN 5229116



Bi'Kilim yeter sevgilim

www. kilimmobilya.com.tr

www.facebook.com/bikilimyeter Tusnkber www.twitter.com/Kilimmobilya



INSAN ODAKLI

Insana ve emege deger veren bir Kipas

CEVREYE DUYARLI

Dogayi seven ve koruyan bir Kipas

MUSTERI MEMNUNIYETI

Muasgterilerinin memnuniyeti icin ¢alisan bir Kipas

SOSYAL SORUMLULUK

Toplumun ihtiyaclarina duyarl bir Kipas

BUYUME

Yatirima ve ilerlemeye 6nem veren bir Kipas

INOVASYON

Yenilikci ve degisime acik bir Kipas

TEKNOLOJI KULLANIMI

ileri ve glincel teknolojide diinyayi takip eden bir Kipas

23

KIPASHOLDING

kipas.com.tr



