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BASKAN'DAN

Rusya pazarinda buyuk
hayal kiriklig

ALI KAVAK

AKDENIZ YAS MEYVE SEBZE
IHRACATCILARI
BIRLIGI BASKANI

Yakin komsularimizda énemli siyasi calkanular yasaniyor. Oncelikle Ortadogu’da catugsmalarin
sona ermesi ve hayatin normallesmesi en biiytik temennimizdir. Irak ve Suriye’de yasanan
insanhk draminin ivedilikle son bulmasi diliyoruz.

Rusya ve Ortadogu gibi en onemli iki pazarimizda hizla artan jeopolitik riskler, tim dunya
gibi bizi de endiselendiriyor. Yas meyve sebze sektoriimiizii de yakindan ilgilendiren
Rusyanin genel ithalat rakam ytizde 5, Ukrayna'nin ithalat ise ytuzde 22 azaldz.

Diger yandan, Rusya’nin, Avrupa Birliginden gida ithalatini yasaklamastyla sektoriimtize umut
pompalanmusti. Fakat gelinen noktada ¢ok ciddi bir hayal kirikligi yasandigi ortadadur.

Bu duruma gelinecegini son aylarda cesitli vesilelerle ifade etmistik. Rusya'nin AB tlkelerinden
meyve-sebze ithalatm durdurup Turkiye’'den alimlarn artinlacag yontndeki beyanlar,
sektorun ytksek beklentilere girmesine neden oldu. Konunun abartilarak ve spekiilatif
soylentilerle aktarilmasinin, arz-talep dengesinin bozulmasina ve yurticinde trin fiyatlarmin
yitkselmesine sebebiyet verecegini stirekli belirtmistik. Uretici ve ihracatcilanimizin yuksek
beklentilere kapilmamasi konusunda uyarmistik.

Ancak maalesef, dngorulerimiz ciddiye almmadi. Ureticide meyve-sebze tiriin fiyatlar cok
yiiksek deger kazandt. thracatcilarimiz bu fiyatlardan aldigs urtnleri Rusya’ya gonderdi.
Uyarilanmizda da belirttigimiz gibi, bunun sektére faturasi ¢ok agir oldu. Ustune tstlik Rus
para birimi rublenin ytizde 50’ye varan deger kayb: da ihracatciya darbe vurdu.

Yuiksek beklenti ve arz-talep dengesinin bozulmasinin etkilerini, ilerleyen gunlerde daha da
gorecegiz. Gortislerimizi ihracat rakamlar da kanitlamaktadir. Narenciye sezonuna baslarken
yuzde 10-15 artis olacagini zaten bekliyorduk. Narenciyede, 18 Eylul'de baslayan ihracat,
ekim ay1 sonu itibariyle gecen sezona gore miktarda yiizde 14, degerde yuzde 12 artt.

Narenciye ihrac edilen ulkelerde ilk siray1 Rusya aliyor. Rusya'ya ihracat, gecen sezona gore
miktarda yuzde 25 artsa da degerdeki artis ytizde 16 gerceklesti. Miktar ve deger arasindaki
orantisizlik, ihracat¢imizin net kaybi olmustur.

Sikintilarimizi huktmete iletmek icin yogun bicimde calistyoruz. Baskanhgini da
yurattagimiz, Akdeniz, Ege, Bau Akdeniz, Istanbul, Dogu Karadeniz ve Uludag olmak tzere
Turkiye genelindeki ttm Yas Meyve Sebze Thracatci Birliklerini kapsayan Sektor Kurulumuz
olarak once bir Ortak Akil Toplantist diizenledik. Bu toplantilarin ardindan Ekonomi
Bakanimiz Sayin Nihat Zeybekei ve Gida, Tanm ve Hayvancilik Bakan Saym Mehdi Eker'le
toplantlar yaptik.

Saym Bakanlarimizla gortismelerimiz son derece olumlu gecti. Yansimalarini yakinda gormeyi
umdugumuz bu girisimlerimizle, ihracatcilarimizi dis pazarlarda giiclendirecek yollar

aramaktay1z.

Bu vesileyle tiim ihracat camiamiza baris, saglik ve basar dileklerimi iletirim.



YAS MEYVE SEBZE

YAS MEYVE SEBZE IHRACATCILARI

TARIM BAKANI ILE BULUSTU

Yas Meyve Sebze ihracate Birlikleri Baskanlari, ihracatta yasanan sikintilari yiiz yiize gériismek
ve ¢oziim onerilerine iligkin degerlendirmelerde bulunmak iizere Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakani M. Mehdi Eker ile bir araya geldi.

Akdeniz Yas Meyve Sebze Thracatcilan Birligi
Yonetim Kurulu Baskani ve Ttirkiye Yas Mey-
ve Sebze Sektor Kurulu Baskani Ali Kavak ile
Ege, Bau Akdeniz, Istanbul, Dogu Karadeniz
ve Uludag olmak tizere Turkiye genelindeki
yas meyve sebze ihracatci birliklerinin yonetim
kurulu bagkanlarinin hazir bulundugu top-
lantida; yas meyve sebze sektortinin sorunlart
masaya yatirildi.

Toplantiya iliski bir aciklama yapan Akdeniz
Yas Meyve Sebze Thracatcilan Birligi Yonetim
Kurulu Baskant ve Turkiye Yas Meyve Sebze
Sektor Kurulu Baskam Ali Kavak, “Malumlar
oldugu tizere, ihracatimizda 6nemi goz ardi
edilemeyecek bir paya sahip olan yas meyve
sebze ve ozellikle narenciye sektoruniin
yarattigl istihdam ile birlikte tlke ekonomisine
sagladigy faydalan cok buytktir. Sektorin
icinde bulundugu asin rekabet¢i uluslararas
ortam goz 6nune alinarak, yas meyve sebze ve

narenciye sektorindeki ihracatci firmalarimu-
zin diger rakip tlkelerle rekabet edebilmeleri,
mevcut pazarlarini koruyup yeni pazarlara
girebilmeleri ve bu dogrultuda tlke ekono-
misine fayda saglayabilmeleri buyttk onem

arz etmektedir. Bu cercevede gerceklestirilen
toplanti cok olumlu gecti” seklinde konustu.
Toplant sonunda tum yas meyve sebze
ihracatci birlikleri yonetim kurulu bagkan-
lar1, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakani M.
Mehdi Eker’e, ihracatcilar ile icinde oldugu
siki is birligi ve dayanisma icin minnettarlik-
larint iletti.

Bilindigi tuizere, Ekim ay1 ihracat rakamlarina
gore dustis sergileyen iki ihracatct sektorden
biri yas sebze meyve sektoruydu. Yas meyve
sebze ihracatinda, ilk 10 ay performansi ytizde
4luk artisa isaret etse de Turkiye genelinde,
gecen yilin ayni donemine gore yiizde 2'lik bir
dusts gerceklesti.




BiRLIK'TEN

AKIB ihracati ekimde yiizde 19,5 artti

Ekim ayi ihracat rakamlarini degerlendiren AKiB Koordinatdr Baskani A. U(jur Ates, “Ekim
ayinda, gecen yilin ayni donemine gore iilke olarak yiizde 6,7 oraninda, AKIB olarak da yiizde
19,5 oraninda daha cok ihracat yaptik” dedi.

Turkiye'nin 2014 yili ihracat performansi olum-
lu seyretmeye devam ediyor. Ekim ayna iliskin
aciklanan son rakamlara gore ihracat, gecen
yilin ayni donemine gore yuzde 6,7 artis kay-
dederek, 12 milyar 598 milyon dolar olarak
gerceklesti. En fazla ihracat yapilan tlkeler Al-
manya, Irak, Ingiltere, italya ve Fransa olurken;
en fazla ihracat yapan sektorler ise otomotiv,
kimyevi maddeler ve mamulleri, hazir giyim
ve konfeksiyon, elektrik-elektronik, hizmet ve
celik sektorleri oldu.

Ekim ay1 ihracat rakamlarini degerlendiren
AKIB Koordinator Baskani A. Ugur Ates, ihra-
catimizin 11 milyar 812 milyon dolardan 12
milyar 598 milyon dolara tasindigina dikkat
cekti ve ilk 10 aylik ihracat performansinin 131
milyar 140 milyon dolara olarak gerceklestigi
bilgisini aktardi. Bu rakam, gectigimiz yilin ilk
10 ay1 ile karsilastirildiginda, yuzde 5,6k bir
yukselise isaret ediyor.

AKIB'IN PERFORMANSI

YUKARI DOGRU

AKIB'in ihracat rakamlarni da degerlendiren
Ates, “Koordinator Bagkani oldugum Akdeniz
Thracatc Birlikleri'nin Ekim ay1 rakamlarina
bakugimizda ise 966 milyon 702 bin dolardan
1 milyar 155 milyon dolara ulastigimizi, yani
gecen y1l Ekim ayia oranla ytizde 19,5 oranin-
da bir artis yakaladigimiz1 gortiyoruz. 2013 ve
2014t ilk 10 ay olarak degerlendirdigimizde
ise; 2013 yilinda 9 milyar 985 milyon dolar olan
ihracatimizin 2014 yili ilk 10 ayinda 10 milyar
521 milyon dolara yukseldigi, yani ytuzde 5,4
oraninda artis saglandigr goze carpiyor” dedi.
Tirkiye'nin toplam ihracatim, AKIB'in sorum-
luluk sahasinda bulunan iller acisindan da de-
gerlendiren Ates, Ekim ayinda en fazla ihracat
yapan iller siralamasinda Mersin’in 10’uncu,
Adana'min 11’inci, Hatay'n 12'nci, Kayseri'nin
13"tnct ve Karaman'in 26'nct sirada yer aldigint
belirtti.

ALT SEKTORLERIN EKIM

AYI IHRACAT PERFORMANSI
Agac Mamulleri ve Orman Uriinleri: Turkiye
agac mamulleri ve orman urtnleri ihracati,
gecen yilin ayni donemine kiyasla, ytzde 3,4

oraninda bir dtsus kaydederek 351 milyon 541
bin dolar olarak gerceklesti. Aym sekilde, AKIB
ihracat rakamlar1 da benzer bir tablo sergiliyor.

Buna gore sektor, gecen yilin ayni donemine
gore yuzde 8 oraninda dusus yasamis.

Demir ve Demir Disi Metaller: Ekim ay1 AKIB
ihracat rakamlari, demir ve demir disi metaller
ihracatinin 33,4 milyon, celik ihracatinin ise
83,6 milyon dolar olarak gerceklestigini ortaya
koyuyor. Gecen yilin ayni donemiyle kiyaslan-
diginda, demir ve demir dist metallerde yuzde
8 artis izlenirken, celikte ise artis Eylul ayma
kiyasla ytizde 58 seviyesine ulasmus.

Hazir Giyim ve Konfeksiyon: Turkiye hazir
giyim ve konfeksiyon sektorii, Ekim ayinda,
Turkiye genelinde ytizde 12,71 oraninda artis
sergilerken, AKIB'in sorumlu oldugu bolgeler-
deki sektor yuzde 98,25 gibi rekor bir seviyede
ihracat gerceklestirmis.

Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar: Ttrkiye
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamul-
leri ihracati da yukselis egrisine devam ediyor.
Gecen yilin ayni donemine gore ytuzde 6 yuk-
selis sergileyen sektoriin AKIB ihracau ise, yine
gecen yilin ayni donemine kiyasla ytizde 20
artisa isaret ediyor.

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri: Sektorun ih-
racat performansi, gecen yilin ayni dénemine
kiyasla ytizde 8,2 artisa isaret ediyor. AKIB

bolgesindeki rakam ise daha sevindirici: Yiizde
26,6.

Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller: Ekim ay1
Turkiye ihracat rakamlari, gecen yiln ayni do-
nemine gore sektorin ytizde 5,2 buyuduguni
soyluyor. AKIB'in rakamlarinda ise kuctk de
olsa bir kayip soz konusu: Sektor Ekim ayinda,
bir onceki yilin ayni donemine gore yuzde 1
oraninda bir dusts yasamis. Bununla birlikte
sektorun ilk 10 ay performanst oldukca olum-
lu. Gecen yilin ilk 10 ay verilerine gore sektor,
ytzde 11 oraninda daha fazla ihracat gercek-
lestirmis.

Tekstil ve Hammaddeleri: Tekstil ve hammad-
deleri sektoru Ekim ayinda, gecen yilin ayni
donemine gore ytizde 7 oraninda artis saglamis.
{lk on ay rakamlarindaki arus ise ytizde 8,2.
AKIB'in ihracatina bakugimizda ise gecen yihn
ayni donemine gore yiizde 11,5; ilk 10 ay per-
formansinda ise yuzde 15 artis gerceklestirildigi
goruliyor.

Yas Meyve Sebze: Sektorde, Turkiye genelinde
yizde 2'lik bir dusiis yasanmus. Ancak {1k 10 ay
performans, yuzde 4’liik ihracat artisina isaret
ediyor. Benzer bir dustis AKIB icin de gecerli.
Bununla birlikte, yuzde 2’lik dustise ragmen
AKIB'in diger birlikler karsisindaki performan-
sinin daha iyi oldugunu ve genel toplamdan
yuzde 56 pay aldigini soylemeliyiz.



Bakliyat Kiimelenmesi
SIAL Fuari’'ndaydi

Farkl tlkelerden 150 bin kisinin izledigi; 105
tilkeden 6 bin 300 firmanin stant actigr SIAL
Uluslararast Gida Fuarr'ni ziyaret eden heyette
BLC Bakliyat, Memisoglu Tarim, Mersin Se-
ker, Murat Tarim, Natural Gida, Otat Tarim,
Saysan, Serttaslar, Tekinler, Turkpulse ve YVK
Bakliyat'tan 19 temsilci yer aldu.

SIALi dunyanin dort bir tarafindan ziyaret eden
ve bakliyat ticareti yapan ¢ok sayida firmayla
ikili gorusmeler gerceklestirerek ihracatlarini
artirma firsati yakalayan firmalarimiz; Akdeniz
Hububat Bakliyat Yagh Tohumlar ve Mamul-
leri Thracatcilan Birliginin ev sahipligi ve Paris
Ticaret Bas Musaviri Sayin Muge Varol Tlicak
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baskanhginda, SIALi ziyaret eden cok sayida

dernek ve oda temsilcisine de Fransamin gida
ticaretine yonelik sunum gerceklestirdi.
Gerceklestirilen fuar ziyareti, diizenlenen bil-
gilendirme toplanust ve ikili is gortismeleri ile
ilk yurt disi faaliyetini gerceklestiren Bakliyat
Ktimelenmesi, SIAL'in resmi Internet sitesinde de
yer alarak, SIAL'de adindan soz ettirdi.
Ontmiizdeki donemde duzenlenecek egi-
tim ve yurt disi pazarlama gibi faaliyetlerle
Bakliyat Kumelenmesi'nin yeni is baglan-
tilarint kurmasi ve bilinirliligini artirarak
sektor ihracatina olumlu sekilde katkida
bulunmasi bekleniyor.

Vali Cakacak'a
hayirli olsun ziyareti

Akdeniz Demir ve Demir Dis1 Metaller
Thracatcilan Birligi Yonetim Kurulu Bas-
kani Adnan Ersoy Ulubas, Mersin Valiligi
gorevine kisa stire 6nce atanan Ozdemir
Cakacak’t makaminda ziyaret etti.

Yeni gorevinde basar1 dilemek amaciyla
gerceklesen ziyarette, Akdeniz Demir ve
Demir Dis1 Metaller Thracatcilan Birligi
Yonetim Kurulu Bagskani Adnan Ersoy
Ulubas tarafindan Vali Cakacak’a AKIB
ve Mersin’in ihracat performansi ile ilgili
bilgiler aktarildi. Ziyaretten duydugu
memnuniyeti ifade eden Vali Cakacak
ise, Mersin Valiligi olarak ihracatct sek-
torlerle ilgili her turlu faaliyete ve Akde-
niz Thracatci Birlikleri'nin calismalarina

destek vermeye hazir olduklarini belirtti.

Yas meyve sebze ihracatcilari Zeybekci'yi ziyaret etti

Akdeniz Yas Meyve Sebze Thracatcilart Birligi
Yonetim Kurulu Bagkani ve Turkiye Yas Meyve
Sebze Sektor Kurulu Baskani Ali Kavak bas-
kanhginda Ege, Bat Akdeniz, Istanbul, Dogu
Karadeniz ve Uludag olmak tizere Turkiye ge-
nelindeki Yas Meyve Sebze Ihracatci Birliginin
Yonetim Kurulu Bagkanlari, yas meyve seb-
ze sektorunin sorunlarini ytzytze gorasmek
tizere, Ekonomi Bakani Nihat Zeybekei ile bir
araya geldi.

Bilindigi tizere, Rusya ile artmasi beklenen yas
meyve sebze ihracati, beklentilerin aksine Ekim
ayinda ytizde 2’ye varan bir diisiis yasamisti.
Ozellikle bu konu ve komsu tilkelerdeki siyasi
belirsizliklerin ihracata etkilerinin ele alindig
toplantinin ardindan bir actklamada bulunan
Ali Kavak, toplantinin cok olumlu gectigini ve
ihracatcilar ile siki is birligi ve dayanisma icinde
oldugundan Bakan Nihat Zeybek¢i’ye minnet-
tarliklarni ilettiklerini soyledi.
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BiRLIK'TEN

Tekstilin kalbi Kahramanmarags'ta atti!

Kahramanmaras, gectigimiz ay sonunda, 2'nci Uluslararasi Teksti] Zirvesi ile Tekstil Maki.neleri
Fuari'na ev sahipligi yaparken, Akdeniz Tekstil ve Hammaddeleri lhracatcilar Birligi (ATHIB)
Yonetim Kurulu, tiim iiyeleriyle zirveye katilim gosterdi.

Yerli ve yabanci bircok firmanin katildigy,
Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odas1
(KMTSO), Kahramanmaras Stitctt imam
Universitesi (KSU), TUBITAK, Kucuk
ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB)
ve Dogu Akdeniz Kalkinma Ajans1 (DO-
GAKA) tarafindan duzenlenen “Tekstil
topragina dontiyor” temali 2'nci Uluslara-
ras1 Tekstil Zirvesimin acilis konusmasini
yapan KMTSO Baskani Kemal Karakucuk
gerceklestirirken, Karakucuk, 2'nci Ulusla-
rarasi Tekstil Zirvesi'nin yerli ve yabanc fir-

malar1 bir araya getirdigini; sektoriin dunya
temsilcilerini agirlamalarinin kendilerini ce-
saretlendirdigini ve tekstil sektortinde daha
basarili yatirimlara imza atilmasi konusunda
kendilerini tesvik ettigini ifade etti.

ATHIB Yénetim Kuruluwnun tamaminin
katilim gosterdigi zirvenin ilk gununde
gerceklestirilen “Tekstil Sektorune Yon
Verenler, Turkiye Tekstil Politikas1” ko-
nulu panelde ise ATHIB Yénetim Kurulu
Baskani Zeki Kivancg ve Baskan Yardimcisi
Fatih Dogan da konusmaci olarak yer ald1.
Kivang, 2011 yilinda yururluge konan

ek vergiler sayesinde tekstil ve konfek-
siyon sektorunun ithalata olan bagimli-
istihdam
ve katma deger yaratan Turkiye hedefine

ginin azaldig sektorde ureten,

ulasildiginin altini cizdi. Konusmasinda
ek vergiler ertesinde tekstil ve konfeksi-
yon sektorinde 18,6 milyar TL'den fazla
yatirim tesvik belgesi duzenlendigine de
isaret eden Kivang, tekstil ve konfeksiyon
sektorunun 2013 yilinda 15,3 milyar dolar
net doviz girdisi saglayarak cari acigin azal-
tilmasina 6nemli katiklar sagladigini; ek
vergiler oncesi 11 milyar dolar mertebesine
ulasan tekstil ithalatinin hizla geriledigini
ve ancak 5 yilin sonunda bu miktara ulas-
masinin beklendigini; soylenenlerin aksine
tekstil ve konfeksiyon sektortinde ihracat
artisinin devam ettigini; sektorde artan
tretim ve yeni yatirimlarla tc yillik do-
nemde tekstil ve konfeksiyon sektorunde
170 bine yakin yeni istthdam saglandigini,
Turkiye’'de sanayi ve tretimi gelistirmeden
2023 hedeflerine ulasmanin zor oldugunu,
kuresel pazarlardaki haksiz rekabet sartlari-
na karsi yerli tiretimin korumasinin zaruri
oldugunu vurguladi.

Fatih Dogan ise konusmasinda, ABD’den
ithal edilen pamuk tirunlerine yonelik bas-
laulan anti-damping sorusturmasinin teks-
til sektortine olast etkilerini degerlendirdi.

Orta Anadolu ve Akdeniz demir sektoru Mersin'de bU|U§tU

Ankara Demir ve Demirdis1 Metaller Thracat-
cilart Birligi ile Akdeniz Demir ve Demirdi-
s1 Metaller Thracatcilan Birliginin ortaklasa
duzenledigi sektor degerlendirme toplantisi,
17 Ekim'de AKIB Merkez Binasnda gercek-
lestirildi.

Toplantda; egitim, heyetler ve sektor arastir-
ma raporlart gibi konularda is birligi icinde
calisilmast konusunda fikir birligine varilirken,
verimli gecen toplantinin Ankara'da tekrarlan-
mas! kararlastirildi ve toplantinin sektordeki
sinerjiyi artirdig da ifade edildi.

KOORDINATOR BASKANLAR




Cok darbe aldik ama yikiimiyoruz!

Akdeniz Agac ve Orman Uriinleri ihracatc Birligi (AKAMiB) Bagkani ve TiM Denetim Kurulu Uyesi
Biilent Aymen, Ekim ayi ihracat rakamlarina iligkin carpici aciklamalarda bulundu.

Turkiyenin ihracat performansinda Ekim ay1,
yukselisin devam ettigi bir ay oldu. Son acikla-
nan rakamlara gore Turkiye ihracati, gecen yilin
ayn1 donemine gore yiizde 6,7 artis kaydederek,
12 milyar 598 milyon dolara ulasti.

Akdeniz Thracatci Birlikleri 6zelinde rakamlar
degerlendirildiginde ise toplam ihracat egrisine
paralel olarak, AKIB'in de ihracatm genislettigi
gorultiyor. Ekim ayinda 1 milyar 155 milyon
dolar ihracat gerceklestiren AKIB ihracatcilar,
gecen yilin ayni donemine gore ytizde 19,5
oraninda daha iyi bir performans sergilemis.
Bununla birlikte, agac mamulleri ve orman
urtinleri sektori ile yas meyve ve sebze sek-
tortindeki dusus dikkat cekiyor. Turkiye agac
mamulleri ve orman trtnleri ihracat, gecen
yilin ayni donemine kiyasla ytizde 3,4 oraninda
bir dusts sergilerken, AKIB 6zelinde bu dusus
yuzde 8'e ulasmis.

AKAMIB Bagkan ve TIM Denetim Kurulu Uyesi
Bulent Aymen, agac mamulleri ve orman trtin-
leri ihracatindaki dususe iliskin yaptg acikla-
mada, “Ihracatcimiz diinyanin biittin pazarla-
rinda unvan maclarma cikiyor: Irak’ta cok darbe
aldik ama henuz yikilmadik, ozellikle Kuzey
Irak’ta yasanan istikrarsizlik ve belirsizlik hali
Turkiyenin, en cok da baskani oldugum agac
ve orman tirtinleri sektorunt derinden etkiledi”
dedi. “Son donemdeki istatistiklere bakacak
olursak, Irak, en cok ihracat yapugimiz tlke
siralamasinda bu ay tictinctltge gerilemis. Buna
ragmen genel anlamda artan ihracat rakamlari,
yuregimize bir nebze olsun su serpiyor” diyerek
devam eden Aymen, Turkiye toplam ihracatinda
bir artis olmasina ragmen, iki sektortin darbe
aldigini ve isin temelinde, bu darbenin ana
nedeninin kayip Irak pazar oldugunu soyledi.

KAYBIN NEDENI, YUMURTALARI
TEK SEPETTE SAKLAMAK

Aymen, aciklamasia soyle devam etti: “AKIB
bunyesindeki sektorler icinde en sert dustst,
baskani bulundugum AKAMIB yasadi. Cesitli
platformlarda dile getirdigimiz, ¢coztm yollar
aradigimiz navlun maliyetlerinin ytksekligi,
Irak'ta yasanan olaylar nedeniyle dusen ihracat,
girdi maliyetlerinin ytksekligi, ham madde
temininde yasanan sikinti ve fiyatlarin ytiksek-
ligi en cok bolgemizi ve agac-orman sektortini

vurdu. Irak, uzun zamandir ihracaumizda en
onemli tlkelerden biri olsa da Turkiye genelin-
de en fazla ihracat yapilan ikinci tilkeyken, Ekim
aymnda tctinct tilke konumuna dusti ve Irak’a
yapilan ihracat yuzde 22,6 oraninda geriledi. Ti-
carette bir deyim vardir: ‘Buttn yumurtalar tek
sepette saklamak.” Bu deyim, Irak’ta basimiza
gelenin asag1 yukart bir ozeti gibidir. Buradan
cikaracagimiz ders ise ihracat pazarlarimizi, riski
minimize edecek sekilde trtin-tilke eslestirmesi
yaparak cesitlendirmek ve yaymak olmahdir. Bu
sekilde herhangi bir pazarda yasanacak daral-
ma, diger pazarlar tarafindan daha rahat telafi
edilebilir. Thracatcimiz yam basinda yasanan
olaylar nedeniyle kaybetmekte oldugu ihra¢
pazarlarini, yerine yenilerini koyarak revize
etmeyi basariyor, ancak KOBIlerimizin navlun
maliyetleri yiiksek olan bazi trtinler icin sikinti-
da oldugunun en 6nemli gostergesi, AKAMIB'in
yasadigi ihracat dususiudur. Agirhikli pazarlar
Irak, Suriye ve Iran olan sektor, arayislarimi
surdurmekte, Rusya Federasyonu'nda kendine
cikis yollart aramaktadir.”

ACIL MUDAHALE GEREKIYOR
“Irak’a; 2011°de 561 milyon, 2012'de 712 mil-
yon, 2013’de 816 milyon dolar agac ve orman

trtnleri ihracau gerceklestirdik. Bu yilin ilk 10
ayinda ulasabildigimiz rakam ise 543 milyon
dolar. Pazardaki kayip acikca ortada” diyerek
devam eden Aymen, kaybmn daha da buytime-
mesi icin acilen ele alinmasi gereken onlemleri
ise soyle siraladi: “Guvenlik sorunlari navlun
fiyatlarini artiryor. Girdi maliyetlerinin yiiksek
olmas ise ihracatciyl fiyat rekabetinde zorla-
yan bir baska etken. Ham maddenin pahal ve
teminin zorlugu noktasinda da devlet ve ozel
sektor is birliginin daha ileri noktalara tasinmast
gerekiyor. Ayrica markalasma, agac ve orman
urtnleri sektorumuzin mutlaka gecirmesi ge-
reken bir siirec. Cinku tirtiniimiiziin kalitesini
kanitladigimizda, biz pazarn degil pazardaki
alicilar bizleri arayacak. Ozetle, sektorumuze
acil mudahale gerektigi ortada. Tum paydaslarm
bir araya gelerek yol haritasi belirlemesi gerek-
mekiyor.Ge¢ kaldigimiz her gun, Turkiye'nin,
bolgemizin ve sektortimuzin kaybidir.”
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TURKIYE MARKASI

Discover
the potential
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Tiirk sanayisini yurt disinda iist diizeyde temsil etmek ve “Tiirk Mal" algisim yiikseltmek amaciyla
Ekonomi Bakanhgi ve Tiirkiye Ihracatgllar Meclisi'nin (TiM) koordinasyonunda baglatilan “Tiirkiye
Markasi” calismalari tamamlanarak, gectigimiz ay kamuoyu ile paylasildi.

s insanlarindan reklamcilara, tasanimcilar-
Idan sanatcilar ve akademisyenlere kadar

yaklasik 150 kisilik ekibin ortak gorusle-
riyle sekillenen ve kreatif yuztnu Saffron Brand
Consultant danismanlik firmasinin tasarladig
yeni Turkiye slogani ve logosu; Cumhurbaska-
n1 Recep Tayyip Erdogan’in yani sira Ekonomi
Bakani Nihat Zeybekci ve Kultir ve Turizm
Bakan1 Omer Celik’in de kauldigr bir lansman
ile 28 Eylul tarihinde Ciragan Sarayr'nda tani-
tldi. “Turkey Discover the potential” slogani
ve yeni logo, tarihte Ttrklerin kilim, mimari,
el sanatlan gibi alanlarda kullandig sekiz ayr
motiften esinlenerek gelistirildi.

GUCLU BIR ULKEYIZ VE
GUCUMUZUN FARKINDAYIZ
istanbul’da gerceklestirilen Turkiye fhra-

catcilar Meclisi “Turkiye Markas1” taniim
toplantisina katilan Cumhurbaskani Re-
cep Tayyip Erdogan, yeni Turkiye logosu
ve sloganinin hayirli ve ugurlu olmasini
temenni ederken, Turkiye ekonomisi ve
dis politikasinin, bugiine kadar olmadig:
kadar gucli, saglam ve istikrarh sekilde
ilerledigini belirtti ve “Biz guclu bir tulkeyiz
ve gicumuzun farkindayiz. Esasen yeni
Turkiye, gticunt ve potansiyelini yeniden
kesfeden Ttrkiye. Insallah bu guci henuz
kesfetmemis olanlar da kesfedecek” dedi.

Ekonomi Bakanligi ve TIM tarafindan
hazirlanan logoyu, Turkiye ve dunyaya
tanittiklarini kaydeden Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan, konusmasina su
sozlerle devam etti: “Bugtunden itibaren
Turkiye’de tretilen tiranlerin artik tizerin-

de ‘Made in Turkey’ damgas yerine bu logo
olacak. Duinyanin neresinde olursa olsun
bu logoyu gorenler, o urtnun Turkiye'de
aretildigini, Turkiye’den ihrac edildigini
anlayacak. Logoyla birlikte ‘Discover the
potential’ slogani kullanilacak. Tum dunya,
Turkiye'yi ve Turkiye trtinlerini bu logo ve
‘Gucu kesfet” sloganiyla tanitiyor olacak.
Turkiye, dunyaca taninan markalarin iti-
bar ve guivene sahip. Bu logo ve sloganla,
inaniyorum ki urtnlerimizin giicine guc
katilmuis, itibarina itibar katilmis, gtivenine
de guven katlmis olacak.”

MARKALARA BUYUK

GOREV DUSUYOR

Konusmasinda, KOBI'lerin, sanayicilerin ve
ihracatcilarn, degisim konusunda dtinyada
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Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan, konusmasinin ardindan, Tiirkiye'nin ihrag ettigi driinlerde kullanacagi logoyu tanitti ve katilimcilarla toplu fotograf cektirdi.

farkl bir yere sahip oldugunu da vurgula-
yan Recep Tayyip Erdogan, tum bu kesim-
lerin yeni logoyu trunlerine, ambalajlarina,
paketlerine basip logonun yayginlasmasina
katk: sunacaklarini tahmin ettigini soy-
ledi. Logo ve sloganin yayginlasmasinda
uluslararast markalara da buyuk gorevler
dustugunt ifade eden Erdogan, “Kulttr ve
Turizm Bakanhgimizin uluslararas bir tu-
rizm markasi olan Turkiye'yi bu logoyla ta-
nistirmalarini bekliyoruz” dedi. Erdogan,
Turk Hava Yollar'min da benzeri sekilde
logo ve slogana sahip cikmasini, logo ve
slogani onlarca dunya tlkesine tasimasini
bekledigini sozlerine ekledi.

Yeni logo ve slogani, kuresel iddialar ve
hedefleri olan Turkiye'nin ¢zguven simgesi
olarak gorduguni dile getiren Cumhurbas-
kan1 Recep Tayyip Erdogan, “Gucu kesfet”
sloganinin, yeni Turkiye'nin 6zgiveninin
simgesi oldugunun altuni cizerek, “Biz sa-
dece bu logoyu markalarimizin tizerine
basmakla yetinmeyecegiz. Bu ozgiiven lo-
gosunu basabilecegimiz artik cok daha
fazla marka tretmenin mucadelesini de
kararhlikla yurttecegiz. Mevcut marka-
larimiz artik bize yetmiyor. Dunya ma-

gazalarinda, piyasalarinda, pazarlarinda
kendisine yer bulan markalarimizla gurur
duyuyoruz ama bunlari artik sayica yetersiz
goruyoruz. Turkiye ekonomisi geldi, mar-
ka meselesine, marka ihtiyacina dayand.
Bizim istikrarli sekilde buytrken, ihraca-
timiz1 son derece hizh sekilde artirirken
artik enerjimizin onemli bir kismini bu
marka konusuna ayirmamiz gerekiyor.
Arkadaslar yeni markalar uretecek gtice,
yani potansiyele ziyadesiyle sahipler. Par-
lak fikirlere, yenilikci fikirlere sahip bir
neslimiz var. Diinyanin her yerine ulasa-
bilen ve her yerinde is kovalayan dinamik,
enerjik girisimcilerimiz var. 2002 yilin-
da milli gelirimiz 230 milyar dolar iken,
2013’te bunun 820 milyar dolara cikacag:
soylenseydi, buna kim inanirdi? Kisi basi
milli gelir 2002 yilinda 3 bin 500 dolardt,
2013 sonunda uc kattan fazla artarak 10
bin 500 dolar olacag: soylenseydi, buna da
inanmayacaklardi. Yine 2002 yilinda 150
milyar dolarin tzerinde ihracatimiz ola-
cak denilseydi, bunlar hayal diyeceklerdi.
Ama bunlar gerceklesti. Bu buytik basari,
rekorlar icin de sizleri kutluyorum, tebrik
ediyorum” dedi.

Logo neler iceriyor?

Saffron Brand Consultant tarafindan
tasarlanan logoda, Tirklerin tarihte
kilim, hali, el sanatlari, mimari gibi
alanlarda kullandiklari kiltirel
motiflerden esinlenildi ve onlara
cagdas anlamlar yiiklendi. Buna gore
logoyu olusturan 8 motif; ylkselisi,
sinerjiyi, diinyay!, bulusmay1, dogu
ve batiyl, inovasyonu, birlikteligi ve
harmoniyi simgeliyor.

Discover the Potential
teklifi neler iceriyor?

Gel, bu potansiyeli kesfet.
Kesfet ve kendine deder kat.
Kesfet ve kendini tamamla.
Kesfet ki kendini kesfetmis ol.
Kesfet ve zenginles.

Kesfet ki hepimiz kazanalim.

Kesfet ki insan medeniyeti
zenginlessin.

Kesfet ki birlikte mutlu olalim.
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Cumhurbaskani Erdogan, etkinlik salonunun girisinde hazirlanan, iizerinde Tiirkiye haritasi ile “Tiirkiye Markasi”nin tanitiminin yapildigi dev tablonun

Cumhurbaskanhgi forslu Ankara kismini imzalad.

Konusmasinin sonunda, yeni tasarimin ve
“Guct kesfet” sloganinin hayirlara vesile ol-
masini diledigini aktaran Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan, Turkiye Thracatcilar
Meclisi'ni, bu heyecan verici calismalarin-
dan dolay tebrik ettigini belirtti ve “Bu
logo ve slogani, dunyanin en guzel kose-
lerindeki raflara ulastiracak ihracatci kar-
deslerimize de simdiden tesekkur ediyor,
basarilar diliyorum” dedi.

IHRACAT ODAKLI

BUYUME MODELI SURECEK
Lansman toreninde bir konusma ya-
pan Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci ise
Turkiye’nin ihracat odakli buytume mode-
lini surdtirecegini belirterek, Turkiyenin
kultir cografyasindaki tulkelerle ticari ve
ekonomik iliskileri esas alarak kazan-ka-
zan ilkesi temelinde yakin, gucli ve ka-
lict baglar kurmay1 amacladiklarini dile
getirdi. Zeybekei, “1980’lerin basinda dis
ticaret hacmi bes milyar dolar bile degildi.
Bugtin 475 milyar dolar asarak 33 yilda
tam 100 kata yakin artui. thracaumiz 157,1
milyar, hizmet gelirlerimiz 48 milyar, hiz-
met giderlerimiz 24 milyar, ithalatimiz
251 milyar dolar oldu” diyerek basladig:
konusmasinda, Turkiye’ye gelen yabanci
yatirimlarin 1975-2002 yillari arasinda 15
milyar seviyesinden 2003-2013 arasinda
137 milyar dolara ulastiginin altini ¢izdi
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ve bugun Turkiye'nin dinyanin 17'nci,
Avrupamin 6'nct buyuk ekonomisi oldu-
gunu ifade etti.

Turkiye'nin kuresel ekonomideki yavas-
lamaya ve bolgedeki sorunlara ragmen,
ekonomik biiytime anlaminda basarili bir
performans sergiledigini aktaran Nihat
Zeybekci, “Turkiye ekonomisi son 19 cey-
rektir ortalama yuzde 5,8 hizla kesintisiz
buyuyor. Bugun, ihracatla buyuyen bir
Turkiye ekonomisi var. Turkiye ekonomisi
onumuzdeki birkag yilda 12 bin 750 dolar
asarak yuksek gelirli tilke grubuna gire-
cek. Satin alma gucii paritesine gore 2002
yilinda Turkiye'de kisi basina dusen gelir
AB ortalamasinin ytizde 36’s1 iken 2013’de
yuzde 55’ine yukseldi” ifadelerini kullandi.
Konusmasinda, “kiiresel marka” konusu-
nun Turkiye icin gerekliligine de vurgu
yapan Zeybekci, “Anadolu’nun kadim kiil-
tartnd, tarihini, medeniyetlerini, insanini,

degerlerini, birlikteligimizi, gicimuizti ve
ozellikle de son donemde, yillarin ataletini
uzerimizden atarak farkina varmaya basla-
digimiz potansiyelimizi yansitacak bir logo
uzerinde calistik. Artik guin, sanayimizin
guicund, hizmet sektorumuiziun kalitesini,
insan kaynagimizi, kulttiramuzi, sanati-
mizi fark ettirmenin guntudur” dedi.

TURKIYE MARKASINDAN

NE ANLAMALIYIZ?

Turkiye Thracatcilar Meclisi'nin “Turkiye
Markas1” tanitim toplantisinda konusan
Kultar ve Turizm Bakani Omer Celik de,
cografyanin kader olduguna deginerek,
“Baz1 devletler vizyonel misyonlara sahip
olduklarindan cografyalarini daha ¢ok
gelismek ve ileriye gitmek icin kullanir.
Burada en ¢nemli mesele, Turkiye marka-
sindan ne anlamamiz gerektigidir. Turkiye,
bugun cok boyutlu entegre ve butunsel

YENi TURKIYE MARKASI VE ‘GUCU KESFET’
SLOGANI, TURKIYE’NIN 0ZGUVENININ SIMGESI.
BU LOGOYU SADECE MARKALARIMIZIN
UZERINE BASMAKLA YETINMEYECEGIZ.




bir sekilde tanitilacak imkanlara sahiptir.
Turkiye, bir dis politika ve demokrasi mar-
kasidir. Turkiye, bir turizm, ekonomi ve
kuresel bir markadir. Ttium bu bilesenlerle
birlikte Turkiye’nin tanitilmasi, bu marka
hikayesinin daha dogru anlatilmasini sagla-
yacak. Biz, kultiir dedigimizde sadece sanat
meselesini anlamamaliyiz. Devlet hayat
da, gundelik hayat da, ekonomi hayati da
kultardur. Kultur, bir milletin hikayesinin
anlatilmasidir” dedi.

HIKAYEMIZI DUNYAYA

ANLATMAK ICIN YENI

BIR ATAGA ODAKLANIYORUZ
Turkiye Markasi lansman toplantisinin aci-
lis konusmasini yapan Turkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) Baskan1 Mehmet Buyukeksi
ise Turkiye’'nin yeni ticari semboltiinde
emegi gecen herkese tesekkiirlerini suna-
rak sozlerine basladi. Turkiye'nin 2023
yilt 500 milyar dolarlik ihracat hedefi-
ni hatirlatan Buyukeksi, “Hedeflerimizi
gerceklestirmemiz icin cok calismamiz
gerekiyor. Cok calismak da yetmiyor, zira
bugtin dunyadaki rakiplerimiz de ¢ok ca-
listyor. Cok calisirken dogru hamleleri
zamaninda yapmamiz gerekiyor. Bugun,
dogru bir hamlenin baglangicini yapiyoruz.
Bir daginikliktan, bir karmasadan kurtulu-
yoruz. Tum paydaslariyla Turkiye, kendi-
ni dunyaya tanitmak noktasinda yeni bir
deger kazaniyor. Bir kez daha, hikayemizi
dunyaya anlatmak icin yeni bir ataga odak-
laniyoruz. Bugun Turkiye, ihra¢c mallar

ve tanitim materyallerinde kullanacagi or-
tak kimlik isareti, alamet-i farikasini lanse
ediyor. “Turkey: Discover the Potential”,
bir marka degil, marka olan Turkiye'nin
kendisidir” dedi ve bu sloganin bir teklif
oldugunu vurguladu.

“Yeni Turkiye markasi ile tiim dunyaya
bir teklif yapiyoruz. Gel, bu potansiyeli
kesfet. Kesfet ve kendine deger kat. Kes-
fet ve kendini tamamla. Kesfet ki kendini
kesfetmis ol. Kesfet ve zenginles. Kesfet ki
hepimiz kazanalim. Kesfet ki insan me-
deniyeti zenginlessin. Kesfet ki hep bir-
likte mutlu olahm” diyerek devam eden
Buytikeksi, “Bu teklif, siradan bir reklam
slogani veya tanimlayici bir isaretten ibaret
degil. Bu potansiyel kesfedilmeden, insan-
ik kendisini gercek anlamda kesfedemez.
Insanhgin modern caglarla beraber hirsla
aramaya koyuldugu zenginlik, mutluluk
ve surdurulebilir bars hazinesini uzaklarda
aramaya gerek yok. O hazinenin oteki yari-
sinin giris kapist Turkiye. Biz, tum dunya
ile on yargilardan arinmis bir vuslatin,
buyuk bir sinerjinin pesindeyiz. Bu viz-
yonla; Turkey kelimesini olusturan isaret
dili, ilhamini bu topraklar tizerindeki me-
deniyet hazinesinin temel sembollerinden
aldi. Bu yuzden logomuz sadece Turkiye
Cumbhuriyeti’ni degil, onu besleyen tiim
kadim medeniyetlerin esintilerini tasiyan
bir sentez niteliginde. Bu logo acike¢a sunu
soyluyor: Yeni Turkiye, artik kendisini
besleyen tim evrensel ve kadim degerlerle
barisik bir sentez” dedi.

Mehmet Biiyiikeksi: “Hedeflerimizi gerceklestirmemiz icin cok calismamiz gerekiyor. ‘Turkey: Discover the
Potential’, bir marka degil, marka olan Tiirkiye'nin kendisidir."”

YENI MARKALAR
URETMEMIZ LAZIM

Yeni logo ve slogani yeni ve giicli
Tirkiye'nin, kiiresel iddialari ve
hedefleri olan Tirkiye'nin 6zglven
simgesi olarak goriyorum.

‘Glicli Kesfet' slogani, yeni Tiirkiye'nin
6zgliveninin simgesidir, 6zgivenin
sloganidir.

Bu calisma artik tlim Tirkiye'ye mal
olacak. Tirkiye'de Gretilen Griinlerin
lizerinde ‘Made in Turkey' yerine artik
yeni logo olacak.

Yeni logo ve sloganla ile inaniyorum
ki Grlinlerimizin giiciine gii¢ katilmis,
itibarina itibar katilmis, glivenine de
giiven katilmis olacak.

Bazi kesimler ‘TL" simgesinde oldugu
gibi bu yeni slogan ve logo i¢in de
olumsuz elestiriler yapacaklar. Bu
elestirilere aldirmayin.

Yeni logo ve sloganin hizla
benimsenecegine, hizla kullanima
girip yayginlasacagina ben yiirekten
inantyorum.

KOBI'lerimiz, sanayicilerimiz,
ihracatgilarimiz, degisim konusunda
diinyada gercekten farkli bir yere
sahipler. Uriinlerinde yeni logoyu
kullanacaklarina inantyorum.

THY'nin de yeni logo ve slogana
sahip cikmasini, logo ve slogani
onlarca diinya Ulkelerine tagimasini
bekliyorum.

istikrarli sekilde bilyiirken ihracatimizi
hizla artirirken artik ufuklari zorlayan
potansiyelimize denk diisecek yeni
markalar Giretmemiz lazim.
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{EDEF500-MILYAR
YA SiZiNKi?

2023 STR MUM NDE
KAYSERI'YE BOYUK MiSYON

ihracatgi firmalarin 2023 hedefine ulagmalarinda farkindalik yaratmak, kapasitelerini
gelistirmek ve uluslararasi ticaretteki rekabet giiclerini artirmay1 amaclayan TiM
Akademi Programimin son ayagi Kayseri'de diizenlendi. Etkinlikte “2023 Ihracat
Stratejisinde Kayseri Degerlendirmesi” ele alindi.
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ayseri Organize Sanayi Bolgesi
KKonferans Salonu’nda duzenle-

nen toplantiya Ekonomi Bakanlhigi
Mistesar1 ibrahim Senel, TIM Baskani
Mehmet Buytikeksi, Turk Medya Yonetim
Kurulu Baskani Ethem Sancak, Akdeniz
Demir ve Demir Dist Metaller Thracatci-
lar1 Birligi (ADMIB) Baskani Adnan Ersoy
Ulubas, Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulu Baskan1 Ahmet Hasyuncu, Kayseri
Ticaret Odasi Baskanvekili Ferhat Akmer-
mer ve ¢ok sayida sanayici katldu.

KAYSERI'DEN COK BUYUK
ATILIMLAR BEKLIYORUZ

2023 ihracat Stratejisinde Kayseri De-
gerlendirmesi bashikl toplantinin acilis
konusmasini yapan TIM Bagkani Meh-
met Biyikeksi, “TIM Akademi olarak
gecen yil 26 sektorumuzu tek tek ma-
saya yatirdik ve toplanti duizenledik. Bu
yil TIM Akademi’yi Anadolu’da yapma
karar aldik. 11k toplantiy1 Gaziantep’te
yapuik. Ikincisini Kocaeli’de, t¢tincu-
sunu Konya’da ve bugun de Kayse-
ri’deyiz” dedi ve “Aslinda Kayseri de-
yince Kayseri’den cok akla Kayserili
geliyor. Kayseri deyince akla ticareti
cok iyi bilen, cok onemli girisimciler
geliyor. Bunu da ispat eden bir gecmis
var. Rol model olacak guzel bir gecmi-
si var. Kayserinin ihracati 1,8 milyar
dolar. Bu bizim beklentimizin altinda
ama Turkiye ortalamasinin tzerinde.
Biz Kayseri’den ¢ok buytuk atilimlar
bekliyoruz. Thracatta en ¢ok cesitlilige
sahip ikinci ilimiz. Patent basvurusu
55, alinan patent sayist da 17” seklinde
konustu.

500 MILYAR DOLAR, MUTLAKA
BASARILACAK BIR HEDEFTIR

Toplantiya katilan Ekonomi Bakanligi
Mistesar1 Yardimecist Ibrahim Senel ise,
“Turkiye Thracatcilar Meclisi ile bundan
birka¢ yil once tiim sektorlerin katihmiyla
calismalar olusturduk. Bu toplantiy1 cok
onemli olarak gortiyorum. Thracat, ilke-
miz acisindan anahtar bir sozctik. Kimileri
icin 500 milyar dolar hedefi zor. Bazilar
icin imkansiz gorulebilir. Ancak gectigimiz
doneme baktigimizda, bunun zor olmadig:
da gorilebilir. 500 milyar dolar hedefi,
mutlaka basarilacak bir hedeftir. Tabii bu,
bizim calisma ve gayretimiz olmadan basa-
rilamaz. Bu strateji, sadece temenniler stra-

tejisi degildir. Bu bir ¢alisma buttunudur.
Burada yapilacak her sey belirlenmis, yol
haritasi ¢izilmistir. Buna tim toplum olarak
inanmaliy1z. Insallah éniimiizdeki donemde
toplum olarak daha fazla calisarak, bu he-
defleri yakalayabiliriz” ifadelerini kullandu.
Senel ayrica, “Turkiye'nin menfaatlerini
korumak amaciyla calismalar yurutiyoruz.
Pek cok tlkeyle ticaret anlasmalari yapmak
icin calismalar yurutuyoruz. Biz bu surec-
leri yaparken, diger yandan toplum olarak
ihracat hedefine hep birlikte inanmaliyiz.
Turkiye'nin cevresinde yasanan olumsuz
olaylar, ekonomiyi olumsuz yonde etkiledi.
Ancak her seye ragmen ihracatimiz artmaya
devam ediyor. Bunun 6nemli bir gelisme
oldugunu dusunuyorum. Kayseri olarak
ne kadar soz soylense azdir. Kayseri’de ih-
racat¢l sayisinda buyuk bir artis var. Ben
inaniyorum ki Kayseri, 2023 vizyonu ile
fark yaratacak” dedi.

KAYSERI'DE iSSIZLIK YOK

Kayseri Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulu Bagkant Ahmet Hasyunct ise, konus-
masinda, Organize Sanayi Bolgesinin 38'inci
yilini kutladigini ve Kayseri'nin sanayilesme-

Ekonomi Bakanligi Mistesar Yardimcisi
Ibrahim Senel

TIM

sinin 1950’1i yillarda basladigini vurgulaya-
rak, “Bugtin itibariyla bin 100 katulimcimiz
var. 60 bin tizerinde calisan var. 1 milyar
kilovatin tizerinde enerji uretimi var. Artik
Kayseri’de issizlik yok. Eskiden genclerimiz
is aramak icin kap1 kap1 dolasirdi. Artik biz
her yil eleman almak icin fuarlar aciyoruz.
En buyuk ihtiyaclarimizdan biri eleman ih-
tiyact. Bununla ilgili Meslek Lisesi yaptirdik.
Yine Turkiye'de ilk defa endustriyel tasarim
merkezi yaparak tniversitemize hediye ettik”
dedi. Kayseri Ticaret Odast Baskan Vekili
Ferhat Akmermer de, “Cumhuriyetimizin
100’uncu kurulus yil dontmu olan 2023
hedeflerinden bir tanesi de ihracatimizda
ki 500 milyar dolarlik seviyeye ulasmak. Bu
noktada TIM Akademi'nin calismalarini Kay-
seri Ticaret Odast olarak takdirle izliyoruz. Bu
konuda bir ¢ozum ortag olarak calistyoruz”
aciklamasinda bulundu.

HIZMETTE SINIR
TANIMAYACAGIZ, PAZARIN
HER YERINDE OLACAGIZ

Acilis konusmalarinin ardindan, deneyimle-
rini Kayserili sanayicilerle paylasmak icin bir
konusma yapan Turk Medya Yonetim Ku-

KAYSFRI



BOLGE

KAYSERI'DE 10 MiLYAR DOLAR HEDEFiNi YAKALAYACAGIZ

2023 ihracat Stratejisinde Kayseri Degerlendirmesi toplantisinda bir
konusma yapan ADMIB Baskani Adnan Ersoy Ulubas, 2023 yilinda 500
milyar dolar ihracat hedefini TiM'in koydugunu amimsatti ve “Bu, devlet
hedefi haline geldi. insallah bu hedef tutacak. Bu hedefler kolay olmuyor.
Gegtigimiz 10 yilda ihracatgr sayisini 390'dan 910'a, ihracat miktarini 350
milyon dolardan 1,8 milyar dolara cikaran Kayserili ihracat¢ilarimiz, 2023
yili hedeflerine ulasmak icin iizerine diisen katkiy! saglayacaktir. ihracat

rulu Bagkani Ethem Sancak, “Cok heyecanh
bir gorev icin buradayim. Sevgili baskanim
tarafindan tehlikeli bir goreve atilmis du-
rumdayim. Hacca gidecegim. Onun cosku-
suyla ve sevgisi ile baskan beni yakaladi. Ben
burada tereciye tere satacagim. Kayseri'ye
her davet edildigimde severek geldim. ilk
gelisim 1974 yihydi. Kayserili sanayicileri-
miz ile tanisma firsatim oldu. Biliyorsunuz
Siirtliyim. Kayseri’ye girisimcilik konusunda
Siirtli olarak sapka cikarttim. Tarihimizle
ovinecegiz ama yetinmeyecegiz. Bu bakis
acistyla gelecegimizi insa edecegiz. Dolay1-
styla ben Kayseri'ye her geldigimde bir seyler
ogrenmeye geliyorum. TIM Akademi Baskant
beni niye karsiniza dikti? Bugtin benim gec-
mis kisa hayatimda basari 6rnegi gordu ki
beni karsiniza dikti” diye konustu. Sancak
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ayrica, “Benim girisimcilik hayatim 1980°de
basladu. Siirtliyim. 1954 dogumluyum. Sagda
solda Kayseri’ye, Bursa'ya, Kars'a, Tunceli'ye
gittim. Gitmedigim yer kalmadi. Darbecilerin
ulkeye buytik zararlart oldu, Allah yapan-
lardan razi olmasin. Turkiye'nin en saygin
gencleri kara topraga girdi. Hala onlarin
ceremesini cekiyoruz. Ama boyle bir dikta-
torluk bana yaradi. Sayesinde adam oldum
ama ulkeyi mahvetti. ise girmek zorunda
kaldim. ise girince de elim ekmek tutmaya
basladi. Girisimcilige donunce duzgun seyler
tespit ettik. Kisa zamanda iki dunya markasi
ortaya cikarttik. Dinya markalarindan birini
iki y1l once satugimda 20 bine yakin calisani
ile 5,5 milyar dolar ciro yapiyordu. Bunu
yaparken bir gercekten hareket ettim. lag
pazarina girdigimde cok daginik bir yerel pa-

Stratejimizde Kayseri icin 2023 yilinda 7 milyar dolarlik ihracat hedefi
belirlesek de ben bu rakamin 10 milyar dolara dayanacagina inaniyorum”
dedi. Kayseri'nin marka ve patent basvurularini en fazla artiran iller
arasinda oldugunu kaydeden Ulubas, “Halihazirda cok 6nemli markalara
ev sahipligi yapan Kayseri, Bakanligimizin ve TiM'in destekleriyle daha
fazla sayida ve biiylik markalar ¢ikaracak ve 500 milyar dolar hedefine
ulasma yolunda dnemli katki saglayacaktir” seklinde konustu.

zar vardi. Hizmeti musterinin ayagina gotiir-
mezlerdi. Turkiye'nin gelecekteki stratejisine
katki saglayacak bir sey yapmazlardi. Biz,
‘hizmette sinir tanimayacagiz, pazarin her
yerinde olacagiz’ dedik. Eczacilarin ayagina
gidiyorduk. Bu hedefleri koyarak bir strateji
izledik. Bizi altu yilda en buyuk ila¢ firmasi
olmaya gotuirdu. Buradaki ana yaklasimimiz
olcegi buyutmek. Bu, milli ekonomiye 1 mil-
yar dolar katma deger saglamist1” seklinde
konustu.

FELSEFEME UYGUN
OLMAYAN ISTE DURMAM

“Bu stireci yurtttrken tedavi hizmetlerine
girelim diye dusunduk” sozleriyle devam
eden Sancak, “Cok stukur 2000’li yillara
geldigimizde, tp sektorunde hekimlik



acisindan dunyanin en iyileri arasina gir-
mistik. Bu gerceklerden hareketle, tedavi
hizmetleri malzemesi tiretmeye karar ver-
dik. Bunu ogrenelim diye ortak aradik.
Kayserili bir ortakla konustuk ama anla-
samadik. Sonra Karadenizli bir ortak bul-
duk. Bulmaz olaydik. Ben felsefeme uygun
olmayan iste durmam. Bu iste zulumdiir.
Benim felsefeme uygun olmaktan cikinca
ortaklarima sattik” ifadelerini kullandu.

CIFTCIMiZi DAM ALTI
INEKCILIGE TESVIK
EDIYORUZ

Konusmasinda, bir baska markanin dogu-
suna da vesile oldugunu belirten Sancak,
“Bu, tarim sektortydu. Bir turlu Kayserili-
lerle ortak olmay1 beceremedim. Tarim isi
cok hayati bir is. Turkiye'nin modernles-
mesi, 500 milyar dolar hedefini yakalamasi
icin tarimi koylulerin elinden almasi lazim.
Yani koyluler kenti yapalim. Bunu biraz
bilincli yapmamiz lazim. Biz hala ciftcimizi
dam alu inekgilige tesvik ediyoruz. Tabi
bunlar benim iddialarim. 60 milyar dolar-
Iik gida tretiyoruz. Turkiye’de ¢ok rahat
160 milyar dolarlik gida uretebiliriz” dedi.
“Bu basar1 orneklerim olmasaydi baskanim
beni buraya cikarmazdi” diyen Sancak,
“Amerika’da Turkiye’deki kadar patron
yok. Amerika’da kisi basina 1,5 araba du-
suyor. Turkiye’de ise bir kisiye tic araba
dusuyor. Amerika’da bu araclar tamir
edenlerin sayisi kisi basina 20. Istanbul’'un
Caglayan’inda ise 50 bin araba tamircisi
var. Aslinda batukur. Patron gibi yastyor.
Eczacilik meslegine bakacak olursak, 25
bin eczane var, 25 bin de eczaci patronu
var. Amerika’da 151 bin eczane var ama
eczane patronu sayist 20. Orada zincirler
var. Burada 40 bin liranin tzerine para
kazanan eczaci sayis1 500°dir. En az 25 bin
eczacinin 10 bini de bauktur. Amerika’da
ise bir eczacinin ayda 20 bin dolar geliri
var. Amerika, bu 6lcegi genisletti. Bizim de
ontmiuizdeki ihracat hedeflerini yakalamak
icin olcegi buyutmemiz lazim. Bunu bu-
yutmek icin ortak olmamiz lazim. Boylece
ortaklik sermayeyi buytitecek. 500 milyar
dolar ihracat hedefini gerceklestirmek icin,
onumuizdeki 20 yilda iddia sahibi olma-
miz icin girisimcilerin kayit altina girmesi
lazim. Marka yaratarak dunya pazarina
girmemiz lazim. Dolayisiyla bu ortaklas-
may1 devletin de desteklemesi lazim. Ayni
isi yapanlarin mutlaka ortak olmasi lazim.
Ortagl olmayan tek guc Allah’uir. Bence

TIMAK
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Ethem Sancak, Tiirkiye'nin 160 milyar dolarlik gida iiretebilecek kapasiteye sahip oldugunu belirtti.

aklimizi basimiza toplayip kendimize ortak
arayalim” seklinde konustu.

KAYSERILI IS INSANLARI
BILGILENDIRILDI

Acilis konusmalarinin ardindan, Ekonomi
Bakanligr Ekonomik Arastirmalar Genel
Mudiira Dr. Halil Bader Arslan “2023 Ihra-
cat Stratejisi Genel Vizyonu”; Ekonomi Ba-
kanligt Marmara Bolgesi Mudur Yardimcist
Dr. Yasemin Gorum ise “2023 [hracat Stra-
tejisi Kapsaminda Devlet Destekleri” baslikl
sunumlariyla Kayserili is insanlarini bilgi-
lendirdi. TIM Akademi 2023un Kayseri'de
duzenlenen programinda son oturumda ise
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Diuinya Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Ha-
kan Giuldag'm moderatorlugunde “2023 Yili
500 Milyar Dolar thracat Hedefinde thracau
Destekleyen Alt Sektorlerin Onemi: Finans,
Telekominikasyon, Lojistik ve Faktoring”
baslikli bir panel diizenlendi. Panelin ko-
nusmacilart ise HSBC Turkiye Ticari Banka-
cilik Grup Baskani Burak Zeylan, Vodafone
Kurumsal Pazarlama Direktoru Ebru Ozgiig,
Finansal Kurumlar Birligi Yonetim Kurulu
Uyesi Onur Izci ve UPS Tirkiye Pazarlama
ve Kurumsal iletisim Direktora Teoman
Unal oldu. Program, Kayseri Organize Sa-
nayi Bolgesi Baskani Ahmet Hasytunct’'nun

kapanis konusmast ile sona erdi.
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TiM Akademi 2023'iin son oturumunda, Diinya Qazetesi Genel Yayin Yonetmeni Hakan Giildag'in
moderatérliigiinde “2023 Yili 500 Milyar Dolar ihracat Hedefinde ihracati Destekleyen Alt Sektérlerin Onemi:
Finans, Telekominikasyon, Lojistik ve Faktoring” bashkl bir panel diizenlendi.



GUNDEM

4'UNCU KIMYA AR-GE PROJE
PAZARI'NDA FINAL HEYECANI

Kimya sektoriiniin yiiksek katma degerli iiretimine katkida bulunmak amaciyla diizenlenen “Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri Sektoriinde Ar-Ge Proje Pazar"nin dordiinciisii, Halic Kongre Merkezi'nde
gerceklestirildi. Onceki yillardan farkh olarak bu yil, ddiile layik goriilen en iyi 10 proje teknoparkiar
ile hayata gecirilecek.




tirkiye thracatcilar Meclisimin (TIM)
| koordinatorligunde Istanbul Kimye-

vi Maddeler ve Mamulleri [hracat-
cilant Birligi (IKMIB) ve Akdeniz Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri Thracatcilan Birligi
(AKMIB) ortakliginda, TUBITAK 1n des-
tegiyle gerceklestirilen “4’uncit Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri Sektorunde AR-
GE Proje Pazar1”, 1 Kasim’da Hali¢c Kongre
Merkezinde yapildi.
Plastik ve kaucuk urunleri, ilac ve eczacilik
arunleri, boya ve boyar madde urunle-
ri, kozmetik uranleri, sabun ve temizlik
urinleri, inorganik kimyasallar, organik
kimyasallar, mineral yakitlar ve mineral
yaglar, gubre trunleri ile yapistiricilar ve
tutkallar alanlarinda 150 projenin sergi-
lendigi etkinlikte en basaril bulunan proje
15 bin TL ile odullendirilirken, ikinci 10
bin, tictinctt ise 5 bin TL'nin sahibi oldu.
Bununla birlikte dereceye giren projeler,
Turkiye Inovasyon Haftasinda da sergilen-
me firsat1 elde etti.
[KMIB, kimya ihracatinda katma degeri ar-
tirmak ve sanayicilere inovatif fikirler su-
nabilmek amaciyla hayata gecirdigi AR-GE
Proje Pazari'ma, bu yil onemli bir farklilik
da getirdi: Teknoparklarla yapilan is birligi
dogrultusunda en basarili bulunan projeler,
Kulucka Merkezleri'ne yerlestirilecek

! eI Maddeler ve

KIMYA THRACATI YUKSELIYOR

4inctt AR-GE Proje Pazarrnin acilis konusma-
sint yapan Ar-Ge Proje Pazar Yirtutme Kurulu
Baskani Necmi Sadikoglu, kimya sektortintun
hem dunyada hem de Turkiye’de 6nemli bir
konuma sahip oldugunu soyledi ve Turk kim-
ya sektorundeki is hacminin artmasi ve kat-
ma degerli trtnler turetilmesinin, ancak proje
pazarlariyla gerceklesebilecegini dile getirdi.
“Onceki ti¢ organizasyonda toplam 453 yeni-
likci proje basvuruda bulunmus; 57 tniversite
ve kurulusa 256 bin TL degerinde para oduli
vermisiz. Kimya sektoru, Turkiye’de yeni ol-
masina ragmen her gecen gun onemini daha
da artirtyor” sozleriyle devam eden Sadikoglu,
ihracat rakamlart aciklandiginda, kimya sek-
tortinun genellikle ikinci sirada yer aldigimi ve
Turkiye ihracatimin 10’da birini teskil ettigini
vurguladi. Sadikoglu ayrica, sektorde hizli bir
yukselis oldugu ve Ttrkiyenin ihracatiyla bir-
likte kimya sektorunin de ihracatinin arttug
bilgisini paylasti: “2003 yilinda 36 milyar dolar
olan toplam ihracatimiz, 2013 yilinda 152 mil-
yar dolara ulasti. Kimya ihracati da buna paralel
olarak ilerliyor: 2009 yilinda 9,7 milyar dolar
olan ihracat, 2013 yilinda 17,5 milyar dolara
ulasti. Bu sene de hizimiz oldukea iyi, ytizde
4,3'luk bir artig var. {1k on ayhk ihracaumiz
14,8 milyar dolar oldu. Kimya sektorunun
toplam ihracat icindeki pay1 her gecen giin

artiyor. 2009 yilinda yuzde 9,5 olan pay, 2012
yilinda ytizde 12’lere kadar ciku. Yani kimya
sektorunin ihracat, Turkiye ihracatina paralel
olarak ilerliyor.”

AR-GE YETERSIZ

Sektorde, katma degerli urunleri ithal etmek
zorunda kaldiklarini da dile getiren Necmi
Sadikoglu, bunun nedenini ise Turkiye'de ye-
teri kadar Ar-Ge yapilmamasina bagladi. Bu
kapsamda, katma degerli turunler ureterek,
Turkiyenin uluslararast arenadaki rekabet san-
sinin artirlmast gerektigini dustnen Sadikoglu,
“Kalicihgin saglanabilmesi, yeni tretim teknik-
lerinin bulunabilmesi, yeni proseslerin gelistiril-
mesi gerekiyor. Bu konuda ¢ok cesitli calismalar
yapiliyor. Tabi katma degerle birlikte kalitenin
de ytikseltilmesi amaclaniyor” dedi.

Bu anlamda, Ar-Ge Proje Pazarna gelen proje-
lerin cok nitelikli oldugunun altini ¢izen Sadi-
koglu, gectigimiz yila gore daha kaliteli, daha
katma degerli ve ticarilesme sansi olan tirtinlerle
karsilastiklarim belirtti. Bir tilkenin GSYH'den
Ar-Ge harcamalarina ayrilan payin o tlkenin
gelismisliginin gostergesi oldugunu ifade eden
Sadikoglu, “2003 yilinda binde 4 olan Ar-Ge
payimiz bugiin binde 9 seviyesine geldi. Yani
Turkiye'nin Ar-Ge harcamalari 1,46 milyar
TL'den 13 milyar TL'ye kadar c¢ikt. Kimyevi
maddelerin Ar-Ge harcamasi, diger tlkelerde



GUNDEM

Ar-Ge Proje Pazari
Yiiriitme Kurulu Baskani

NECMi SADIKOGLU

2023 hedefleri konulurken, bunu altinin da
doldurulmasi gerekiyor. 150 milyar dolar ihracat
olan Tiirkiye'nin 2023 hedeflerine ulasabilmesi
icin katma dederli dirtinlere, Ar-Ge'ye, inovasyona,
tasarima ve markalasmaya yonelmesi

gerekiyor. Bunu eyleme dgkmek lazim. Cok
degerli tiniversitelerimiz, sanayi kuruluslarimiz,
beseri sermaye dedigimiz insan giiciimiiz var.
Universitelerle sanayi i birligini saglarsak, cok
daha basarili olacagimizi distiniyorum.

oldugu gibi Turkiye'de de aratarak devam edi-
yor. Gelismis tlkelerin kimya sektoriine yaptigi
yatirimlarin daha yuksek oldugunu gorsek de,
Turkiye’de bu oranlarin sinirh kaldigini biliyo-
ruz. Ozellikle kimya sektériine yapilan harca-
malar oldukea dustk. Sektorin gelismesinin
Ar-Ge yatrimlariyla baglantil olarak arttigint
goruyoruz. 2002 yihinda 1,36 trilyon avro piyasa
degerine sahip olan sektor, 2012 yilinda satis
hacmini 3 trilyon avroya ytikseltti” dedi.

YESIL URUNLER GUNDEMDE

Konusmasinda, kimya sektortntn devaml
kendini yeniledigini de dile getiren Necmi Sa-
dikoglu, “Katma degerli tirtnler tretelim, ithal
ettigimiz mallan Turkiye'de yapalim derken ge-
lismis tlkelerde baska bir egilimin hizla yaygin-
lasigini, cevreye ve insan saghgina faydali olan
trtnlerin uretildigini gorayoruz. Bu projeler
cok hizli bir sekilde devam ediyor” dedi. Bu an-
lamda, IKMIB olarak “Yesil temiz gelecek” isimli
bir proje gelistirdiklerini ifade eden Sadikoglu,
Turkiye’de bes buytk sektorde ve 19 urunde
yasam dongiisti degerlendirmesi yaptiklarini ve
boyle genis kapsamli bir calismanin Turkiye'de
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Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri [hracatgilar Birligi
Yénetim Kurulu Bagkani

MURAT AKY(Z

Amacimiz, satilan Griiniin degerini artirmak. Kimya
ihracatinda, katma degeri artirmak ve sanayicilere
inovatif fikirler sunmak amaciyla diizenledigimiz
Ar-Ge Proje Pazari'na, bu yil cok dnemli bir
farklilik getirdik. Ulkemizin dort bir yanindaki
teknoparklarla yaptigimiz is birligi dogrultusunda,
basarili bulunan projeleri Kulucka Merkezleri'ne
yerlestirilecediz. En 6nemli hedefimiz, kisa

stirede bu projelerin hayata gecirilmesine katkida
bulunabilmek.

ilk kez gerceklestirildigini soyledi ve “Cok bu-
yuk firmalarla calistik. Bir yillik bir calisma
sonunda firmalara gerek tiretim stireclerinde
gerekse ham maddelerinde cesitli tavsiyeler
yaptik. Amacimiz, bu trtnlerin cevre ve insan
saghigina olan duyarhhigini artirmaku. Bugiin
cevreye duyarh dedigimiz bu trtnler, ontimiiz-
deki donemlerde normal siireclerde uretilen
trtnlerle fiyat olarak basa bas gidecek. Sayet biz
bu gelismeye ayak uyduramazsak, yesil etiketli
urtnlerle normal tirtinler arasinda fark olmazsa,
caga ayak uyduramayiz” dedi.

HEDEF 50 MILYAR DOLAR
IHRACAT

Sadikoglu konusmasinda son olarak,
Turkiye'nin 2023 hedeflerine de degindi ve
kimya sektorintin uzun vadeli hedeflerinden
soz etti. Sektorin 2023 yilinda 50 milyar dolar-
Itk ihracat hedefi oldugunu haurlatan Sadikoglu,
halen Tirkiye ihracatinin ytzde 12’sini kimya
sektorunun gerceklestirdigini; 2023 hedefin-
den kimya sektortine dusen payin yuzde 10
oldugunu, ancak sektortun yine de buytumeye
devam etmesi gerektigini ve bunu da ancak alt

Akdeniz Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatgilar Birligi
Yénetim Kurulu Baskan Yardincisi

MEHMET MURAT DIiREKGi

istanbul ve Akdeniz Kimya ihracatgl Birlikleri
tarafindan ortak diizenlenen 4'lincii Ar-Ge

Proje Pazari etkinligi kapsaminda proje tireten
tiim kesimlere tesekkiir ediyorum. AKMIB

olarak katilimci tiim projeleri diyelerimizle
paylasacagimizi, olumlu sonuglar alarak tiretime
ve katma degere sunacagimizi umut ediyorum.
Bu etkinlik kapsaminda retilen tiim projelerin,
drlinlerini sanayide Gretim haline getirecegine
inaniyorum.

sektorlerin biytimesi ile gerceklestirebilecekle-
rini ifade etti. “Bugtin, 4’tincit Kimyevi Maddeler
ve Mamulleri Sektortinde Ar-Ge Proje Pazarina
gelenlere bakarsaniz, bu alt sektore uygun olan
projeler oldugunu gortirsintz” diyerek devam
eden Sadikoglu, konusmasini, “Bu projeler, Ar-
Ge proje pazarlariyla ortaya cikacaktr. 2023
hedefleri konulurken, bunu alunin da doldu-
rulmasi gerekiyor. 150 milyar dolar ihracati
olan Turkiye’nin 2023 hedeflerine ulasabilmesi
icin katma degerli urtinlere, Ar-Ge'ye, inovas-
yona, tasarima ve markalasmaya yonelmesi
gerekiyor. Bunu eyleme dokmek lazim. Cok
degerli tiniversitelerimiz, sanayi kuruluslarimiz,
beseri sermaye dedigimiz insan giicimuz var.
Fakat bir tirlt harekete gecemiyoruz. Univer-
sitelerle sanayi is birligini saglarsak, cok daha
basarili olacagimizi dustintyorum” sozleriyle
tamamlad.

URUNLERIN URETIME
GECECEGINI UMUYORUM

4’tincti AR-GE Proje Pazar’nin acilis konusmaci-
larindan Akdeniz Kimyevi Maddeler ve Mamul-
leri Thracatcilan Birligi Yonetim Kurulu Baskan



Yardimeist Mehmet Murat Direkei ise Istanbul
ve Akdeniz Kimya fhracatci Birlikleri tarafindan
ortak duzenlenen 4’tincit Ar-Ge Proje Pazari
etkinligi kapsaminda proje tireten tiim kesimlere
tesekkir etti ve “AKMIB olarak katilimer tum
projeleri tiyelerimizle paylasacagimizi, olumlu
sonuglar alarak tiretime ve katma degere sunaca-
gimizi umut ediyorum. Bu etkinlik kapsaminda
proje Ureten tim tniversitelerimizin ve projeye
katilan ogrencilerimizin, trtinlerini sanayide
tretim haline getireceklerine inaniyorum” dedi.

10 YILDA BUYUK

BASARILAR SAGLANDI

4uncu AR-GE Proje Pazar’min acilisinda bir
konusma yapan Istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri fhracatcilar Birligi Yonetim Kurulu
Baskan1 Murat Akytiz de plastikten kozmeti-
ge, medikalden boya sektoriine kadar bircok
alanda Turkiye ekonomisine olduke¢a onemli
katkilar saglayan kimya sanayisinin, son 10
yilda buyuk basarilar sagladigini dile getir-
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BiRINCILiK ODULD:

ANTIBIYOTIK DIRENCI VE HASTANE
ENFEKSIYONLARINA KARSI KALICI
GENIS SPEKTRUMLU DEZENFEKTAN
YAKLASIMI

Proje Sahibi: Yusuf Menceloglu
Proje Ortaklari: Hikmet Budak, Omer Hiziroglu

Projenin Kapsami: Hastane enfeksiyonlarinin sebep
oldugu maddi ve manevi kayiplari engellemek.

Diinya Sagk Orgiitii raporlarina gére antibiyotik
direnci, etkin olmayan dezenfektan kullanimi ve
capraz bulasma nedeniyle mikroorganizmalarin
bagisiklik gelistirmesine bagli olarak distyor.
Proje ile hastane enfeksiyonuna neden olan
bulagmalarin dnlenmesi icin hastanede kullanilan
ekipmanlarin kalici antimikrobiyal malzeme ile
kaplanmasi ve atik suya karismamasi saglaniyor.

4 ARGE

pAZARI
]

di. Akytiz, Ekim ay1 ihracat verilerinde kimya
sektortuntn otomotivden sonra ikinci sirada
yer aldigini vurguladigr konusmasinda, “2003
yilinda 3,6 milyar dolar olarak gerceklesen sek-
tor ihracatinin, 2013 yilinda 17,5 milyar dolara
yukseldigini ve gecen 10 yilda yaklasik ytizde
400 oraninda artis kaydettigini gortiyoruz. Bu
yilin ilk 10 ayinda da kimya sektoru ihracat,
gecen yilin ayni donemine oranla ytizde 4’luk
bir artisla 14,8 milyar dolara ulasti. Amacimiz
bu yilsonunda 16 milyar dolar hedefini tuttu-
rabilmek” dedi.

Kimya sektortinin degerini her gecen gin
artirdigini belirten Murat Akytiz, 2023 yilinda
kimya sektort icin hedeflenen 50 milyar do-
lara ulasabilmek, ytksek katma degerli tirtin
ihracatiyla mumkun olacak” diyerek devam et-
tigi konusmasinda, 2023’te bugtinku tonajlar-
da ihracat yapilsa da mali olarak degerinin ar-
tacaginin altini cizen Akytz, “Burada amacimiz
konteynir sayisini 3-5 katina ¢ikartmak degil.
Amacimiz, satilan urinin degerini artirmak.
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iKiNCiLiK ODULU:
TOKSISITE ANALIZ KiTLERI
Proje Sahibi: Serdar Atilgan

Projenin Kapsami: Gida sektdri icin zehirli
kimyasallar, hizli ve giivenilir bir yontemle test
etmek.

Toksik dzellikli kimyasallar, yiyecek ve iceceklere
bulagmasi halinde, kalici rahatsizliklara, hatta
oltimlere neden oluyor. Bu anlamda proje,

zehir iceren metal (civa ve kursun gibi agir
metaller) ve ametallerin (siyaniir ve arsenik gibi)
nitelik ve nicelik analizlerini, floresan 6zellikli
boyarmaddeler iceren test kitleriyle hizli ve
giivenilir bir sekilde yapmayi hedefliyor.

Kimya ihracatinda, katma degeri artirmak ve
sanayicilere inovatif fikirler sunmak amaciyla
duzenledigimiz Ar-Ge Proje Pazarina, bu yil
cok onemli bir farklihk getirdik. Ulkemizin
dort bir yanindaki teknoparklarla yaptigimiz
is birligi dogrultusunda, basarili bulunan pro-
jeleri Kulucka Merkezlerime yerlestirilecegiz.
En 6nemli hedefimiz, kisa stirede bu projelerin
hayata gecirilmesine katkida bulunabilmek.
Bu yil etkinligimize 236 proje bagvurdu. TIM
adina su sozi verebilirim: Aralik ayinda du-
zenlenecek olan Inovasyon Haftasinda ve
bundan sonra duzenlenecek olan faaliyetler-
de, yapilan calismalar teker teker tanitilacak.
Amacimiz, olabildigince fazla urtinin yurt
disinda potansiyel hale gelmesi. Fikirlerin uy-
gulanabilir ve tiretilebilir olmast, yapilan Ar-Ge
calismalarinin da tlke ekonomisine katkisini
hizli bir sekilde saglayacak ve tilkemizin ithalat
bagimhiligini azaltacak. Sergilenen projelerin
en kisa zamanda tretime gecmesini diliyorum”
diyerek konusmasini sonlandirdi.
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UcUNcULUK 6DULU:

TONER KARBON KAYNAGI
OLARAK OMRU TUKENMiS ATIK
LASTIKLERIN KULLANILMASI

Proje Sahibi: Duygu Celebcioglu, N. Murat Yavuz

Projenin Kapsami: Kullanilmis lastikler tonere
donisiyor.

Lastikler, cevre sartlarina dayanikli yiiksek
molekil yapili polimerlerden olusan
kaucuklardan Uretiliyor. Ancak dmriinii
tamamlamis lastikler, cevre icin de biyik

bir sorun teskil ediyor. Bu proje; émriini
tamamlamig lastiklerin proliz yénetimiyle geri
kazanimini ve ikincil ham madde olarak toner
yapiminda kullaniimalarini saglyor.







- ADANA'DA TESVIK:

~ YARAR MI, ZARAR MI?

Adana, Tiirkiye'nin ilk sanayi kentlerinden biri olmasina ve ilk fabrikalara ev sahipligi
yapmasina ragmen, son tesvik diizenlemesinden katii etkilendi. 2012 Nisan ayinda kamuoyuna
tamitilan Tiirkiye'nin yeni Yatirim Tesvik Programi’nda 2'nci Bolge'de konumlandirilarak, bir
anlamda Adanah yatirimcilar komsu bolgelere yonlendirildi.

edyaya yanstyan haberlere bakilirsa,
Adana bolgesinde kapanan fabrika
sayisinda ve issizlikte de artis ya-

saniyor. Adana’da son 10 yilda kapanan orta
ve buytik olcekli fabrika sayisi 55; tistelik bu
fabrikalar arasinda Turkiye'nin onemli sanayi
tesisleri arasindaki BOSSA, Paktas, Milli Men-
sucat ve TEKEL Sigara fabrikasi gibi dev tesisler
de bulunuyor. Adana’da sadece gecen yil 1.071
ticari isletmenin kapisina kilit vuruldugu, bes
yilda kapanan isletmelerin sayisinin ise 6 bine
yaklasug bildiriliyor. Gegtigimiz y1l Adana’nin
issizlik oran ise yuizde 13,2 olarak dlctlmusti.
Bu veriler 1siginda, Adana bolgesinde yeni sa-
nayi yatirimlari ve istihdam olanaklar bekle-
nirken, bu yatrimlarn gerceklesmemesi ya da
gec/beklentilerin altinda gerceklesmesi, cogu
Adanalh sanayici tarafindan Yaturim Tesvik
Programrna baglaniyor.

Adana’nin tesvik programinda neden 2’nci
Bolge’de yer aldigini, bu konumlandirmanin
Adana’ya etkilerini ve Adanali sanayicilerin
beklentilerini, Akdeniz Tekstil ve Hammadde-
leri Thracatcilan Birligi Baskani ve Adana Sanayi
Odas1 (ADASO) Yonetim Kurulu Baskani Zeki
Kivanc¢Zeki Kivan¢’a sorduk.

Adana’nin, Yatirim Tesvik Programi'nda
2'nci Bolge’de yer almasinin nedeni sizce
nedir?

Bolgesel tesvik uygulamalart kapsaminda des-
teklenen yatinmlara saglanan destek unsurlari
ve bu desteklere iliskin oran ve stireler, gelismis
bolgelerden daha az gelismis bolgelere dogru
kademeli bicimde artacak sekilde kurgulanmis
ve boylece illerin gelismislik seviyelerine gore
tesvik araclarmin sagladigi yardim yogunlu-
luklar farklilastrlmistir. Bolgelerin ayriminda

ise Kalkinma Bakanlig) tarafindan tespit edilen

61 kriter belirlenmis-ancak bu kriterlerin ne
sekilde degerlendirildigine iliskin herhangi
bir veri alma imkani olmamustir. Dolayisiyla,
Adana’nin neden 2'nci Bolgede yer aldigi veya
Adana ile yakin cografyasinda bulunan veya
benzer dzelliklere sahip diger bazi illerin neden
daha az gelismis bolgelerde konumlandirildi-
g1 hakkinda, elimizde yeterli veri yok. Diger
taraftan, bizce yatirnm tesvikleriyle ilgili bir
belirleme yapilacaksa, issizlik gibi bir krite-
rin, dncelikli olarak degerlendirilmesi gereken
bir veri oldugunu ozellikle belirtmekte fayda
var. Ne var ki 2023 yilt hedeflerine ulasmada
onemli bir arac olarak lanse edilen tesvik siste-
minde, il duzeyinde incelenen kriterler arasinda
igsizlik kriterinin oncelikli kriterler arasinda yer
almadigim dustinuyoruz. Aksi takdirde, uzun
yillardir issizlik sorunuyla ugrasan Adana’nin
2'nci Bolge'de yer almamas gerekirdi.

Tesvik sisteminin en énemli amaclarndan biri,
tretim ve istihdam artis1 saglamakur. Bu bag-
lamda, kurgulanacak herhangi bir tesvik siste-
minde oncelikli olarak issizligin yogun oldugu
illerdeki tiretimin artirilmast hedeflenmelidir.
Bunu dikkate aldigimizda ise son 6 yillik do-
nemde illere gore issizlik siralamasinda ytizde
17,1 ortalama ile Turkiye’de ilk sirada yer alan
Adananin, Yatirim Tesvik Sitemi’nde 2’nci Bol-
ge illeri arasinda yer almasi, tesvik sisteminin
dogasina aykiridir (Bkz. Tablo 1). Adana, yer
aldig1 Dogu Akdeniz Havzast icerisinde 2'nci
Bolge'de yer alan tek ildir. Komsular arasinda
yer alan Mersin (3’tunct Bolge); Hatay (47tinct
Bolge); Osmaniye, Nigde ve Kahramanmaras
(5’inci Bolge) gibi iller Adana’ya gore daha
dusuk issizlik rakamlarina sahip olmalarina
ragmen, daha cazip tesvik unsurlaryla des-
teklenmektedir. Bu boyutuyla mevcut tesvik
sistemi Adana icin haksiz rekabet unsuru ya-

ratmakta; Adana’daki mevcut yatrimlar olum-

suz etkilenmekte, kiculmekte, kapanmakta

veya rekabet edebilmek adina tiretim tesislerini

komsu illere tasimak zorunda kalmaktadir. Bu-

nunla birlikte, yeni yatimmlar icin de cazibesini -

kaybeden ilimizde issizlik sorunu kroniklesmis, - 3
sehir ekonomisi 6nemli oranda giic kaybma

ugramisuir. Ozel sektor yatinmlarinda goriilen

azalmaya paralel sekilde Adana, kamu yatinm-

larinda da hak ettigi pay: alamamstir. Ozel ve
kamu sektoru yatinmlarinda gortilen bu azalma

nedeniyle, Adana ekonomisi énemli bir kan
kaybina ugramis, Adana, sehir olarak gecmis
donemlerdeki cazibesini kaybetme noktasina

gelmistir. Nitekim Adana ekonomisinde yasa-

nan bu kayip, nufus hareketlerinde de etkisini
gostermis ve Cumhuriyet tarihi boyunca cazibe
merkezi olarak onemli oranda go¢ alan Adana,
2009-2013 yillart arasinda 30 binin tzerinde
g0O¢ vermistir. |
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Adana ile ilgili diger onemli bir husus da

Adana’ya bagli ilcelerin neredeyse yarisma

yakininin, Turkiyenin en az gelismis ilceleri

arasinda yer almasidir. {lcelerinin biyik kismi

oldukca geri kalmis olan Adana'nin, mevcut
tesvik uygulamast icinde Turkiye'nin en ge-
lismis ilk iki bolgesi arasinda yer almasi, il
bazinda yapilan degerlendirmelerin cok dogru
bir yaklasim olmadigini gostermektedir. Daha
adil bir tesvik sisteminin uygulanmasi amaciyla,
Yeni Tesvik Sistemi'nin, ilceler duzeyindeki
ekonomik ve sosyal gelismislik duzeyine gore
uygulanmasi gerekmektedir. Ulkemizin Istan-
bul, Ankara ve {zmir gibi bat illeri haricinde
guneyi ve dogusunda da bulundugu havzay
hareketlendirecek metropol kentlere ihtiyact
vardir. Adana, sahip oldugu sanayi kulturd,
essiz cografi konumu ve tarihiyle, bolgesinde
atihm gerceklestirebilecek potansiyele sahiptir.




Kaynak: Adana Sanayi Odasi

GUNDEM

Adana’da tesvik edilen sektorler incelendi-
ginde, hazir giyim sektorinun tesvik kap-
samina hi¢c alinmamis olmasi dikkat cekici.
Bununla ilgili neler soyleyebilirsiniz?
Hepimizin bildigi iizere mevcut tesvik sistemi-
nin en onemli onceliklerinden biri de bolge-
sel gelismislik farkhiliklarin azalulmasiydi. Bu
anlamda, Turkiyenin dogu bolgelerinde yer
alan illere, ozellikle de Guneydogu Anadolu
Bolgesine oldukea cazip tesvikler saglandi.
Amac, buradaki istihdami artirarak bolgenin
kalkinmasini saglamaku.

Hazir giyim sektort, yapist itibariyla emek
yogun ve disuk yatirim maliyeti gerektiren
sektorlerden biri. Sektortin bulundugu illerden
tasinma maliyeti de diger sektorlere gore cok
daha az maliyetli. Bu dogrultuda, ilk asamada
hazir giyim sektortntn bolgede gelismesini
saglamak, en mantikh ve kolay ¢oztimlerden
biri olarak gorulmiis olmali. Bu anlamda, hazir
giyimde 6'nc1 Bolge’de verilecek tesviklerin
etkinligini artirmak adina bu sektore diger

bolgelerde yapilacak yatirimlari sinirlandirmak,
karar vericilerin uygulamaya koydugu diger bir
politika oldu. Tesvik politikasi, ozellikle 6'nct
Bolge'de sektorimuzin gelisiminin destek-
lenmesi anlaminda son derece olumlu olsa da
diger taraftan hazir giyim sektorintn kendine
ait dinamiklerinin yeterince incelenmedigi ka-
naatindeyiz. Hazir giyim sektori, guntimiizde
kilo/dolar ihracat degeri acisindan, Turkiye'de
mucevher ve savunma sanayisinden sonra en
cok katma deger yaratan sektorlerimizden biri.
Burada sektoriin 2005’ten sonra Uzak Dogu
kokenli ithalatla bas cikmak tizere gecirdigi
yapisal dontisim ve daha yiiksek katma degerli,
yenilikci tiriin uretimine verdigi 6nemin de
buytk bir etkisi oldu. Yeni tretim modelinde
sektor, ham madde ve pazara yakinlik avanta-
jini, hizli, kaliteli ve esnek tiretim modeliyle
gelistirerek onemli bir basar1 elde etti. Bu basa-
rinin buyuk bolimi ise sektorde olusan dogal
kimelerde, yani buyuk tekstil ve hazir giyim
sehirleri olan Istanbul, Bursa, Denizli, {zmir,

Akdeniz Tekstil ve Hammaddeleri ihracatgilari Birligi
Bagskani ve Adana Sanayi Odas!
Ydnetim Kurulu Bagkani Zeki Kivang

Adana, Gaziantep, Kahramanmaras gibi iller-
de gerceklestirildi. Bugtin urettigimiz trtinler
dunya pazarlarinda sadece fiyatta rekabetci
oldugu icin degil, tasarim, kalite, kisa termin
ve yenilik¢i urtinlerdeki basarisiyla yer aldi.
Bu olusumu, gerekli altyapiyr hazirlamadan
sifirdan kurmak kolay degildi ve bu anlamda
sektortn 6'nct Bolge'ye ilgisi de beklendigi
kadar ytiksek olmadi. Sektorun bu bolgeler-
de istenen seviyelere ulasmasi icin belirli bir
deneyim ve stre¢ gerekli. Sektorun, kendi
dogal kumelerinin oldugu bolgelerde katma
deger yaratma sansi daha fazla. Nitekim kendi
markalarini yaratmis olan ve tekstilin onemli
merkezlerinden biri olan Adana’da hazir giyim
sektoriinun daha fazla gelismemesi icin hicbir
neden olamaz. Tekstil ve hazir giyim sektort,
dogas1 geregi birbirlerini besleyen ve sinerji
yaratan, dikey entegrasyonu onemli iki sektor-
dur. Bu anlamda Adana’da tekstili destekleyip
giyim sektoriinun gelisimini ongormeyen tesvik
sisteminin, yapisal bir eksikligi vardur.

TABLO 1: ADANA'NIN 6'NCI BOLGE iLLERI iLE iSSiZLiK VERILERi KARSILASTIRMASI

SIRA TESVIK iL
BOLGESI
1 2 ADANA
2 6 BATMAN
3 6 SIRNAK
4 6 SIiRT
5 6 MARDIN
6 6 HAKKARI
TURKIYE ORTALAMASI

22

2008 2009 2010 201
20,5 26,5 19.1 19
143 135 nr 14,1
22,1 17 2 12
179 14,8 127 18
7 128 9.1 123
18,3 197 174 129
m 14 19 9.8

2012 2013 SON 6 YIL
ORTALAMASI

n4 132 171

25 234 17

19.4 20,1 7

20 205 16,3
209 20,6 15,4

99 nr 15

9.2 9,7 10,9



Adana’dan cevre bolgelere ihrac edilen yati-
rimlara iliskin bir veri var mi1?

Yatirim Tesvik Sisteminin Adana’ya katki-
larina yonelik calismalarimizi stirekli olarak
guncelliyoruz. Yakin donemde yaptugimiz bir
calismada, Osmaniye ve Kahramanmaras gibi
komsu illerde tesvik sonrasi sanayide kullani-
lan elektrik oranlarinin, Adana sanayi elekt-
rik kullanimina esdeger oranlara yaklasmasi
dikkatimizi cekmistir. Bu da gosteriyor ki,
bu illerimizde tesvik sonrasi sanayilesmede
hiz kazanildi. Bu, Osmaniye ve Kahraman-
maras icin guzel bir gelisme. Ne var ki ayni
seyi, Adana icin soyleyemiyoruz. Yeni Tesvik
Sistemi'nin ardindan, Adananin en eski sanayi
tesislerinden olan ve farkli sektorlerde yer alan
bazi firmalarimiz, rekabet edebilmek adina
belirli tesislerini 60 kilometre ileride bulunan
Osmaniye’ye tasimak durumunda kaldi. Bu
durum, ekonomik problemlerini duzeltmek
icin caba harcayan biz sanayicilerin sorunla-
rint daha da artirmaktadir. Vasifsiz go¢ alan
bir il haline gelen Adana’da nitelikli eleman
sikintist yasarken, bir de kapanan firmalardan
otart issiz durma dusen deneyimli kisilerin
olusturdugu aul kapasite, Adana’daki issizlik
sorununu daha da derinlestirmektedir.

Tesvik sistemi, Adana’ya onemli kayiplar yasat-
mistir. Biz, Adana olarak daha adil, var olan
yok ederek haksiz rekabet yaratan tesvik siste-
minden ziyade, mevcut tesislerimizle sinerji ya-
ratacak, Turkiye'nin istihdamina ve tretimine
katki saglayacak tesvik sistemleri arzuluyoruz.

Adanali sanayicilerin Adana ve baska bolge-
lerdeki yatirnmlar1 karsilastirmali olarak in-
celendiginde, ortaya nasil bir tablo cikiyor?
Yeni Tesvik Sistemi ertesinde komsu oldugu
iller ve diger 2'nci Bolge illeri ile kiyaslandi-
ginda, Adana’daki sabit yatirim miktarinda
buytk bir azalma meydana geldigi goruliyor.
Bu durum, T.C. Ekonomi Bakanhg tarafindan
yayimlanan Haziran 2012-2013 yili Tesvik
Sistemi Degerlendirme Raporunda da actk
sekilde ortaya konmus ve Adana, 2'nci Bolge'de
yer alan tim iller arasinda, sabit yatirim tutar-
larmda gorulen ytizde 581ik kayipla en buytik
zararl goren il olmustur. Adana’nin, komsu
illerle kiyaslanmasinda da benzer kayiplar actk
sekilde gortlmektedir (Bkz. Tablo 2).
Rakamlar, son tesvik sisteminin Adana’ya ver-
digi zararn acik sekilde ortaya koymaktadir.
Benzer bir durum, bir énceki tesvik sisteminde
de yasanmis, Adana’da yer alan ve 49 ile sagla-
nan enerji destegi ile rekabet edemeyen onlarca
tekstil isletmesi kapanmak zorunda kalmusti.

TABLO 2: YENI TESVIK SISTEMININ ADANA'DAKI SABIT YATIRIMLARA ETKISi

KOMSU ILLER

ONCEKi DONEM
(20.06.2011-20.06.2012)

SABIT YATIRIM (milyon TL)

ADANA
KAYSERI
MERSIN

OSMANIYE
NiGDE
HATAY

KAHRAMANMARAS

3.036
1.080
386
92
231
1350
1048

YENi DONEM

(20.06.2012-20.06.2013) ?552'3'3
SABIT YATIRIM (milyon TL)
1277 58%
596 45%
1209 2139%
566 517%
333 44%
1287 5%
1391 23%

TABLO 3: ILCELER DUZEYINDEKiI EKONOMIK VE SOSYAL GELISMiSLiK DUZEYi

iL iLCE 872 ILCE ICINDE

GELISMISLIK SIRASI

ADANA  BUYUKSEHIR 2

ADANA CEYHAN 186
ADANA POZANTI 191
ADANA KOZAN 213
ADANA KARATAS 324
ADANA  IMAMOGLU 351
ADANA  YUMURTALIK 448
ADANA  KARAISALI 655
ADANA  TUFANBEYLI 663
ADANA ALADAG 13
ADANA SAIMBEYLI 728
ADANA FEKE 797

ADASO’nun konu ile ilgili calismalar1

ve ¢oziim onerileri nelerdir?

2023 ihracat hedefleri kapsaminda
Turkiyenin mevcut ihracatini ¢ kattan fazla
artirmast gerekmektedir. Bu, katma degeri
yuksek trtnler tretmenin yani sira 6nemli bir
yatirim hamlesi de gerektirmektedir. Turkiye,
acil olarak yuzde 157ler seviyesine gerileyen
sanayi uretimini artiracak radikal coziimleri
ortaya koymalidir. Dolaysiyla, tesvik poli-
tikalar1 da, var olan isletmeleri yok edecek,
bir sehirden baska sehre tasinmalarina sebep
olacak, bir bolgeyi kalkindirirken diger bir
bolgeyi fakirlestirecek sekilde degil, makro
uretimi ve toplam istihdami artiracak sekilde
kurgulanmaldur.

Adana Sanayi Odast olarak, oncelikle ilceler
bazinda sosyal ve ekonomik gostergelerin
baz alindig1 bir tesvik sistemi uygulanmasini

GELISMISLIK GELISMISLIK
GRUBU ENDEKSI

1 5,71564
0,50077
04668
0,14144
0,01236
-0,06441
-0,22099
-0,61422
-0,62767
-0,70529
-0,7416
-0,99248

o Ol g1 g1 g1 W Ww W w W Ww

oneriyoruz. Cunku kalkinma, yalnizca il mer-
kezinin gelisimiyle yakalanamayacakur. {lce-
lerinin neredeyse yarisina yakini Turkiyenin
en az gelismis bolgeleri arasinda tanimlanan
Adana’nin, mevcut tesvik uygulamasi icinde
Turkiyenin en gelismis ilk iki bolgesi ara-
sinda yer almasi, tezat olusturmaktadir. Bu
farkin giderilmesi ve daha adil bir tesvik sis-
teminin uygulanmast amaciyla, Yeni Tesvik
Sistemi'nin ilceler duzeyindeki ekonomik ve
sosyal gelismislik diizeyine gore uygulanmasi
gerekmektedir (Bkz. Tablo 3).

Bunun yani sira bazi sektorlerin de yerinde
tesvik almasi gerektigini savunuyoruz. Gecmis
donemde uygulanan ve basar yakalanan yau-
rima katki pay1 verilmesiyle de yatirim yapma
konusunda sanayicimizin yeniden heyecanla-
nacagina ve bu sinerjiyle yatirimlarin yukari
dogru bir ivme kazanacagina inaniyoruz.
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GUNDEM

RJUS VASURRAYINA KJF
TURKINENENARANAGRYSIF,

(.

Kasim 2013'te, Ukrayna'nin AB Ortaklik Anlagmasi'ni imzalamayacagini aciklamasiyla baglayan,
ardindan Ukrayna ve Rusya arasinda fiili bir siyasi krize doniisen siire¢, ekonomik alanda da

taslar yerinden oynatmaya devam ediyor. Rusya'nin Bati'ya uyguladigi kars1 ambargo, Tiirk gida
ihracatcilarimin beklentilerini yiikseltirken, Ekim ayinda yas meyve sebze ihracatinda yaganan kayip,
endiselerin gercek olduguna igaret ediyor.




1

|

ir stredir ekonomi gundeminde
Byer alamaya baslayan ancak genel

olarak tartisilmayan ve kamuoyu-
nun cok da farkinda olmadig: haberler,
Rusya’ya gerceklesen Turk tarim ve hay-
vancilik drunleri ihracatinin bu yil patlama
yapabilecegine isaret ediyor.
Ozellikle Rusya Devlet Bagskan1 Vladimir
Putin’in, Rusya’ya yaptirim uygulayan ABD,
AB, Kanada, Norvec ve Avustralya’dan et,
balik, meyve-sebze, sut ve sut urtinle-
ri alimin yasakladigini aciklamast ve bu
acitklamanin hemen ardindan Rusya Fe-
deral Veteriner ve Bitki Saghgt Gozetim
Servisi Rosselhoznadzor Baskani Sergey
Dankvert’in Turkiye’den sebze ve meyve
ithalatimin artirilmasi icin Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi Mustesar Yardimcist
Nihat Pakdil ile gorusmesi, Turk ureticile-
rin ihracat heyacanini artirdu.
Rusya’nin, gectigimiz yil sadece AB tlkele-
rinden yapug tarim ve hayvancilik trunleri
ithalatinin 12 milyar avro seviyesinde ol-
mast, bu heyecanin nedenini oldukca guzel
ozetliyor. Rusya'nin karst atagindan ilk
etkilenen Polonya’nin yasak nedeniyle 500
milyon avro zarara ugradigini aciklamasi ve
bu zararn telafisi icin AB’den yardim iste-
mesi de Turk ureticilerin ihracat heyecanini
actklayan bir baska gelisme.

RUSYA’NIN HAMLESI
TURKIYE'YE YARAYACAK MI?
Rusya ile Turkiye arasindaki gorismele-
rin olumlu sonuclanmasi halinde, basta
yas meyve ve sebze ihracati olmak tizere
Turkiye'nin tarim ve hayvancilik urtinle-
ri ithracati buyuk bir ivme kazanmasi ve
Turkiye’nin, Rusya pazarindan daha buyuk
pay kapmak icin elbette tim imkanlarini
seferber etmesi bekleniyor.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakani Mehdi
Eker, Rusyanin ihtiya¢ duydugu trtnlerin
tedariki konusunda Turkiye ile devam eden
gortismeler hakkinda yapug bilgilendirme-
de, Rusya'nin gida ithalatina yonelik boykot
karar1 ve baska pazarlara yonelmesinin
Turkiye acisindan 6nemli bir gelisme oldu-
gunu vurguladi ve Turkiye’nin yaklasik 190
ulkeye 18 milyar dolarlik tarim urunt satti-
gimin altni cizdi. Bakan Eker, Turkiye'den
Rusya’ya gectigimiz yil 1,2 milyar dolarlik
tarim ve gida maddeleri ihracati yapildi-
gin1 kaydederken, bu urunlerin agirhkh
olarak yas meyve ve sebzeden olustugunu
soyledi. Eker, Turkiyenin son gelismeler

cercevesinde hem mevcut pazarlarini kay-
betmek istemedigini hem de Rusya’y1 kalict
pazar haline getirmek istedigini vurgulad:
ve “Rusya’nin yaklasik 43 milyar dolarlik
ithalati var; dunyanin 6nemli gida itha-
latcilarindan birisi. Daha onceden ihrac
ettigimiz tarim urtunlerinden kapasitesini
artirabilecegimiz trtunler var mi, 6rnegin
yas meyve sebze ihrac ediyorduk 1,2 milyar
dolarlik, bunu daha da artirabilir miyiz diye
bakiyoruz. Hangi yeni urtinleri ilave edebi-
liriz? Bunlari olustururken Turkiye'nin bu
anlamdaki potansiyeli, kapasite kullanim
imkani nedir? Kapasitenin artirilmasi gere-
kiyorsa veya potansiyelimizin daha buiyuk
bir kismini degerlendirmek icin bunu uzun
vadeli bir baglantiyla nasil saglariz? Mese-
leye bu manada stratejik bakiyoruz. Orta
ve uzun vadeli olarak bakiyoruz. Cok kisa
vadeli bakmiyoruz” dedi.

Rusyanin siit ve sut uriinleri ithalatinin 4
milyar dolar oldugunun ancak Turkiyenin
bu pastada paymnin bulunmadiginin altin
cizen Eker, benzer sekilde 227 milyon do-
larlik yumurta alimi yapan bu tlkeye bu
urunden de hic ihrac edilmedigini bildirdi
ve “Turkiye, yaklasik 1 milyar dolarlik su
arunleri ithalati yapan Rusya’ya sadece 28
milyon dolarlik ihracat yapiyor. Rusyanin
beyaz et ithalat yaklasik 900 milyon dolar.
Biz buraya yaklasik 2,8 milyon dolarlik
beyaz et ihracati yapmisiz. Makarna gibi
birtakim urtnler var. Bunlarin hepsinde
Turkiyenin trin satabilme potansiyeli
var. Mevcut pazarlarimiza herhangi bir
zarar gelmeden, mevcut iliskilerimize zarar
vermeden Rusya'ya da satabiliriz. Zeytin-
yaginda 100 milyon dolarlik ithalati var,
Turkiye’den 1,4 milyon dolarlik urin ali-
yor. O halde biz diger bolgelere sattigimi-
za ilaveten buradan bu urunler pazarinda
daha fazla pay alabiliriz” dedi.

Son olarak, 25 balikcilik, 53 sut ve st
arunleri, 39 yumurta, 19 kirmizi et ve
islenmis et urunleri, 26 kanatli eti ve et
artnleri olmak uzere toplam 162 firma-
nin Rusya’ya ihracat yapabilecek kalite ve
hijyen standardina sahip oldugunun Rus
yetkililere iletildigini soyleyen Eker, “Bu
say1 degisebilir ctinkt Turkiye bu konuda
yiksek potansiyele sahip” diye konustu.

YAS MEYVE SEBZEDE
BEKLENTI GERCEKLESMEDI
Halen Turkiye’den Rusya'ya gerceklesen yas
meyve ve sebze ihracati, son birka¢ yildir

Akdeniz Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller
ihracatgilari Birligi Baskani

AL CAN YAMANYILMAZ

SU URUNLERINDE
100 MILYON BARAJINI
ASACAGIZ

Rusya'nin bu hamlesi elbette
Tiirkiye'nin isine yarayacak. Ornegin
su drtinlerinde, simdiden yiizde
50'ye yakin bir artis sagladik. Ciinkii
biliyorsunuz Rusya, su Uriinlerinde
ozellikle Norveg, Yunanistan

ve Ispanya’dan alim yapiyordu.

Bizim payimiz ise 30 milyon dolar
seviyesindeydi. Rusya'nin AB'ye
kapilarini kapatmasi bizim su
trtinleri ihracatimizi bir hayli artirdi.
Saniyorum yilsonunda, Rusya'ya olan
su {riinleri ihracatimiz, tarihte ilk
kez 100 milyon dolar barajini asacak.
Diger yandan Rusya, 50 milyar dolara
yakin bir rakamla, diinyanin en biyik
gida alicilarindan biri. Sadece AB ile
olan ticaretin hacmi 12 milyar avro
olarak olciliyor. Dolayisiyla, Tiirkiye
bu 12 milyar avrodan ek ne koparsa
kardir. Kaldi ki ben, Rusya'dan
ihracat onayi almayi bekleyen
firmalarimizin sayisinin da artacagini
ve Rusya ile gida ticaretimizin

daha da yiikselecegine inaniyorum.
Ozellikle beyaz et, yumurta ve siit
trlinlerinde Tirk Greticilerin ihracat
kapasitesi rekor seviyede olabilir.
Tirkiye'nin Rusya ile mevcut gida
ticaretinde Akdeniz ihracatci Birlikleri
olarak bizim payimiz ise ne yazik

ki daha sinirli, saniyorum yiizde 10
seviyesinde. Bu yeni durum, Akdeniz
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller
ihracatcilari Birligi olarak bizler icin
de yeni bir firsat anlamina geliyor.
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GUNDEM

RUSYA GIDADA YUZDE 35 DISA BAGIMLI

* Rusya'nin ambargosu, AB'nin gida ihracatinin ylizde 10°unu etkileyecek.

* Rusya, tiikettigi gidanin yilizde 35'ini ithal ediyor. Bu miktarin yiizde 10'unu AB'den
karsilayan Rusya'nin AB ile gerceklestirdigi ticarete ayirdigi pay ise 12 milyar avro.

* Rusya'ya en fazla gida trliniind Almanya ve Hollanda satiyor.

* ABD'nin Rusya'ya gida ihracati ylizde 1'in altinda.

* Rusya ABD'den 310 milyon dolarhk tavuk, 172 milyon dolarlik kuru yemis, 157 milyon

dolarlik soya ve 149 milyon dolarhk et alyor.

* Yasak karari en cok sebzeyi vuracak; Rusya, AB'den 770 milyon avroluk sebze

alyor.

*1,5 milyar avroluk sarap ve icki ise Rusya'nin karsi ambargoda elini giiclendiren bir

baska etken.

* Norveg, en biiylik somon pazari olan Rusya'nin kararlarindan endiseli.

yukselis egiliminde. 2012’de 795 milyon
dolar olan yas meyve ve sebze ihracati,
gectigimiz yil 876 milyon dolara ulasti. Bu
y1l beklenen ihracat rakami ise 1 milyar
dolar olarak ongoruliyordu. Son gelisme-
ler, bu hedefin ¢énemli oranda asilacagina
isaret etse ve beklentiler yukselse de Ekim
ayindaki kayip, hayal kirikligi yaratti. Ulu-
dag Yas Meyve Sebze Thracatcilan Birligi
Bagkani Salih Cali, Rusya'nin yaklasiminin
Turkiye icin 6nemli bir firsat olacagini ifade
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ederken, “Bu sayede, Turkiye’nin Rusya’dan
gerceklestirdigi tarim urinleri ithalatin-
dan dogan dis ticaret a¢iginin karsilanmasi
mumkun olabilir. Rusya’ya ihracatta en
onemli ihracat kalemini 300 milyon dolar
ile domates ve ayni degerde turuncgiller
olusturuyor” dedi.

Diger yandan, Akdeniz, Bati Akdeniz, Is-
tanbul, Ege ve Uludag Yas Meyve Sebze
fhracatcilan birlikleri, gectigimiz aylarda
ortak yayimladiklar: bir aciklamayla, Rus

q 1{ ™
mm.d& X

yetkililerin AB tlkelerinden meyve-sebze
ithalatint durdurup Turkiye’den artiracak-
lar1 yonundeki beyanlarinin, sektora yuk-
sek beklentilere stiruklememesi gerektigi
uyarisinda bulundu. A¢iklamada ozetle,
Rusyanin AB tyesi tlkelerden yas meyve
ve sebze alimini durdurdugu yontundeki
haberlerin Turkiye yas meyve ve sebze
sektorunde giindemin konusu oldugu vur-
gulanirken, “Konunun bir miktar abartila-
rak kamuoyuna yansitilmaya calisilmasi,
spekulatif soylentiler dolayisiyla arz talep
dengesinin bozulmasi ve urtn fiyatlarinda
artislara neden olacag gibi, tretici ve ih-
racatcilarimizin yiiksek beklentilere kapil-
masi ve bu beklentileri karsilanmadiginda
yasanacak hayal kirikliklar gibi sakincalar
dogurmaktadir” ifadesine yer verildi. Ve ne
yazik ki bu aciklamadaki uyarilar gercege
donustu; Ekim ayinda yas meyve sebze
ihracati yuzde 2 oraninda deger kaybetti.

BEYAZ ET VE BALIK ARTIYOR
Bununla birlikte, Turkiye ve Rusya ara-
sindaki gorusmelerin olumlu seyretme-
si, beyaz et ve balik ihracatinda da artis
beklenmesine neden olabilir. {stanbul
Su Urunleri ve Hayvansal Mamuller Th-
racatcilan Birligi Baskani Ahmet Tuncay
Sagun, konuyla ilgili yaptig1 aciklamada,
“Rusya Federasyonu'na yonelik ihraca-



timiz son donemlerde hizla gelisiyordu.
Son durum karsisinda Turk balikc¢iligt ola-
rak avantaj kazanabiliriz. Ruslar daha cok
Yunanistan’dan balik ithalati yapiyordu.
Bu durumda Yunan balik¢ilan geri planda
kalacak. Rusya’ya mevcut ihracatimizin
yuzde 30'u bulacak sekilde artabilecegini
dusunuyorum” dedi.

ILK SIPARISLER

GELMEYE BASLADI

Turkiye Thracatcilar Meclisi Baskan1 Meh-
met Buytkeksi ise AB ve ABD’den gida
ithalatina sinirlama karari alan Rusya’dan
Turk firmalara ithalat taleplerinin gelmeye
basladigini bildirdi.

Buytkeksi, yillik 45 milyon ton meyve-seb-
ze uretim kapasitesi bulunan Turkiyenin,
Rusya tarafinda olusabilecek ani talebi kar-
silayacak kapasite ve birikiminin bulundu-
gunu ifade ettigi aciklamasinda, “Rusya’ya
uygulanmasi planlanan yaptrimlar sonra-
sinda Rusya’ya yaptirim uygulayan tlkeler-
den gida, tarim urtint ve ham madde ali-
min1 bir yilligina yasaklamasi, Turkiyenin
Rusya’ya gida ve tarim ihracatin artirmasi
icin iyi bir firsat olarak degerlendirilebilir.
Rusya'nin daha énce AB ve ABD’den yapuig1
ithalatin Turkiye'ye kayacagina yonelik bir
takim sinyaller aliyorduk. Simdi Rus firma-
lardan bir takim talepler gelmeye basladh,
bunun artarak devam etmesini diliyoruz”
dedi.

Buytikeksi, Rusya’da olusacak urun tale-
binin Turkiye’den saglanmas icin TIM
olarak ihracat¢i birlikleri, Ekonomi Bakan-
hig1 ve Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakan-
lig1 ile yakin ¢alismalar surdurduklerini,
Rusya’da gida ihracatinda gerekli izin ve
prosedirlerinin kolaylastirilmasi konu-
sunda calismalar yapmay1 planladiklarini
da sozlerine ekledi. Ozellikle kanath eti ve
balikta ciddi artis beklediklerini belirten
Buyukeksi, “Yas meyve ve sebze sekto-
runde de Rusya’dan gelecek ekstra talebi
karsilayabilecek durumdayiz. Yumurta ve
sut urtnlerinde de talep olacaktir, ancak
su an Turkiye’de onayl tesis olmamasi bir
stkinti. Rusya’dan gelecek bir heyetle izin
prosedurlerini hizlandirmaya calisacagiz”
diye konustu.

Bilindigi tizere Turkiye’nin Rusya’ya ihraca-
tinda tarim sektorinun toplam pay1 ytizde
18,5 seviyesinde bulunuyor ve bu rakam
yillik yaklasik 1,3 milyar dolarlik ihracata
karsilik geliyor.

Rusya Devlet Bagkani Vladimir Putin, Rusya'ya ekonomik yaptirim uygulayan Bati'y, gida ithalatini keserek
cezalandirmayi planliyor. Rusya'nin yeni tutumu, Tiirkiye'nin gida ihracatinda yiikselise neden olacad gibi,
Rusya pazarinda ne ¢ikmak isteyen iran da ikili ticari iligkilerini siki tutuyor. Bu anlamda atilan en ciddi
adimlardan biri, Rusya'nin iran‘a yas meyve ve sebzede uyguladigi giimriik vergilerini kaldirmasiyd.

YAS MEYVE VE SEBZEDE ViZYON SADECE

- RUSYA DEGIL, UZAK DOGU’DAKi GELISEN

“ PAZARLAR DA TURK iHRACATGILARI

CEZBEDIYOR. UZAK DOGU EKONOMILERININ  ::
BUYUMESI VE GUGLENMESIYLE DAHA KALITELi
URUNLER TALEP EDILIYOR.

BALIKCILIK 25 TOPLAM 162

SOT VE SUT 53 FIRMA RUSYA'YA

URUNLERI |HRACAT

39 YAPABILECEK
KALITE VE

(RMZETVE  1Q HIJYEN
ISLENMS ET URUNLERI STANDARDINA

KANATLI ETi VE 26 SAHIP
ET URUNLERI

YUMURTA
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Tiirkiye'nin en biiyiik demir-celik igletmeleri hpl th
Osmani yd sektor OthdkybI izlikler yiiz O
ktlbd emden gegse de, Tiirkiye'n hcat

hacminde dnemli bir yer tutan celik sektorii, yakaladig O
basarili ihracat performansi sonucunda, qegtitjimiz
yil Tiirkiye'nin toplam ihracatinda yiizde 12'lik
bir paya sahip oldu.



urkiye’nin ihracat hacminde 6nemli
bir yer tutan celik sektoru, yakala-

dig1 basaril ihracat performansiyla,

2013 yilini, Turkiye’nin toplam ihracatin-
dan yuzde 12’lik bir pay alarak kapadi.
Bilindigi tizere, 2023 vizyonu ihracat hacmi
hedefleri, sektorin ihracat hacminin ont-
muzdeki 10 y1l boyunca ortalama ytizde
12’lik iddiah bir buiytume performanst ser-
gileyebilmesini gerektiriyor.

Turkiye, gectigimiz yil 34,7 milyon ton ile
dunya celik uretiminin ytzde 2,1’ini ger-
ceklestirerek, Avrupa'nin en buyuk ikinci
ve dunyanin sekizinci en buytk celik tre-
ticisi oldu. Son yillarda celik sektortinde
dtinya genelinde yasanan durgunluktan
Turkiye de etkilenmesine ragmen, Turk
celik sektoru, 2012 yilindaki dunyanin en
buytk sekizinci ihracatcist konumundan,
2013 yilinda yedincilige yukseldi. Turki-
ye celik ihracati miktar ve deger bazinda
degerlendirildiginde ise 2013 yilinda, bir
onceki yila oranla dustis yasadigy izleniyor.
2012 yihinda ulasilan 15,4 milyar dolar ve
19,8 milyon ton ihracata karsilik; 2013 y1-
linda degerde yuzde 10,4 oraninda azalisla
13,8 milyar dolar ve miktarda yuzde 7,1

oraninda azalisla 18,4 milyon ton ihracat
gerceklesti.

Turkiyenin en buyuk demir-celik isletme-
lerine sahip olan Hatay ve Osmaniye bolge-
sinde celik sektorit cok onemli bir konum-
da bulunuyor. Bolge icin buyuk istthdam
kaynagi olan sektor, Orta Dogu’daki siyasi
belirsizlikler ytizinden sikintili bir donem-
den gecse de sektore yapilan yeni yatrimlar
neticesinde Hatay, halen demir-celik sekto-
runde kapasite acisindan Turkiye’de birinci
sirada yer aliyor. Sektor, Turkiye'nin 35
milyon tonluk tretim kapasitesinin yarisi-
na sahipken, halen Turkiyenin ithal ettigi
yillik ortalama 7,2 milyon ton yasst celigin
6,5 milyon tonunu Hatay isliyor. Bu anlam-
da, Hatay'in celik ihracati gectigimiz y1l 1
milyar 38 milyon dolar olarak gerceklesti.

SEKTOR, DUNYAYA

IHRACAT YAPIYOR

Turk celik sektort ihracati, 2012 yilinda
oldugu gibi gectigimiz yil da yine agirlhikli
olarak Orta Dogu ulkeleri, Avrupa Birligi,
Kuzey Afrika ve Kuzey Amerika tlkeleri-
ne yapildi. Orta Dogu tlkelerine ihracat,
degerde yuzde 18,1 azalis gostererek 5,2

milyar dolar ve miktarda yuzde 14,9 dusts
gostererek 7,7 milyon ton seviyelerine ge-
rilese de, onceki yillarda oldugu gibi ytuzde
42 pay ile en cok ihracat yapilan bolge
olma 6zelligini korudu. Thracatta ikinci
sirada gelen Avrupa Birligine ihracatimiz
ise, Orta Dogu tlkelerinin aksine degerde
yuzde 11,3 artisla yaklasik 2,5 milyar dolar
ve miktarda yuzde 25,7 artisla 2,8 milyon
ton seviyesinde gerceklesti. Thracaumizda
dcunci sirada bulunan Kuzey Afrika’ya
olan ihracat da, 6nceki yila oranla degerde
yuzde 8,1 azals gostererek 1,5 milyar dolar
ve miktarda yuzde 3,9 azalisla yaklasik 2
milyon ton seviyesinde gerceklesti.
Geleneksel pazarlarimiza ek olarak, son
donemlerde gelisen pazarlarimizdan Latin
Amerika tlkelerine yonelik ihracatimiz,
2013 yilinda degerde ytizde 4,7 azalisla yak-
lasitk 960 milyon dolar; buna karsihk miktar-
da yasanan yuzde 1,5 artigla 1,5 milyon ton
olarak gerceklesti. Bu bolgeleri izleyen Kuzey
Amerika’ya olan ihracatimiz ise degerde ytiz-
de 21,6 azalisla yaklasik 946 milyon dolar
seviyelerine gerilerken, miktarda da ytzde
16,1'lik kay1p yasandi ve yaklasik 1,4 milyon
ton rakamu ile 2013 yih kapatldi.
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DEMIR VE DEMIR DISI METALLER

Celik Ihracatgilan Birligi Baskani
NAMIK EKIiNCI

IRAK'TAKi SORUNLAR
SEKTORU ETKILED

iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
daveti iizerine Celik ihracatcilari Birligi ve
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Tiirk-Irak
is Konseyi, Iskenderun Sanayi ve Ticaret
OdasI temsilcileri ile bir araya geldi. Irak'ta
ISID kaynakli son ddnem gelismelerin,
¢6zlim onerilerinin ele alindigi toplantida
bir konusma yapan Celik ihracatcilari Birligi
Baskani Namik Ekinci, Irak'ta yasanan son
gelismeler dogrultusunda en biiyiik ihracat
pazarimiz olan Irak'a gerceklestirdigimiz
ihracatta 6nemli diistisler yasandigini
belirtti. Ocak-Temmuz doneminde, bir
onceki yila gore yiizde 20 azalis gosteren
ihracatin 891 milyon dolara geriledigini ifade
eden Ekinci, “Irak sektdriimiiz acisindan
daha biiylik potansiyele sahip bir ilke.
Olumsuz gelismelerin sona ermesi, Irak'la
yakin iliskide olan ve sektdriimiiziin bir
anlamda kalbini olusturan iskenderun’un
bu potansiyelden 6nemli bir pay almasini
saglayacak” dedi.

IHRACATTA ILK UC SIRADA
IRAK, SUUDI ARABISTAN

VE BAE VAR

Turk celik sektoru ulkeler bazinda deger-
lendirildiginde, 2013 yilinda miktar baki-
mindan en cok celik ihracat gerceklestirilen
tlkeler ve ihracattaki paylari sirasiyla ytizde
14,2 ile Irak, yuzde 7,2 ile Suudi Arabistan,
yuzde 6,8 ile Birlesik Arap Emirlikleri, ytz-
de 6,2 ile ABD ve yiizde 4,6 ile Israil oldu.
2012 yilinda ikinci sirada yer alan Irak,
2013 yilinda en cok celik ihracat yaptuigi-
miz tlke konumuna gelirken, Irak’a celik
ihracatimiz bir 6nceki yila nazaran degerde
yaklasik yuzde 8 artarak 2 milyar dolar ve
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AKIB Demir ve Demir Disi Metaller
Ihracatgilar Birligi Baskani

ADNAN ERSOY ULUBAS

TURKIYE IRAK'TA DAHA
FAZLA SOZ SAHBi OLACAK

AKIB Demir ve Demir Disi Metaller
ihracatcilari Birligi Baskani Adnan Ersoy
Ulubas Orta Dogu ve Irak pazarinda
yasanan olumsuzluklarin gegici olmasini
temenni ettiklerini, ISID terér drgiitiinin
bolgede hakimiyetini kaybetmesi ve
sinirlardaki bu karisikliklarin giderilmesiyle
Tirkiye'nin Irak ve iran pazarinda daha
fazla sz sahibi olacagi kanaatinde
olduklarini ifade etti. Ulubas konusmasinda,
Irak'taki problemlerin dzellikle celik
sektoriin etkiledigine vurqu yaparak,
“Gecen yil 12 milyar dolarlik ihracat var.
Irak, 2008 krizinde bize krizi hissettirmeyen
tlkelerden biriydi. Sadece 2009 da yiizde
10'luk bir diisiis oldu ve daha sonra tekrar
ihracatimizi artirdik. Bunun nedeni de
Avrupa degildir, Orta Dogu'daki, Irak'taki
ihracat pazarimizi artirmamizdir. Arap
Bahari, 6zellikle Misir, Libya ve israil'deki
siyasi gerginlikler bize ¢ok pazar
kaybettirdi” dedi.

miktarda yuzde 15,1 artisla 2,6 milyon ton
seviyesinde gerceklesti. 2013 yilinda Tur-
kiye ihracatinda en dikkat ¢ekici artislarin
yasandig1 tulkelerden Tayland’a ihracat ise
degerde yuizde 928 artigla 77 milyon dolar
ve miktarda yuzde 1413 artisla 132 bin
tona ulasirken; Portekiz’e olan ihracatimizsa
degerde yuzde 389 artisla 175 milyon dolar
ve miktarda ytizde 498 artigla 300 bin ton
seviyesine ulasti.

En cok celik ihracati yapugimiz tlke olan
Irak’a ihrac edilen urtnler, 155 milyon tonla
cubuk (yuzde 24,5 artis), 436 bin tonla boru
(yuzde 13,8 artis), 227 bin tonla profil (yuz-
de 1,6 azahs), 185 bin tonla insaat aksami

(yuzde 5.2 azalis) olurken; celik ihracatinda
ikinci siray1 alan Suudi Arabistan’a en cok
ihrac ettigimiz tirtinler, sirastyla 612 bin ton-
la kutuk (yuzde 54,8 azalis), 534 bin tonla
cubuk (yuzde 26,7 azalis), 149 bin tonla
profil (yuzde 23 azals) ve 13 bin tonla insaat
aksami (yuzde 0,9 azahs) olarak gerceklesti.
Thracat da tcuncu sirayr alan Birlesik Arap
Emirliklerime en ¢ok ihrag ettigimiz urtunler-
se soyle: 1,1 milyon tonla cubuk (yuzde 5,3
artis), 76 bin tonla profil (ytzde 6,4 arus), 29
bin tonla kutik (ytizde 70,9 azalis) ve 14 bin
tonla filmasin (yuzde 27,1 artis).

2013 yili ihracatinda, bir onceki yila kiyasla
en buyuk artslar Irak, Israil, Yemen, Libya,
ftalya ve Perw’da yasandi. Siyasi belirsizlik-
lerin sona ermesiyle Libya'ya olan ihracati-
mizdaki artis trendi 2013 yilinda da devam
ederken, urtn bazinda en cok ihrac ettigimiz
urtinler sirasiyla cubuk, filmasin, yassi sicak
ve yasst kaplama oldu. 2013 yilinda Avru-
pa Birligi yass: tiretimindeki yavaslamayla
birlikte, Italya’ya yassi ihracaumizda 2013
yilinda artis gorilirken, trtin bazinda en cok
sirastyla yassi sicak, filmasin, kutik ve boru
oldugu biliniyor.

2013 YILINDA EN BUYUK
HURDA ITHALATCISI
TURKIYE

Hurda sektoruyle ilgili degerlendirmelerde
bulunan Tirkiye Celik Ureticileri Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani Bayram Yusuf
Aslan, agirlikli olarak elektrik ark ocakl
tesislerin temel girdisi konumunda bulu-
nan hurdanin, yiiksek firinlarda da belirli
oranlarda tuketildigini soyledi. Son 10 y1l-
lik donemde, elektrik ark ocakl: tesislerin
dunya ham celik uretimi icindeki payinin
yuzde 35 seviyesinden, 2013 yilinda, ytiz-
de 28,2 seviyesine geriledigini ifade eden
Aslan, “2013 yilinda, dinya genelinde ger-
ceklestirilen 1,6 milyar ton civarindaki
ham celik tiretiminin 450 milyon tonluk
bolumi, elektrik ark ocakli tesislerde ger-
ceklestirildi.

Turkiye’de ise 2013 yilindaki 34,7 milyon
tonluk ham celik uretiminin yuzde 71’1
elektrik ark ocakli tesislere ait bulunuyor.
Uluslararas1 Geri Donustim Biirosu (BIR)
verilerine gore, 2013 yilinda dunya gene-
linde 580 milyon ton hurda tuketildi ve bu
miktarin 99 milyon tonu uluslararas: ticarete
konu oldu. Séz konusu 99 milyon tonluk
hurda dis ticaretinin, 30 milyon ton civarin-
daki kisminin AB tlkeleri arasinda yapildig
biliniyor” dedi.



HURDA TUKETIMININ

YUZDE 35’1 iC PIYASADAN
Bayram Yusuf Aslan, dunyada en bu-
yuk hurda tuketicilerinin Avrupa Birligi,
Cin, ABD, Japonya, Guney Kore ve Tur-
kiye seklinde siralandigini aciklarken,
Turkiyenin 19,7 milyon ton ile 2013
yilinda en buyuk hurda ithalat¢ist ulke
konumunu muhafaza ettiginin altn ¢izdi.
Turkiye’yi 9,3 milyon tonla Guney Kore ve
5,6 milyon tonla Hindistan takip ediyor.
Aslan, “Turkiye, 2013 yilinda 30,4 mil-
yon tonluk hurda tiikketiminin ytizde 35
oranindaki 10,7 milyon tonluk kismini
ic piyasadan tedarik etti” diyerek devam
ederken, sektoriin ic piyasadan hurda te-
darik miktarinin da her gecen yil artmaya
devam ettigini vurguladi. i¢ piyasadaki
hurda uretimindeki artisa paralel olarak,
hurda toplama sektorundeki istthdamin
da hizlandigini ifade eden Aslan, mevcut
durum itibariyla Turkiye’de celik hurdasi
sektoruntin 200 bin kisinin tizerinde istih-
dam sagladigini, son yillarda Turkiyenin
celik tuketimindeki hizli artisa paralel
olarak, ontimuzdeki yillarda Turkiyenin
hurda tiretim potansiyelinin de artacagini
ongorduklerini soyledi.

HURDA ICIN ETKIN VE
VERIMLI CALISAN

SISTEME IHTIYAC VAR
Bununla birlikte, Bayram Yusuf Aslan,
Turkiye piyasasinda hurda toplanmasi ko-
nusunda yeterince etkin ve verimli ¢alisan
bir sistem bulunmadigina da dikkat cekti.
Turkiye’de hurda toplama islemlerinin
mahalli idareler organizasyonunda daha
sistematik bir hale getirilmesi gerektigini
dile getiren Aslan, kucik hurdacilarin
fatura kesmedigini ve bunun tercih edi-
lirlikte belirleyici oldugunu kaydederken,
yerli treticilerin bu yasal zorunluluktan
dolay i¢ piyasadan tedarikte sinirlandir-
digim vurguladi. Turkiye Celik Ureticileri
Dernegi olarak, yurt icindeki hurdalarn
tamaminin ekonomiye geri kazandiril-
masini saglayacak tedbirlerin alinmasi
ve sureclerin iyilestirilmesi konusunda
azami gayret gosterdiklerini belirten As-
lan, “Celik sektoru, yurt icinden tedarik
edilebilen hurdanin tamamini tretimin-
de kullaniyor. Bunun yaninda, zorunlu
olarak yapilan ithalat konusunda pazar
cesitlendirmesi ve hurdaya alternatif girdi
uretimi ve tedariki konusunda calismalar
yapiyoruz” dedi.

TURK CELIK
SEKTORU

Tiirkiye, ham celik
iiretiminde diinyanin
8'inci biiylik Ureticisi;

2000 agkin (ilkeye
celik ihrag eden Tiirkiye,
toplam celik ihracatinda

7'inci sirada;

Tiirkiye,
insaat demiri
alaninda, 150 iilkeye
yaptigi ihracatla
diinya ihracatinda
ilk sirada;

Tiirkiye'nin 2013
yilindaki toplam ¢elik
ihracati miktar bazinda
19,2 milyon tona, deger
bazinda ise 15,9 milyar
dolara ulasti;

En cok ihrag
edilen driinler, 8,5
milyon tonla ¢ubuk ve
1,8 milyon tonla boru
oldu.

Tosyali Holding Yénetim Kurulu Baskani

FUAT TOSYALI

TOSCELIK, ASRIN
PROJESINE BORU
VERECEK

16 fabrikasiyla ii¢ kitada tretim yapan
ve yillik yurt i¢i cirosu 3 milyar dolar
olan Tirkiye'nin en biyiik celik treticisi
Tosyall, enerjide asrin rilyasi olarak
tanimlanan TANAP'in en biiyiik boru
tedarikgisi oldu. “Diinyanin her yerinde
is yapan sessiz bir deviz" diyen Tosyal
Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat
Tosyall, dakikada 5 bin metre boru
tiretebilen yetkinlikte olduklarina
dikkat cekerken, “Tiirk sirketleri
TANAP'in boru ihtiyacinin yiizde 80'ini
karsilarken, biz bunun yiizde 50'sini
tek basimiza Ustleniyoruz” diyen

Fuat Tosyall, 400 bin tonluk Gretimi
ise Osmaniye'deki fabrikalarinda
yapacaklarini sdyledi. Yillik tGretim
kapasitelerinin 1,5 milyon ton oldugunu
ifade eden Tosyall, neredeyse
Tirkiye'deki toplam {retim kadar tek
baslarina dretim yaptiklarinin ve ham
maddeyi Ureten tek firma olduklarinin
altini gizerken, “TANAP projesiyle
birlikte, sadece bizde bin kisilik dev
bir istihdam olanadi yaratilacak” dedi.
Grup olarak yilda 400-500 milyon
dolarlik yeni yatirimlar yaptiklarini
soyleyen Tosyall, Japon Toyo-Kohan
grubuyla ortak gerceklestirecekleri
yeni tesislerinin de iki yil icinde
tamamlanacadini ve bu tesiste

gida ambalaji celiginde kullanilan

ileri teknoloji Griint kalayli teneke
treteceklerini; bu Uriintn kullanim
alaninin ¢ok yogun oldugunu ve hem
yogun ihracat yapacaklarini hem de
yurt ici talebi karsilayacaklarini ifade
etti.
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AMERIKA'NIN TAM ZAMANI

Dolarin deger kazandigi, Ekonomi Bakanhgi'nin ABD'yi hedef pazarlara dahil edip, fuar ve ticari
heyetlere destegini artirdigi bir donemde, Tiirkiye'nin Amerika riiyas: gercek oluyor. ABD'nin en
biiyiik moda ve hazir giyim fuari Magic Show-Las Vegas'in Bagkam Christopher Griffin ve Uluslararasi
Satis Miidiirii Bob Berg, iHKiB'in davetiyle geldikleri istanbul’'da ABD pazarindaki firsatlari anlattu.

L]

stanbul Hazirgiyim ve Konfeksiyon
I Thracatcilan Birligi (IHKIB) Amerika’da

kaybedilen pazari yeniden kazanmak
icin kollart sivadi. ABD’nin en buyuk
moda ve hazir giyim fuart Magic Show-
Las Vegas'in Baskani Christopher Griffin
ve Uluslararasi Satis Muduru Bob Berg,

[HKIB'in davetiyle geldikleri istanbul’da
ABD pazarindaki firsatlar1 anlatirken,
Turkiye'yi Cin’in alternatifi olarak gorduk-
lerini soyledi. 100’un tzerinde firmanin
ust duzey temsilcisinin katuldigr toplantida
Magic Show’un Baskani Christopher Grif-
fin, ABD pazar hakkinda tuyolar aktarir-

ken, ABD pazarinda Cinli firmalara kars:
rekabet avantaji sirlarini da paylasti. Turk
hazir giyim, deri, konfeksiyon ve ayakkab1
sektorunun ABD’de buyuk sansa sahip
oldugunu belirten Christopher Griffin,
katllimin yogunlugundan etkilendiklerini
ve memnun olduklarini da belirtti.




NEW YORK, TORONTO,

LOS ANGELES VE
CHARLOTTE ICIN

KOLLARI SIVADIK

Toplanuya Baskanlik eden THKIB AB,
ABD, Uzak Dogu Ulkeleri ve Dis iliskiler
Komitesi Baskan1 Ozkan Karaca, toplanti-
daki konusmasinda, ABDnin ¢nemli fu-
arlarina milli katitlim yapmak; New York,
Toronto, Los Angeles ve Charlotte’u ticaret
heyetleriyle ziyaret etmek icin kollari si-
vadiklarini soyledi. Turkiye'nin dinyanin
altinci, Avrupa’nin ikinci buyuk hazir gi-
yim ihracatcist oldugunu ifade eden Ozkan
Karaca, orme grubunda dunya tgtinciisu,
denim ve ¢orapta ise dunya ikincisi ko-
numunda bulundugumuzu animsatarak,
2007 yili sonuna kadar ytksek seyreden
ABD ihracatuinin, kotalarin kalkmasi ve
dolarin deger kaybetmesiyle dustugunt,
son aylarda ise dolarin deger kazanmasiyla
yeniden Turkiyenin sansinin artirdigini
belirtti. “Ekonomi Bakanligimizin ABD'yi
‘Hedef Pazar Ulkeleri’ icine almasi, bu
ulkeler icin fuar desteklerini yuzde 70’e
citkarmasi ve her firmadan ti¢ kisinin ucak
biletini karsilamasi, bizi cesaretlendirdi”
diyen Karaca, “Fuar ve ABD pazariyla ilgili
bilgi almak icin Magic Show Fuarinin en
onemli yetkililerini Istanbul’a davet ettik”
dedi. Ozkan Karaca, son gunlerde ABnin
en gliclit ekonomileri icin bile daralma
tehdidinin tarusildigina dikkat cekerek,
boylesi bir ortamda dinyanin en buyuk
pazari olan ABD’ye ihracatin artirilmasi ge-
rektigini soyledi. Karaca, “Bazi ham mad-
delerimizi dolar bazinda temin ediyoruz.
Bu ise AB tlkelerine yaptigimiz ihracatta
kar oranimizi dusuriyor. Rakiplerimizin
dolar bazinda satis yapmast, paritenin do-
lar lehine ytizde 15 civarinda yukselme-
sine baglh olarak aramizdaki fiyat farkini
azaltiyor. Bu donemde ttim hazir giyim
firmalarint Amerika’da boy gostermeye
davet ediyoruz. Basta Cumhurbaskanimiz,
Basbakanimiz ve Ekonomi Bakanligimiz
olmak tizere yetkililere sesleniyorum: ABD
ve AB serbest ticaret anlasmasinda ke-
sinlikle disarida kalmamaliyiz, simdiden
gerekli girisimlere baslamaliy1z” ded.i.

MAGIC SHOW, AMERIKA

ILE SINIRLI DEGIL

Magic Show-Las Vegas'in Baskani Chris-
topher Griffin ise, sunumunda, 2013 y1-
linda Turkiyenin ABD’ye 384 milyon do-

Soldan saga: Magic Show-Las Vegas Uluslararasi Satis Miidiirii Bob Berg, iHKIB Yénetim Kurulu Uyesi
Ozkan Karaca ve Magic Show-Las Vegas'in Baskani Christopher Griffin.

larlik thracat yaptuigini belirterek, “Turkiye,
Amerikan pazarindan yeterince istifade
edemedi. Bu yuzden tam da zamani di-
yoruz. Cin’e alternatif arayan Amerikali
satin almacilar, Turk firmalarini gormek
istiyorlar” dedi. Bu fuarin Amerika pazar
ile sinirli gorulmemesi gerektigini vur-
gulayan Griffin, “Organizasyona bircok
ulkeden satin almaci ve ziyaretciler geliyor.
Avrupali ust diizey markalar gelip bir Ja-
pon veya Kanadal aliciyla el sikisabiliyor”

diyerek, ABD pazarinda ttketicilerin satin
alma profillerine iliskin bilgiler de aktardi.
Magic Show Uluslararas: Satis Mudurii Bob
Berg de yasanan ekonomik krizi geride bi-
rakan ABD’ye, Turkiye'nin ihracat yapmasi
icin dogru zaman olduguna dikkat cektigi
sunumunda, ABD acisindan Cin’e alternatif
aradiklarini soyledi ve birtakim bolgesel
gelismeler, yerel pazarlarin gelismesi ve
artan maliyetler karsisinda Cin’in dustse
gectigini soyledi.
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KURESELLESMENIN RUHU
LOJISTIKTEN GECIYOR

Uluslararasi Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi'nin (UTIKAD) ev sahipliginde
diizenlenen ve kiiresel lojistik devlerinden yiizlerce iist diizey yoneticinin katildigi FIATA Diinya
Kongresi, 13-18 Ekim tarihleri arasinda Istanbul'da gerceklestirildi.

luslararast Tasima Isle-
ri Organizatorleri Dernekleri
Federasyonunun (FIATA) 2014

yili Diinya Kongresi'nin resmi acilist Hil-
ton Istanbul Bomonti Otel & Konferans
Merkezinde gerceklestirilirken, “Lojistikte
Surdurulebilir Buyume” temali kongrenin
acihis torenine, Ekonomi Bakan Yardimcisi
Adnan Yildinnm, Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi Mustesar Yardimcisi
Vekili Talat Aydin, Istanbul Ticaret Odast
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(ITO) Baskani ibrahim Caglar, UTIKAD
Yonetim Kurulu Baskani Turgut Erkeskin,
FIATA Bagkani Francesco Parisi, Dunya
Gumruk Orguttt Genel Sekreteri Kunio
Mikuriya ve Dinya Ticaret Orgutit Genel
Mudir Yardimeist Yonov Frederick Agah'in
yani sira lojistik sektoru ile ilgili yerli ve
yabanci cok sayida davetli katldi.

Rekor sayida basvuru yapilan, 100 ulke-
nin lojistik devlerinden yuzlerce tst duzey
yoneticinin ve binden fazla katilimcinin

istirak ettigi FIATA Dunya Kongresi bo-
yunca diizenlenen 20 ayri oturumda ise 30
konuk konusmact, sektore yonelik goriis ve
deneyimlerini paylasti.

TURKIYE,

TASIMACILIK USSU OLACAK
FIATA Diinya Kongresi'nin acilis konus-
masint yapan Ekonomi Bakan Yardimcisi
Adnan Yildirim, kuresellesmenin lojistik
uzerine kurulu oldugunu ifade ederek, “Ki-



resellesmenin ruhu tretmek, dunya pazar-

larina acilmak ve rekabetci olabilmekten
geciyor. Lojistik de bu zincirin en onemli
halkalarindan biridir” dedi. 2013 yilinda
385 milyon tonluk tiruntin Turkiye liman-
larindan gectigi ve 277 milyon tonun da
dis ticarete gittigi bilgisini aktaran Yildirim,
Turkiye'nin son 10 yilda diger alanlarda
oldugu gibi lojistik sektorinde de onemli
basarilara imza atuigini ifade etti. Ulkeler
ve sirketlerin, rakiplerine ustin giderek
rekabette basarili olacagini kaydeden Yil-
dinm, “Turkiye, jeostratejik agirligini hava
tastmaciliginda kulland: ve kendi bolgesin-
de us haline geldi. Onumuzdeki 10 yilda
dis ticaret hacmimizin ti¢ katina cikmasi
bekleniyor. Gectigimiz 10 yilda dis ticaret

tasimaciigimiz yizde 85 biyudia. Ongo-
rulerimize gore, 2023 yih itibariyla liman-
larimizdan toplam tasima 850 milyon tona
ulasacak” dedi. Yildirim, Turkiye’nin 2023
yilindaki dis ticaret hedefine ulasabilmesi
icin gerekli altyap1 yatirimlarina basladigini
da vurgulayarak, “Turkiye, havada, denizde,
karada ve demir yolunda kendi bolgesinde
durulebilir kalkinma ve biiytimenin ¢nemli
faktorlerinden oldugunun altun cizen Yil-
dirim, bu anlamda kongrenin temasinin da
“Lojistikte Surdurulebilir Biytume” olarak
belirlenmenin ¢ok yerinde oldugunu soyledi.

TURKIYE, UC KITA ARASINDA
ONEMLI BIR LOJISTIK MERKEZ
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanli-
&1 Mustesar Yardimcisi Vekili Talat Aydin ise
son 10 yildir ulastirma alaninda ¢ok énemli
projeler gerceklestirildigini belirterek, bu
projelerin Tturkiyenin lojistik merkez olma
hedefine hizmet ettigini soyledi. Talat Aydin,
tastmacilik ve lojistik sektorunun gelistiril-
mesi icin bakanlhik olarak tum calismalan
gerceklestirdiklerini belirterek, Turkiye'nin
kara, hava ve demir yollarini gelistirmek icin
projelerin hayata gecirildigini soyledi.
Turkiye'nin ¢ kita arasinda onemli bir ulas-
tirma ve lojistik merkez olma arzusu bulun-
dugunu da ifade eden Aydin, Tirkiye'yi Ipek
Yolunun kalbi haline getirecek calismalarin
yapildigini ifade etti ve kongre mottosu “Lo-
jistikte Surdiirilebilir Biytume” kapsaminda
onemli kararlarin ortaya citkacaginin altin
cizdi.

ISTANBUL VE TURKIYE,
BUYUK POTANSIYELLER
BARINDIRIYOR

Istanbul Ticaret Odas1 Bagkam {brahim Cag-
lar ise katilimcilara, 8 bin 500 yillik tarihi
olan ve diinyada ortasindan deniz gecen tek
sehirde bulunduklarini sdyleyerek, “FIATA
Dunya Kongresimin Istanbul’da yapilmasini
onemsiyorum. Bu kongrenin gerceklesme-
sinde katkisi olanlara, bu vesile ile tesekkur
ediyorum” dedi. Ibrahim Caglar, Tirkiyenin
pek cok tilkeyle yatirimlarin karsilikli tesviki
ve korunmasi anlasmasi imzaladigini ifade
ederek, ulastirma ve lojistik sektorunun 3,3
milyar dolar ihracat, 2,5 milyar dolar ithalat
yapugini ve her gecen guin buyuyen bir sektor
oldugunu vurguladi.

Turkiyenin 2023 yilina kadar 500 milyar do-
lar ihracati hedeflediginin altni ¢izen Caglar,

“Bu hedefe ulasmamizda en onemli sektor-
lerin basinda lojistik geliyor. Bu kapsamda
onemli yatirimlar gerceklestiriliyor. Asya’yl
Avrupa’ya deniz alindan Marmaray ile bagla-
dik. Simdi 3’incu Koprii calismalart tamam-
lanmak tizere. Istanbul ve Tirkiye, lojistik
yatirimlart acisindan buytk potansiyeller
barindiriyor. Bu potansiyelleri degerlendir-
mek icin biz, Istanbul Ticaret Odasi olarak
sizleri desteklemeye haziriz” dedi.

FIATA AKADEMISI ICIN
CALISMALARA BASLADIK

FIATA Baskani Francesco Parisi ise, rekor sa-
yida katilimin gerceklestigi kongrede ¢énemli
is birligi gorusmelerinin gerceklestigini soy-
ledi. Ulastirma ve lojistigin, surdurtlebilir
buiytmenin temel taslar ve FIATAnin en
onemli ayaklarindan biri oldugunu belirten
Parisi, “FIATA’nin politika secenekleri ve
pozisyonu, daha gelismis lojistik baglantilar
ve cevreye daha az zarar vererek ulastirma
yapilmasi yolunu se¢mistir. FIATA'nin bir
amaci da sanayiyi gelistirmek icin istihda-
m1 gelistirmektir. Mesleki egitim en gurur
duydugumuz calismalarimizdandir. FIATA
Diplomast, butiin diinyada gecerli olan tek
sertifikadir. Simdi, FIATA Akademisi icin de
calismalara basladik” dedi.

LOJISTIK SEKTORU

TOPLAM BUYUMENIN

ONEMLI BIR PARCASI

FIATA Dunya Kongresi'ne ev sahipligi yapan
UTIKAD Yénetim Kurulu Baskani Turgut
Erkeskin ise, konusmasinda, UTIKAD olarak
boyle bir kongreye ev sahipligi yapmanin
onurunu duyduklarini belirterek, sektorun
toplam bitytimede 6nemli bir parca oldugu-
nu ve Turkiye ekonomisi icerisinde lojistik
sektortnun buiyimesinin oldukca ¢énemli
oldugunu soyledi. Ozellikle ekonomik ve
sosyal refahta surdurulebilirligin énemine
isaret eden Erkeskin, bu kapsamda UTIKAD
olarak surekli lojistik sektorunun surdurule-
bilir gelismesine yonelik calismalar yaptikla-
rini ifade etti. Son olarak “Surdurtlebilir Lo-
jistik” belgelendirmesi calismasinin éncusi
olduklarini belirten Erkeskin, standartlara
ve egitim calismalarina cok onem verdikle-
rini vurguladi.

LO_]iSTiKTE

SURDURULEBILIR BUYUME
Acihis toreninde ayrica, FIATA ve TT Club
tarafindan duzenlenen ve uluslararasi for-
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LOJISTIK

TIM Lojistik Konseyi Baskani ve Akdeniz Adag
Mamulleri Orman Uriinleri [hracatgilan Birligi Baskani

BULENT AYMEN

MASTER PLAN HEMEN
HAYATA GECIRILMELI

FIATA Diinya Kongresi gibi dnemli bir
organizasyonun Tirkiye'de yapilmasi,
kiiresel lojistik duayenlerinin
Tirkiye'ye gelmesi, Tlrkiye'nin
tanitiimasi ve Tiirk lojistik sektoriintin
is birliklerini gelistirmesi anlaminda
cok onemliydi. Biliyorsunuz daha dnce
de bu kongreye ev sahipligi yapmistik
ve ikinci kez ev sahibi olmak, lojistik
sektoriimiiziin glicline isaret etmesi
bakimindan da 6nem tasiyordu.

Rekor katilimla gergeklesen
kongrede 6ne ¢ikan basliklardan

biri de Tirkiye'nin bir lojistik

iis olabilecegiydi. Biliyorsunuz
bolgemizdeki siyasi istikrarsizliklara
ragmen Tiirkiye, siyasi ve ekonomik
anlamda giiclii pozisyonunu koruyor.
Biliyorsunuz ben, ayni zamanda

TiM Lojistik Konseyi Baskani olarak
da gorev aliyorum. Diyebilirim ki
Tiirkiye'deki her lojistik firmasi, el
yordamiyla ilerliyor. Devletin ne yazik
ki bir katkisi yok. Bunun nedeni ise
Tirkiye'nin halen bir lojistik master
planina sahip olmamasi. Ulastirma
Bakanhgi'nin ¢alismalari oldugunu
duyuyoruz ama sonuclarini heniiz
gormedik. Bugiiniin en gelismis
tilkeleri, biliyorsunuz lojistik master
planlarini 50 yil dnce yapmis ve
sanayilesme hamlelerini de bu master
plana uygun gerceklestirmisti. 2023
icin cok biiyiik ihracat hedeflerimiz
var ama ne yazik ki lojistik master
planimiz yok. Master plan olmadan
kurulacak “lojistik koyler” ise devlet
ve dzel sektdr kaynaklarini israf
etmekten dteye gitmeyecektir.
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warding sektorunun en prestijli odulleri ara-
sinda sayilan “Uluslararast Gen¢ Forwarder
Yarismasi”’min birincisi de aciklandi. TT Club
Bolgesel Direktortt Andrew Kemp, yarismanin
sektorde kaliteyi artirmak ve geng yeteneklere
egitim imkani saglamak amaciyla verildigini
soylerken, birincilik odulunt Guney Afrikal
katthmer Fortunate Mboweni ald.

Yoresel dans gosterileriyle renklenen acilis
toreninin ardindan, Dunya Gumruk Orgiti
Genel Sekreteri Kunio Mikuriya ve Dunya
Ticaret Orgutt Genel Midur Yardimeist Yo-
nov Frederick Agah’'in da aralarinda yer aldig
“Lojistikte Surdurulebilir Buytime” temali ana
oturum gerceklestirildi.

Ana oturumda konusan Ekol Lojistik Forwar-
ding Genel Mudiri Mehmet Ozal, dinya
kaynaklarinin sinirli olmadigini belirterek,
“Kongrenin temast ‘Lojistikte Strdurtlebilir
Buyume’. Guniumuzde artik sadece buytime
ve karhlik sirketlerin tek amaci degil. Son
arastirmalarda goruluyor ki, sirketlerin ytizde
31’ surdurulebilirligin cok onemli oldugunu
soylityor” dedi. Ozal, Ekol Lojistik olarak
lojistikte surdurulebilir bitytime icin yeni yon-
temler gelistirdiklerini ve ozellikle intermodal
alaninda onemli yaturimlar gerceklestirdikle-
rini belirtti.

Arkas Holding Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcisi Diane Arcas Aktas ise, “surdurtle-
bilirlik” konusunu uzun vadeli dustinmek
gerektigini belirterek, son donemlerde artan
yesil sirketlerin sayisi ile rekabet ortaminin
oldukca yuksek oldugunu; Arkas Holding
olarak yakit tasarruflu ve karbon emisyo-
nunu azaltacak calismalara imza atuklarim
soyledi.

“Lojistikte Surdurulebilir Buytime” temali ana
oturumun konusmacilarindan Diinya Gum-
rik Orgutt Genel Sekreteri Kunio Mikuriya
ve Duinya Ticaret Orgutu Genel Mudur Yar-
dimcist Yonov Frederick Agah ise, lojistik
sektorunun dinyadaki gelismelerine iliskin
bilgiler aktardu.

Oturum sonunda, UTIKAD ve Bureau Veritas
is birligi kapsaminda gelistirilen “Strdurtile-
bilir Lojistik” belgesini almaya hak kazanan
ilk firma olan Ekol Lojistik’e belgesi takdim
edildi.

LOJISTIK SEKTORU,

2015 YILINDA DA BUYUMEYE
DEVAM EDECEK

FIATA Dunya Kongresinde, mesleki politi-
kalarin uygulayicilar ile akademisyenler ve
sektorin diger bilesenleri de bir araya gelir-
ken, onumtizdeki donem lojistik sektoriiniin

alanini belirleyecek olan temel konularini
tarisma imkani buldu. Ayrica, UTIKAD ve
Beykoz Lojistik Meslek Yiuksekokulu Lojistik
Uygulamalar ve Arastirmalart Merkezi is
birliginde, her tc aylik donemde gercekles-
tirilen, “Lojistik Sektortinde Egilimler Arastir-
mast” da kongre katilimcilarina uygulanarak,
dunya lojistik sektortunun 2015 yilina bakis
degerlendirildi. Arastirma sonucunda kati-
limcilar, 2015 yilinda sektorun buytumeye
devam edecegini ongordu.

Diger yandan kongre kapsaminda katilimci-
lar, “UTIKAD Networking” ve “FIATA Net-
working” oturumlariyla 85 tlkeden 1000'in
tizerinde lojistik profesyoneliyle “Birebir Is
Gorusmeleri” yapabilme imkanina da sahip
oldu. Turk ve dunya lojistik sektoru temsil-
cileri, UTIKAD ve FIATA Networking gn-
lerinde organize edilen 1055 ikili toplantida
bulustu.

FIATA, DUNYA BANKASI

ILE ONEMLI BIR

ANLASMAYA IMZA ATTI
Kongrede ayrica, lojistik sektoruniin gele-
cegine dair onemli bir anlasmaya da imza
atldi. Buna gore, FIATA ve Dunya Bankasi
arasinda imzalanan anlasma ile lojistik sek-
toranun ekonomi dunyast icerisinde yasa-
dig1 sorunlar ve ¢oztm onerileri, yakin is
birligi icerisinde yurutilecek calismalarda
ele alinacak. Dunya Bankasit Avrupa ve Orta
Asya Ozel ve Mali Sektor Departman Sektor
Lideri Jose Guilherme Reis, kuresellesen
ekonomi dunyasinda ticaretin kolaylasma-
sina yonelik Diinya Bankast olarak adimlar
atuklarint belirterek, bu kapsamda lojistik
sektorune yonelik onemli ¢alismalarinin
oldugunu soyledi ve “Bu mutabakat zapt ile
calismalarimiz daha da zenginleserek devam
edecektir” dedi. FIATA Baskani Francesco
Parisi ise, Duinya Bankast ile bu is birligini
onemsediklerini belirterek, gectigimiz gun-
lerde Dunya Bankasi’nin lojistikte gelisen
tilkelerde kullanilmak tizere 30 milyar dolar
fon ayirdigini ve anlasma ile bu fonun tim
tilkelere yayilmast icin FIATA olarak calisa-
caklarini soyledi.

COK BASARILI BIR

KONGREYE IMZA ATILDI

Bes gtin stiren ve kiiresel olcekte binlerce lo-
jistik profesyonelini bir araya getiren FIATA
Diuinya Kongresi'nin ardindan bir aciklama
yapan FIATA Baskani Francesco Parisi ve
UTIKAD Yonetim Kurulu Baskani Turgut
Erkeskin, kongreden son derece memnun



olduklarini ifade etti. Parisi, ozellikle kongre
stiresince gerceklestirilen toplantilarin ¢ok
verimli gectigini belirtirken, kongrelerin ti¢
yillik bir hazirhk sureci ile gerceklestigini
ve UTIKAD'1n bu stireci 18 ay gibi kisa bir
stirede tamamladigin hatirlatt ve “Katilimer
sayisindan, toplanti iceriklerine kadar ¢ok
basarili bir kongreyi geride birakmamizi
sagladigl icin UTIKAD’a cok tesekkur edi-
yorum. 12 yil dncede Turkiye’de basaril bir
kongre gerceklestirmistik, bu kongre daha
da basarili gecti” dedi. Parisi, Turkiye’nin
lojistik sektoriinde ¢ok onemli bir konuma
sahip oldugunu ve ekonomisinde buytiyen
bir lojistik sektorunu barindirdigini da soz-
lerine ekledi.

UTIKAD Yonetim Kurulu Baskan Turgut
Erkeskin ise, dernek olarak boyle basarili
bir kongreye ev sahipligi yapmaktan gurur
duyduklarini soyledi. Dtinya ticaretinde lo-
jistigin stirdurtilebilirliginin ¢cok onemli yeri
oldugunu ifade eden Erkeskin, “Bu amacla
kongremizin ana temasini ‘Lojistikte Strdu-
rulebilir Buytume’ olarak belirledik. Bu tema
cercevesinde kongre konu basliklarimizi,
konusmacilarimizi sectik. Ve kongre bo-
yunca sektor olarak neler yapabilecegimizi
konustuk, diinyadaki gelismelerin neler ol-
duguna iliskin bilgiler edindik, Ttrkiyenin
lojistik sektorunde yol haritasinin neler ol-
mast gerektigine iliskin konular1 ayrintil
olarak ele aldik. Simdi kongreden ¢ikan
sonuglart bir rapor haline getirerek kamu ve
ilgili kurumlar ile paylasacagiz” dedi.
Erkeskin ayrica, kongre boyunca Malezya
Ulastirma Bakani, Iran Yol ve Sehircilik
Bakan Yardimcisi ve Ukrayna Altyapt Ba-
kanligi Avrupa Entegrasyonu Altyap: Bakan
Yardimcisi gibi énemli yabanci delegasyon-
lar1 da agirladiklarin ifade etti. Erkeskin
son olarak, FIATA Dunya Kongresinde ttm
dunyay1 korkutan “Ebola Salgini” ile muca-
delenin de unutulmadigini belirterek, Gala
Gecesi'nde Ebola krizi ile mucadele eden
kuruluslara destek olmak tizere FIATA tara-
findan bir yardim kampanyasi baslatildigini
ve katithmeilarin 110 bin dolarlik bagis taah-
hudtinde bulundugunu soyledi.

Bes guin stiren FIATA Dunya Kongresi,
renkli gorunttlere de sahne oldu. Turk
Gecesi'nde katilhmeilar, Turk mutfagina
iliskin ozel lezzetleri fasil esliginde tatma
firsati yakaladi; Ece Vahapoglunun sunu-
culugunu ustlendigi ve 6zel dans gosterile-
rinin yer aldig1r Gala Gecesi'nde ise Canan
Anderson‘un gosterdigi performans buiyuk
ilgi topladi.

“Lojistikte Siirdiriilebilir Biyiime" temali FIATA Diinya Kongresi'nde, mesleki politikalarin uygulayicilari,
akademisyenler ve sektoriin diger bilesenleri bir araya gelirken, dniimiizdeki donem lojistik sektoriiniin
alanini belirleyecek temel konular tartismaya acildi.

FIATA VE DUNYA KONGRELERI HAKKINDA

FIATA, tiim diinyada faaliyet gosteren Freight
Forwarder yani Tasima Isleri Organizatéril
firmalar ve derneklerin bagh oldugu en yetkili
organizasyon olmasi; diger yandan 150 iilkede

40 bin forwarding sirketini ve yaklasik 10

milyon istihdami temsil etmesi; iiye firmalarin
tlkelerindeki hiikiimet ve hiikimet @sti
organizasyonlarla iletisim kurarak, tagimacilik

ve lojistik sektorlerindeki is akislarimnin
gelistirilmesine yardimci olmasi acisindan 6nem
arz ediyor. Her yil tim FIATA Gyelerinin katihmiyla
diizenlenen Diinya Kongresi ise yilin genel
degerlendirmesinin yapilmasi ve bir sonraki yil
icin kiiresel plan ve programlarin belirlenmesi nedeniyle sektdriin belirleyici etkinligidir.

ilk defa 1926 yilinda organize edilen ve bugiine dek 51 kez diizenlenen FIATA diinya
kongreleri, diizenlendigi llkelerin tasimacilik ve lojistik sektdriine sagladigi katkilarin
yani sira Uye llkelerde faaliyet gosteren freight forwarderlari bir araya getirerek,
sektorle ilgili gelismeler ve yeniliklerin paylasiimasi icin ortak zemini olusturur;
iliskilerin percinlenmesini ve yeni is birlikleri olusmasini saglar. Ozel sektor
temsilcilerinin yani sira kamu otoriteleri ve biirokratlarin da katildigi FIATA diinya
kongrelerinde, uzmanlarin kiiresel lojistik pazari ve lojistigin diinya ekonomisindeki
dnemine yonelik sunum ve raporlari, sektoriin perspektif ve dinamiklerine yon veren
bilgi kaynadi olusturur.
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GOSTERGELER

2014 YILI EKiM AYI TURKIYE iHRACAT RAKAMLARI

SEKTOREL BAZDA iHRACAT RAKAMLARI - 1000 $

EKiM SON 12 AY
SEKTORLER 2013 2014 Degisim (%) | Pay (%) 203 2014 Degisim (%) |  Pay (%)
I. TARIM 1.821.905 2.013.939 105 16,0 20.698.259 | 22.450.002 85 14,2
A. BITKISEL URUNLER 1.285.622 1.481.005 15,2 18 14.460.521 | 15.573.722 11 98
Hububat, Bakliyat, Yaglh Tohumlar ve Mamulleri 533741 564441 58 45 6.338.239 6.810.070 14 43
Yas Meyve ve Sebze 217580 212861 22 17 2247314 2418709 16 15
Meyve Sebze Mamulleri 122192 125859 30 10 1295.822 1434406 07 09
Kuru Meyve ve Mamulleri 152873 194862 a5 15 1418.567 1461333 30 09
Findik ve Mamulleri 181405 261756 48 21 1758630 2076979 18 13
eytin ve Zeytinya 23012 14.89 -354 0] 432942 24079 444 02
Tiitiin 50,16 95,957 915 08 §92.328 1046.886 3 07
Kesme Cicek 4637 4313 51 00 16,685 84560 103 0]
B. HAYVANSAL URUNLER 172.494 181.394 5.2 14 1.947.936 2.253.332 15,7 14
Su Urinleri ve Hayvansal Mamuller 172.494 181.394 52 14 1.941.936 2.253332 157 14
C. AGAG VE ORMAN URUNLERi 363.789 351.541 34 28 4.289.195 4.622.948 8 29
Agac Mamulleri ve Orman Uriinleri 363789 351541 34 28 4289795 4,622,948 18 29
I1. SANAYi 9.606.256 | 10.236.584 66 83 117.461553 | 124.961.972 64 788
A. TARIMA DAYALI iSLENMiS URUNLER 1.063.295 1.110.969 45 88 12.313.507 | 13.244.958 16 84
Tekstil ve Hammaddeleri 707,834 756768 12 60 8.299.801 8.959.311 19 51
Deri ve Deri Mamulleri 161907 144469 108 11 1865.288 1937545 39 12
Hal 193,554 0773 13 16 248417 2348102 93 15
B. KIMYEVi MADDELER VE MAM. 1.394.33 1.508.600 8.2 12,0 17.241.918 | 18.069.1% 48 14
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1394133 1508600 82 120 17.247918 18.069.196 48 14
C. SANAYi MAMULLERi 1.148.828 7.617.015 65 60,5 87.900.128 | 93.647.818 65 59,1
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1334106 1503.680 127 19 17.083.074 18.954.601 1.0 120
Tagit Araglari ve Yan Sanayi 1749.418 1713229 21 136 0857529 | 22482610 18 142
Gemi ve Yat 41933 175.947 211 14 1184100 1201373 20 08
Elektrik - Elektronik 1054290 1053840 00 84 11520.028 1229163 6 [
Makine ve Aksamlari 450316 496436 102 39 5.642.206 6.126.440 86 39
Demir ve Demir Digt Metaller 534888 564.001 54 45 6756472 1177359 62 45
Demir Celik Urdinleri 1044197 1052746 08 84 13.912316 13478674 31 85
Gimento ve Toprak Uriinleri 241268 245980 20 20 3142010 3164705 07 20
Degerli Maden ve Miicevherat 193,818 33020 104 26 2.239.005 2629540 174 "
Savunma Sanayii 129.842 120.643 1] 10 1374906 1599.761 164 10
iklimlendirme Sanayii 362.202 350973 31 28 4084781 4496767 101 28
Dier Sanayi rinleri 6,548 9312 22 0] 103.642 10765 69 01
1. MADENCILIK 384.744 348.182 95 28 4.999.673 4.753.494 -49 3,0
Madencilik Uriinleri 1.384.19 6.351.407 14,0 40
TOPLAM 11812904 | 12.598.705 67 100,0 150544281 | 158516.876 53 100,0
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YILLAR iTiBARI iLE TURKIYE iHRACATI 2003-2014 (1000$)
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iHRACATCI BiRLIKLERi GENEL SEKRETERLIKLERi BAZINDA iHRACAT RAKAMLARI (1000 $)

SON BiR YIL
2013 2014 Degisim (%) Pay (%) 2012-2013 2013-2014 Degisim (%)
AKiB 966.702 1155.087 195 92 12375515 13.038.048 54
BAIB 134842 129515 39 10 1480.280 1638.664 107
DAIB 233109 265511 15 1\ 3.065.152 3.086.713 07
DENiB 177406 199.661 125 16 2070984 2359.29 139
DKiB 88115 15,118 -4l 06 1144954 1054032 19
EiB 997737 1025106 21 81 11.906.714 12514292 51
GAIB 810233 782123 35 62 9.178.849 9112709 07
iiB 496782 570,985 149 45 6.495.280 6.918.625 65
iMviB 3375112 3.789.957 123 30/ 40211507 43211016 13
ITKIB 1550807 1648.890 63 131 19772594 21064158 65
KiB 138,551 174907 2%2 14 1346109 1551528 153
OATB 992.304 989,551 03 19 11,638,865 12.834.505 103
uis 1850606 1841.628 05 146 22.406.681 23781883 6]
TOPLAM 11.812.904 12.598.705 67 100 143.159.484 152.165.469 63

Pay (%)
8,6
11
20
16
07
82
6.0
45
284
138
10
84
156

100

iHRACATIMIZDA iLK 20 ULKE (1000 $)

iILKELER EKiM 2014 TOPLAM
ALMANYA 124925314 12507.050
IRAK 81567297 8650320
BIRLESTK KRALLIK 83375985 8074943
TALYA 55472046 5,818,848
FRANSA 48270612 539879
RUSYA FEDERASYONU 49386112 5072549
BIRLESTK DEVLETLER 50430091 500846
ISPANYA 30557221 3962140
RAN (ISLAM CUM) 3614421 2936788
HOLLANDA 264863,08 2839431
MISIR 369.785,01 2714460
BIRLESTK ARAP EMIRLIKLERI 31176548 2641613
ROMANYA 26050330 2554130
SUUDI ARABISTAN 22186153 2517428
isRAiL 20040805 247000
BELGIKA 22020831 2454484
CIN HALK CUMHURIYETI 2075334 2383.050
AZERBAYCAN-NAHCIVAN 2399946 230831
POLONYA 2561694 2012450
TURKMENISTAN 186.859,06 1874541
ik 20 ke Toplam 8439014 84234367
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GOSTERGELER

AKiB-EKiM AYI SEKTOREL iHRACAT RAKAMLARI ($)

SEKTORLER EKiM 2013
I. TARIM 331.870.613
A. BiTKiSEL URUNLER 262.299.219
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 114.749.172
Yas Meyve ve Sebze 117.685.882
Meyve Sebze Mamulleri 11.835.005
Kuru Meyve ve Mamulleri 9.334.868
Findik ve Mamulleri 7.117.914
Zeytin ve Zeytinyagi 1.512.342
Tatun (o]
Sis Bitkileri ve Mam. 64.037
B. HAYVANSAL URUNLER 27.075.609
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 27.075.609
C. AGAG VE ORMAN URUNLERI 42.495.785
Aga¢ Mamiilleri ve Orman Uriinleri 42.495.785
1. SANAYi 803.492.605
A. TARIMA DAYALI iSLENMi$ URUNLER 87.187.774
Tekstil ve Hammaddeleri 83.072.695
Deri ve Deri Mamulleri 693.572
Hali 3.421.507
B. KIMYEVi MADDELER VE MAMULLERI 455.457.708
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 455.457.708
C. SANAYi MAMULLERI 260.847.123
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 41.890.237
Otomotiv EndUstrisi 41.415.337
Gemi ve Yat 0
Elektrik-Elektronik,Mak.ve Bilisim 18.045.229
Makine ve Aksamlari 11.847.163
Demir ve Demir Digi Metaller 33.382.510
Celik 83.634.338
Gimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 11.128.379
Mdicevher 2.779
Savunma ve Havacilik Sanayii 984.695
iklimlendirme Sanayii 18.468.523
Diger Sanayi Uriinleri 47.932
11l. MADENCILIK 19.723.988
TOPLAM 1.155.087.205
ROMANYA 12.086.748 RUSYA FEDERASYONU 39.002.216
UKRAYNA 5.687.522 IRAK 15.083.583
ISPANYA 5.372.192 UKRAYNA 11158528
ALMANYA 3.797.054 SUUDI ARABISTAN 6.352.137
BIRLESIK KRALLIK 2.332.990 BULGARISTAN 5.202.530
MACARISTAN 1551139 POLONYA 4.423.605
ARNAVUTLUK 988.142 SURIYE 3.962.428
ITALYA 903.749 ROMANYA 3.948.917
IRAK 772.735 ITALYA 3.751.837
FRANSA 689.459 ALMANYA 3.683.593
ITALYA 15.179.892 IRAK 35.078.121
RUSYA FEDERASYONU  5.799.339 SURIYE 26.106.926
PORTEKIZ 5.514.384 SUDAN 3.546.231
ALMANYA 4.804.635 HOLLANDA 3.055.555
BREZILYA 4.300.015 KKTC ) 251771
BIRLESIK DEVLETLER 3.911.959 SUUDI ARABISTAN 2.499.831
POLONYA 2.863.707 ISRAIL 2.218.049
BULGARISTAN 2.632.691 CEZAYIR 1.961.089
BIRLESIK KRALLIK 2.362.212 MISIR . 1929.751
YUNANISTAN 2.323.374 ISGAL ALT.FILISTIN T 1.812.910

40

DEG (%)
4
7

EKiM 2014
2.836.298.745
2.118.224.777
1.091.252.003
744.959.928
110.532.665
91.310.709
35.343.746
26.420.899
17.376.601
1.028.227
287.828.859
287.828.859
430.245.108
430.245.108
7.524.335.567
842.860.203
803.672.467
10.582.873
28.604.863
3.846.730.814
3.846.730.814
2.834.744.550
368.938.819
434.051.816
405.744
261.497.397
147.313.448
399.861.599
979.119.066
89.378.878
41.974
13.267.932
137.953.453
2.914.426
160.538.778
10.521.173.090

AKiB EKiM AYI iHRACATTA iLK 10 GLKE ($)

IRAK 16.933.824
SURIYE 2.487.048
LUBNAN 2302264
ALMANYA 1304.952
BIRLESIK DEVLETLER 801365
ITALYA 575.337
KATAR 505.086
KKTC 370488
HONG KONG 268.000
POLONYA 182.830

AGAC VE ORMAN URUNLERI

IRAK

ALMANYA

BIRLESIK KRALLIK
TURKMENISTAN
ITALYA

FRANSA

SUUDI ARABISTAN
BIRLESIK DEVLETLER

12.004.031
4679.359
2469.120
2275184
1997.092
1761.780
1557.212
1436.828

AZERBAYCAN-NAHCIVAN 1434436

SURIVE

1321790

DEG (%)
13

17

28

6

21

10

-3

-3

22

176

DEMIR VE DEMIR DISI METALLER

IRAK 24.383.119
MISIR 19.980.172
SURIVE 8.263.052
BIRLESIK KRALLIK 7.693.436
YUNANISTAN 6420139
TURKMENISTAN 6143199
BIRLESIK DEVLETLER  6.108.883
ALMANYA 4761.297
LUBNAN 4430617
FRANSA 3.838.728
MISIR 164.502.229
MALTA 62.910.331
SUUDI ARABISTAN  36.306.627
ISPANYA 32.846.984
BAE 28.899.536
HOLLANDA 26.875.347
UMMAN 20.236.661
CEBELI TARIK 15.305.400
KKTC 13.579.808
ALMANYA 11521156
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Uriinlerinizin tazeligi ve
guivenle tasinmasi deneyimli ve
profesyonel is ortaginizin ellerinde!

Maersk Line, dunyanin dort bir yanina yayilmisg servis agy, 1s1 kontrollt konteyner (Reefer)
tasimaciligl konusunda deneyimli ve uzman personeli, dinyaca kanitlanmis servis
guivenirliligi, dinyanin en geng ve genis Reefer konteyner stogu ile
sizlere hizmet vermekten mutluluk duyar.

Kargonuz sizin icin ne kadar dnemliyse, teslim aldigimiz kosullarda aliciniza
ulastirmak da bizim icin o kadar tnemli!

Your promise. Delivered.

maersklinereefer.com Maersk Denizcilik A.S.
Merkez izmir Mersin Bursa
T: 0216 666 50 00 T: 0232 488391 00 T: 0324241 3100 T:0224 219 76 00
F:0216692 12 72 F:0232 4645153 F:0324232 1568 F: 022423303 28

MAERSK
LINE
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