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Hizla ekohomiye
odaklanmaliyiz

ADNAN ERSOY ULUBAS

AKDENIZ DEMIR VE
DEMIRDISI METALLER
THRACATCILARI BIRLIGI BASKANI

Turkiye, genis potansiyellere ve yiiksek bir kapasiteye sahip. Elimizde bircok
firsat bulunurken, bazi acilardan da risk ve tehditlere agik bir konumdayiz. Atulan
giizel adimlarla dinyada hakkimiz olan yeri bulmaya calisiyoruz. Fakat cevre
cografyalardaki catismalar, tilkemiz i¢indeki hain teror saldirilar, hem huzurumuza
hem de yatinm ortami ve ekonomimize zarar veriyor. 1 Kasim’da yapilacak genel
secimler sonrasinda, ihtiyacimiz olan gtiven ve siyasi istikrarin hizla tesis edilmesini
arzuluyor; baris ve huzur ortaminin bir an 6nce saglanmasini temenni ediyoruz.

Strekli vurguladigimiz bir gercek var: Yiiksek katma degerli tiretim ve ihracata
dayali biiyime modelinin, Ttirkiyenin her zaman bir numarali gtindemi olmalidir.
[hracatgilar olarak, inovasyon, Ar-Ge, tasarim ve markalasmayl merkeze alan,
yitksek katma deger odakli bir biiytime modelinin stirdtriilmesini savunuyoruz.
Bu dogrultuda inovasyon bilincini ttim tlkeye yaymaya calisiyoruz. Turkiye
[hracatcilar Meclisimin girisimiyle bu yil Ttrkiye Inovasyon Haftasinin ilk ayagi,
kasim aymnin basinda Akdeniz Bolgemizin énemli kenti Adana’da gerceklesecek.
AKIB Bolgesinde yer alan tim ihracatgilanmizin, bu etkinlikleri takip etmesi
olduke¢a énemli. Ctinkii inovasyon kavrami, aslinda bir biling degisimi anlamina
geliyor. Bu vesileyle ihracatcilarimizi etkinliklere katilmaya davet ediyorum.

Diinya ekonomilerindeki ayrisma ve dalgalanma da strtiyor. Dtinya mal ticareti
bu yilin ilk yedi ayinda ytizde 11 azaldi. 2015 yilinda kiiresel btiyiime beklentisi
ytizde 2,6’ya kadar gerilemis durumda. Dolarin tiim diinyada deger kazanmasi,
bircok tilkenin ihracatin1 diistrtiyor. Bizde de Euro/Dolar paritesindeki diists,
ihracatcilanimiz i¢in biuiytik sikintilara sebep oluyor. Ortalama Euro/Dolar paritesi
ilk 9 ayda gecen seneye gore ytizde 17,7 geriledi. Bunun ihracatimiza faturasi
toplam 9,7 milyar dolar oldu.

Ote yandan en 6nemli pazarimiz Avrupa Birliginde ikinci ceyrekte ekonomik
btiytime yasaniyor. Avrupa Birliginde btiytimenin hizlanmasi beklentiler arasinda.
AB’ye ihracatimiz ilk 9 ayda, kilogram bazinda ytizde 1,8, Euro bazinda ise ytizde
7,3 artt1. Bu gelecek donemde de Avrupa pazarinin bizim icin ne kadar énemli
oldugunu ortaya koyuyor.

Turkiye'de son 10 yilda sektorlerin milli gelir icindeki payma baktigimizda,
imalat sanayinin ytzde 15’1ik payini korudugunu, oransal bir artisin olmadig:
gorilmektedir. Uluslararas: rekabette gii¢c kazanmak ve ekonomimizi istikrarli bir
sekilde buytitmek i¢in imalat sanayinin milli gelir icindeki paymin en az ytizde
20’ler seviyesine ulasmasi gerekmektedir. Bunun yolu da sanayinin ve ihracatin
katma degerini arttirmaktan geciyor.

Hem devlet yonetimi, hem de ihracat¢ilanmizin inovasyonun hayati ¢nemini
kavramasi ve gelecek planlarini bunun tizerinden yapmasi gerekmektedir.
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Irak ile iliskiler canlanacak

Tiirkiye-lrak is Konseyi’nin yeniden kurulus anlasmasinin imza toreni Dis Ekonomik iliskiler Kurulu’nda
(DEIK) gerceklesti. Torende konusan Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci, konseyin yeniden kurulmasinin iki iilke
icin son derece dnemli oldugunu vurguladi.

Turkiye-Irak Is Konseyi Toplanust ve Ku-

rulus Anlasmasi, Ekonomi Bakani Nihat
Zeybekei, DEIK Yonetim Kurulu Baskam
Omer Cihad Vardan, TIM Baskani ve DEIK
Yonetim Kurulu Bagskan Yardimcist Mehmet
Biiytikeksi ile DEIK Yénetim Kurulu Bas-
kan Yardimcilar: Nail Olpak, Halim Mete ve
Mithat Yenigtin'iin katihmlariyla 17 Agustos
2015 tarihinde Istanbul River Plaza’da ger-
ceklesti.

Torende bir konusma yapan Bakan Zey-
bekei, “Ttrkiye olarak birlik ve beraberlik
icerisindeki Irak hiiktimetiyle iligkilerimizi
olabildigince artirmak istiyoruz” derken,
Irak ile Turkiyenin birbirini tamamlayici
iki ekonomi oldugunu belirtti ve “Irak’ta her
ne yoksa Ttrkiye'de, Ttirkiye’de ne yoksa
bircogu Irak’ta var. Irak'in istikrarim kendi
istikrarimiz, birlik ve beraberligini kendi
birlik ve beraberligimiz, Irak'in refahinin ve
ekonomisinin artmasini da kendi refah ve
ekonomimizin artmast olarak gorityoruz”
dedi.

Irak ile Tirkiye'nin komsu degil kardes iki
tilke oldugunu dile getiren Zeybekci, tabi-
at, tarih ve cografyanin iki tilkeyi aralarinin
iyl olmasina zorladigini ifade etti. Zeybekci,

Irak ile Turkiyenin birbirini se¢me imkani
olmayan birer kardes oldugunu kaydederek,
“Insan arkadasim dostunu secebilir ama kar-
desini, annesini, babasini, cocuklarini sece-
mez. Onun i¢in biz ayni cografyay, tarihi,
daglari, nehirleri, giizellikleri paylasan iki
tilke olarak yolumuza devam eder ve bunun
farkinda olursak, buiytik basarilara imza ata-
r1z” diye konustu.

IRAK’IN REFAHININ ARTMASI
BiZiM REFAHIMIZIN
ARTMASIDIR

Bakan Zeybekci, tilkelerin ekonomi agisin-
dan birbirlerine olan ihtiyacina da degin-
digi konusmasinda, Irakta olmayanlarmn
Turkiye'de, Turkiye’de bulunmayanlarin
bircogunun da Irak’ta oldugunu dile getirdi
ve “O nedenle bizim i¢in Anadolu ve Tiirki-
ye ne kadar onemliyse, Irak’taki is imkani,
ekonomik ortam, huzur ve istikrar da aym
dneme sahiptir. Biz, gelecege bakugimiz za-
man, suna ¢ok iyl inanmyoruz ki karsilikh
menfaatlerin maksimum diizeyde bulustugu
iligkiler, gticlit ve uzun streli olur” ifadeleri-
ni kulland.

“Suna ¢ok iyi inantyoruz ki éntimtizdeki sti-

recte her ne olursa olsun Irak cok miireffeh,
bagimsiz, birlik ve beraberlik icerisinde ge-
lecege ytirtytistinii devam ettirecek” diyen
Zeybekci, Ttirkiye olarak birlik ve beraber-
lik icerisindeki Irak hitiktimetiyle iliskilerini
olabildigince artirmak istediklerini vurgula-
di. Zeybekei, “Irak’in istikrarini kendi istik-
rarimiz, birlik ve beraberligini kendi birlik
ve beraberligimiz, Irak'in refahinin ve eko-
nomisinin artmasini da kendi refah ve eko-
nomimizin artmasi olarak gortiyoruz” diye
konustu.

Son donemde Irak’a Disisleri Bakan1 Mevliit
Cavusoglu ile bir program distindukleri-
ni, secimler ve baz1 degisiklikler nedeniyle
bunu gerceklestiremediklerini animsatan
Zeybekci, en kisa stirede Irak’a genis kati-
liml1, kapsamli bir ziyaret yapmak istedikle-
rini soyledi. Zeybekci, Ttrk ve Irakl firma-
lar1 bir araya getirerek, tilkelerde ve bolgede
bu firmalarin birlikte hareket eder hale gel-
mesini istediklerini kaydederek, “Inamyoruz
ki Irak ve Turkiyenin potansiyeli su andaki
ticaret hacmini yansitmiyor. Ontimtizdeki
yillarda tekrar Ttrkiye ve Irak’in birbiri i¢in
birinci sirada ticaret ortag1 haline gelmesini
istiyoruz” ifadelerini kullandi.
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Teror amacina ulasamayacak!

Son giinlerde yasanan teror saldirilarini kinayan AKiB Koordinator Baskani Biilent Aymen, “Alcak¢a
saldirilarla terdr, kanh yiiziinii bir kez daha g6steriyor ve iilkemizin baris ve huzur ortamini bozmaya
calisiyor. Tiim provakasyonlara ragmen diin oldugu gibi bugiin de sagduyumuzu koruyacak ve teror
6rgiitiiniin amacgladigi ayristirma tuzagina diismeyecediz” dedi.

Turkiyenin milli birlik ve beraberligini
yok etmeye yonelik gerceklestirilen teror
saldirlarina karst kararh bir sekilde mii-
cadeleye devam edilecegine ve sonunda
basarili olunacagina inandigimi dile geti-
ren AKIB Koordinator Bagkam Biilent Ay-
men, “Bu inanci bizlere asilayan kahraman
gtvenlik giiclerimize ve sagduyusu ile
her zaman, Atatiirk'in kurdugu Turkiye
Cumhuriyetini ytkma ve bolmeye yoénelik
planlar bosa ¢tkaran halkimiza minnettariz.
Mevcudiyetini éltimler tizerine insa eden te-
ror orgittintin en buytik amact milletimizi
ayristirmak ve kendine yeni alanlar agmak-
ur. Ancak, ytzyillardir farkll kiltiirlere ev
sahipligi yapan bu topraklarda yasayan va-
tandaslarimizin duyarhiligi bu haince plani
bozacaktir. Vatandaslarimiz tim provakas-
yonlara ragmen dtin oldugu gibi bugtin de
sagduyusunu koruyacak ve terér drgiitiintin
amacladigl ayrisirma tuzagmma diismeye-
cektir. Bu diistinceler ile vatani ugruna sehit

dusen canlarimiza Allah’tan rahmet, yaral
kardeslerimize acil sifalar ve tiim ulusumu-
za bagsaghgi diliyoruz” dedi.

HAIN SALDIRILAR,
TURKIYE'NIN YOREGINI
DAGLIYOR

Artan ter¢r saldirilar tizerine bir agiklama
yapan Tirkiye Thracatcilar Meclisi Bas-
kan1 Mehmet Biytikeksi ise asil hedefin
Turkiyenin huzur ve baris ortamini zede-
lemek oldugunu vurguladi ve “Bu saldirlar
sonucunda giivenlik gorevlilerimizin sehit
olmast ttim Turkiye'yi btytk bir kedere
bogmaktadir” dedi.

“Ulkemize ve milletimize yonelik hain saldi-
rilara kars1 bugiine kadar oldugu gibi, bun-
dan sonra da kararli bir sekilde mticadeleye
devam edilecegine olan inancimiz tamdir.
Bu zor dénemde birlik, beraberlik ve kar-
desligimizi pekistirerek, baris ve huzur or-
tamint tekrar tesis edecegimize inaniyoruz.

Cunkt terortin karsisinda durabilmenin,
terdre en etkili bir sekilde cevap vermenin
yolu, her zamankinden daha fazla birbi-
rimize kenetlenerek, kardesce yasamay1
sturdtrmekten geciyor” diyerek devam
eden Biytikeksi, Anadolu topraklarinin
ytizyillardir farkh kultir ve medeniyetlere
ev sahipligi yaptiginin; bu topraklarda ¢ok
farklhh kaltiir, din, 1rk ve etnik kokenden
insanlarin ytzyillardir bars, kardeslik ve
huzur ortaminda yasadiginin aluni ¢izdi.
“Dolayisiyla tiim provokasyonlara ragmen
bugtine kadar sahip oldugumuz demokrasi
kazanmimlarini daha da ileriye tasiyarak, bu
kadim topraklarda baris, kardeslik ve hu-
zur i¢inde yasamaya devam edecegimize
tiim kalbimizle inaniyoruz” diyerek devam
eden Buytikeksi, aciklamasini, “Allah’tan
dilegim, bir daha boyle bir agiklama yap-
mak durumunda kalmamak ve hak ettigi-
miz huzurlu ortama kavusmaktir” sozleriy-
le sonlandirdi.
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Akdenizli ihracatc¢i
tciincii ceyrekten
umutlu

Akdeniz Ihracatq Birlikleri araciligry-
la Eylil aymnda yapilan ihracat, gecen
yihn aym doénemine gore ytizde 34
azalarak 764 milyon dolar olarak ger-
ceklesse de AKIB ihracatcilan tigtinci
ceyrek umutlarini koruyor.

Avro dolar paritesi nedeniyle kiiresel
emtia fiyatlarindaki dustistiin yam sira
Kurban Bayramu tatilinin de etkisinde
kalan AKIB ihracatcilan, Eylil aymmu
da kayipla kapadi. AKIB Koordinator
Bagkani Biilent Aymen, “Moralimizi
bozmadan ¢alismalarmizi ttim hiziyla
strdirtiyoruz. Yilin ti¢lincii ceyregine
pozitif bakiyoruz” derken, Ttrkiye Th-
racatgilar Meclisi tarafindan agiklanan
2015 yih Ikinci Ceyrek Gergeklesme
ve Uctincti Ceyrek Beklenti Egilim An-
keti” sonuglarina gore tictincti ceyrek-
te ihracatin artacagim ongorduiklerini
animsattl. “Adana’da 5-6 Kasim tarih-
leri arasinda dtizenleyecegimiz Ino-
vasyon Haftast etkinligi ile Akdenizli
ihracatcilarimizin katma deger odakli
buiytimeyi daha cok benimsemesini
ve inovasyonu is modellerinin mer-
kezine almasini saglayacagiz” diyerek
devam eden Aymen, yani basimizdaki
Iran pazarinin tlkemiz icin dnemine
de degindi ve “Iran ile yapilan Tercih-
li Ticaret Anlasmasi ile Agustos 2015
déneminde Irama ihracatimizda yiiz-
de 4,5’lik artis oldu. Bu artisin devam
edecegine inaniyoruz” dedi.

Ikinci ceyrekte yiizde 3,8 bilyiidiik

Biiyiimeye yodnelik endiselerin arttigi bir donemde Tiirkiye GSYiH’si,
yillik bazda yiizde 3,8 artarak beklentileri asti. TUiK’in acikladig ikinci
ceyrek biiyiime rakamlarina gére Tiirkiye ekonomisi, bu yilin ikinci

iic aylik doneminde 3,8 biiyiirken, son bes ¢ceyregin en iyi bilyiime
rakamina da ulasildi. Hatirlanacagi iizere, bilyiime beklentisi

Turkiye, ulastig) ytuzde 3,81lik buytime raka-
muyla, ikinci ¢eyrek biiytime rakamlarn agikla-
nan 50 tilke arasinda ilk 10’a girereken, Bre-
zilya, Rusya, Veneztiella gibi ekonomisi ikinci
ceyrekte kugtilen tlkelerin yani sira ytzde
3,3 buytiyen Polonya'yl, yiizde 3,1 buytiyen
[spanya’y1, yiizde 3 biiytiyen Misir1 ve Isveg ile
ytzde 2,2 btiytiyen Giney Kore ve Meksika'yt
geride birakti.

Uretim yontemiyle hesaplanan GSYIH, bu cey-
rek doneminde 32,9 milyar TL olurken, TUIK,
ilk ceyrek icin daha énce yiizde 2,3 olarak acik-
ladig biytimeyi ytizde 2,5 olarak revize etti ve
buna gore Turkiye ekonomisinin ilk yariyil
biiytime orani da yiizde 3,1 olarak gercekles-
ti. Diger yandan, ikinci ceyrekte GSYIH, bir
onceki yilin aym ceyregine gore cari fiyatlarla
ytizde 12,6'lik artisla 481,73 milyar TL seviye-
sine ulasti.

TUIK verilerine gére bu dénemde kamu har-
camalarindaki ytizde 7,2lik btytimenin yam
sira 9zel sektor yatrimlarinda goriilen ytizde
11,4Tuk biytime, GSYIHnin yiikselisindeki
temel etkenler olurken, hane halk: tiiketimini
gosteren i¢ talepte de toparlanma yasandi ve
biiytime orant ytizde 5,0'ya ytikseldi.

Tkinci ceyrekte tarmm sektorini olugturan faa-
liyetlerin toplam katma degeri, gecen yilin aym
ceyregine gore, sabit fiyatlarla ytizde 6,71lik
artisla 2 milyar 357 milyon lira, cari fiyatlarla
yuzde 20,3Tiik artisla 30 milyar 369 milyon
lira olarak gerceklesirken, sanayi sektoriint
olusturan faaliyetlerin toplam katma degeri
ise aymi donemde sabit fiyatlarla 4,1'lik artigla
11 milyar 118 milyon lira, cari fiyatlarla yiiz-
de 107luk artisla 119 milyar 581 milyon lira
oldu. Hizmet sektoriint olusturan faaliyetlerin
toplam katma degeri de s6z konusu dénemde
sabit fiyatlarla ytizde 4,1 artarak 18 milyar 742
milyon liraya, cari fiyatlarla ytizde 11,2 yiikse-
lerek 273 milyar 826 milyon liraya ciku.

Ikinci ceyrek biiytime rakamlarni degerlendi-
ren TIM Bagkar Mehmet Biiytikeksi,

yiizde 3,45 olarak 6ngdriiliiyordu.

“Turkiye ekonomisinin, gecen yilin ikinci cey-
regine gore ytizde 3,8 ve yilin ilk yarisinda ytiz-
de 3,1 ile piyasa beklentilerinin tizerinde biiyti-
mesini oldukca olumlu degerlendiriyoruz. Bu
veriler zor glinlerden gecen Tiirkiye'ye dnemli
bir moral oldu. Birim fiyatlardaki gerileme ve
avro/dolar paritesindeki diistis etkisiyle ihraca-
umiz yiln ikinci ¢eyreginde biiytimeye yeterli
katkiyr saglayamamusti. Ancak kilo bazindaki
artisa paralel olarak ihracatimizin yilin son ¢ey-
reginden itibaren toparlanacagina ve btiytime
hizna destek verecegine inamyoruz” derken,
Maliye Bakanm Mehmet Simsek de ikinci ceyrek
biiytime verilerine iliskin yaptgt yazih acikla-
mada “olumsuz konjonktiire” ragmen bekle-
nenin tzerinde btiytime sergilendigine isaret
ederken, “Ertelenen yatrimlar, kiiresel finansal
piyasalarindaki dalgalanmalar, artan jeopolitik
gerginliklerle AB'deki durgunluk, yihn ilk yan-
sinda ekonomik biiytimeyi smirladi. Olumsuz
dis konjonktiir nedeniyle net ihracat btiytimeyi
yilin ilk yarsinda 1,2 puan asag cekerken, ic
talebin biiytimeye katkis ise 4,4 puan oldu ve
s6z konusu katkinin en ¢nemli bilesenini de
3,4 puan ile ozel tiketim olusturdu. Ugtincii
ve dordiincti ceyreklerde de otomotiv, konut ve
beyaz esya gibi baz1 temel sektorlerdeki giclit

satis trendi, ekonominin 1hmh da olsa bti-
yumeye devam edecegini gosteriyor.
Son 13 yilda uygulamaya konulan
yapisal reformlar sayesinde Tiirki-
ye ekonomisinin temelleri hala saglam.
Gticlit mali denge, saglikh bankacilik ve
dinamik ozel sektor ile artan istihdam
bunun somut ispati olsa da devam
eden olumsuz konjonktiir nede-
niyle yilsonu biiytimesi, Orta
Vadeli Plan’da ongortilen
ytizde 4tUn altnda
kalabilir” dedi.



Asilsiz haberler
sektore zarar veriyor

Akdeniz Yas Meyve ve Sebze lhracatcilar
Birligi Baskan1 Ali Kavak, Eylul ay1 icerisinde
ulusal basinda yer alan “zehirli gidalan bize
yediriyorlar” bashkli haberlere iliskin yazili
bir aciklama yaptu.

Aciklamasinda, “27 Eylul 2015 tarihin-
de ulusal basinda yer alan ‘zehirli gidalan
bize yediriyorlar’ gibi asisiz bir haberde
Ttirkiye’den ihrag edilen yas meyve ve sebze
tirtinlerinde tanm ilaclan kalnus: ile trips
bulundugu i¢in triinlerimizin iade edildigi
ve iade edilen kalinuill yas meyve ve sebzele-
rin Ttrkiye'de ttiketildigi iddia edilmektedir.
Oncelikle belirtmek gerekir ki 2011 yihndan
bu yana ihrag ettigimiz yas meyve ve sebze
tirtinlerinde kimyasal kalntilardan dolay
tilkemize hichir tilkeden bildirim gelmedigi
gibi, Ttirkiye'ye herhangi bir tirtin iadesi s6z
konusu olmamistir” diyen Kavak, son on yil-
da kimyasallarm kullanim konusunda Gida,
Tanim ve Hayvancilik Bakanhgi, Ekonomi
Bakanligy, Thracatci Birlikleri ve diger paydas

kurum ve kuruluglarin ortak calismalari so-
nucu Tirk YMS treticilerinin tiretim bilinci
ve modern tanm uygulamalarn konusunda
biiyitk bir basart sagladigim haurlat. Bu
konuda, haberde iddia edilenin aksine tirtin
ihrag ettigimiz tilkelerden 6vgii mesajlart al-
diklarm vurgulayan Kavak, “Rusya’nin st
diizey yetkilileri uluslararast platformlarda
Ttrkiye’nin bu konuda ¢alismalarini takdire
sayan bulduklarini ifade etmislerdir” dedi.
“Yillik 3,5 milyon ton ihracat ve Tiirkiye
ekonomisine sagladig 2,5 milyar dolar do-
viz girdisiyle yas meyve ve sebze sektorii
Ttirkiye’de milyonlarca insana istthdam sag-
lamaktadir” diyen Kavak, sektorle ilgili bu
asilsiz haberlerin basinda yer almasi ve ha-
berin kaynaginin TMMOB Ziraat Mithendis-
leri Odas1 Genel Baskani olmasini esef verici
olarak nitelendirdi ve “Bu tiir asilsiz haberler,
ozellikle tireticimize ve sektdre buiytik zarar-
lar vermektedir” diyerek, sektdr adina rahat-
sizliklarim dile getirdi.

Gliney Kore’ye sektorel ticaret heyeti

Akdeniz Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri ihracatgilan Birligi sektér ihracatini artirmaya yénelik Giiney
Kore’nin Seul ve Incheon sehirlerine “Sektorel Ticaret Heyeti” programi diizenleyecek.

AKIB Genel Sekreterligimin aktardigi bilgi-
lere gore, soz konusu sektor ihracatini ar-
tirmaya yonelik 29 Kasim-2 Aralik tarihleri
arasinda diizenlenecek sektorel ticaret heye-
ti programi kapsaminda, Ttirkiye ve Giney
Kore'de yerlesik is insanlar arasinda ikili is
goriismeleri yapilacak ve ilgili firma, kurum
ve kuruluslar ziyaret edilecek.

Bilindigi tizere; Para-Kredi ve Koordinasyon
Kurulunun 2011/1 sayih Pazar Arastirma-
s1 ve Pazara Giris Destegi Hakkinda Teblig
kapsaminda sektorel ticaret heyeti program-
larina iligkin ulagim ve konaklama giderleri-
nin ytizde 50’si devlet destegi kapsaminda
yer aliyor (sirket basina en fazla iki kisiye
ait ekonomi sinifi ucak biletinin ytizde 50’si
ve yine sirket basina gtinlitk 300 dolar1 gec-
memek kaydiyla konaklama (oda+kahvalt)
giderlerinin ytizde 50’si destek kapsaminda
yer aliyor).

Bu cercevede; 2011/1 sayili teblig kapsamin-

da hak edilecek olan tesviklerin diistilmesi
neticesinde firma basina diisen katilim pay1
2 bin dolar olarak belirlenirken (tek kisilik
odada kisi bast bin 900 dolar), katithm pa-
yina Istanbul-Seul-Istanbul ucak biletleri,
bes yildizli otelde ti¢ gece oda+kahvalti ko-
naklama, alan vergisi, seyahat sigortasi, yerel

firmalarla ikili is gortismeleri, terctimanhk
hizmetleri, heyete yonelik katalog basimu,
Glney Kore basininda heyetle ilgili haber
ile yer alinmasi, havaalani-otel-havaalani ve
Seul-Incheon transferleri ile ikili is gdriisme-
leri i¢in gerekli olan biittin hizmetler dahil
edilmis.
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Dis ticaret
egitimleri
basliyor

AKIB ihracatgilarina yonelik “A’dan Z’ye Dis Ticaret Egitim Programi”, Kahramanmaras etabiyla basladi.
Nigde, Kayseri ve Osmaniye’de gerceklestirilecek Dis Ticaret Bilgilendirme Seminerleri de iicretsiz olarak

Ekim ay1 sonunda start alacak.

Dis ticaretle ilgilenen herkesi kapsayan
“A’dan Z’ye Dis Ticaret Egitim Programi”,
AKIB ve Kahramanmaras Ticaret ve Sana-
yi Odasrnin is birligiyle diizenleniyor. 12
profesyonel egitmen tarafindan verilecek
egitimler toplam 60 saatlik bir programda
gerceklesecek ve 25 Ekim’de son bulacak.
A’dan Z'ye Dis Ticaret Egitim Programi,
firma sahipleri, yoneticileri ve calisanlari,
is kurmay1 planlayanlari, istihdam edilme-
yi bekleyenleri ve kendini gelistirmek iste-
yenleri; kisaca dis ticaretle ilgili herkesi il-
gilendiriyor. AKIB Genel Sekreterliginden
yapilan aciklamada, “Genel Sekreterligi-
miz faaliyetleri cercevesinde ve bolgemiz
ihracat yapisinin saglikll bir sekilde art-

mast yoniinde gerceklestirilen cesitli ¢a-
lismalar kapsaminda, egitimin bolge ihra-
cat¢1 firmalar1 acisindan énem arz eden bir
konu oldugu goz ontine alinarak, ihracat
faaliyetlerinin basariyla yirtttilmesinde;
yetismis, uzman elemanlara sahip olmak
buytik 6nem tastyor” denilirken, “Bu bi-
lincle, firma ve kuruluslarimizda calisan
elemanlarin bu konudaki bilgi ve bece-
rilerini gelistirmek, gereksinim duyulan
nitelikli is giictintin yaratilmasina katkida
bulunmak amaciyla, KMTSO is birliginde
60 saatlik ‘Sertifikali A’”dan Z'ye Dis Ticaret
Egitim Program1’ diizenleniyor. AKIB ihra-
catgilari, bu egitim programiyla, sektoriin
icinden ve konusunda uzman kisilerden

alacagi egitimle dis ticaret vizyonu kazana-
cak ve sektorin igindeki yerini saglamlas-
tiracak” degerlendirmesinde bulunuluyor.
Diger yandan, bir bagka AKIB organizas-
yonu olan Dis Ticaret Bilgilendirme Semi-
nerleri de tcretsiz olarak, Nigde, Kayseri
ve Osmaniye’de Ekim ay1 sonunda gercek-
lestirilecek. Ekonomi Bakanhg ve AKIB
Genel Sekreterligi is birligi ile 20 Ekim’de
Nigde Ticaret ve Sanayi Odasinda, 21
Ekim’'de Kayseri Sanayi Odasinda ve
22 Ekim'de Osmaniye Ticaret ve Sanayi
Odasinda gerceklestirilecek olan Dis Ti-
caret Bilgilendirme Seminerleri, tamamen
ticretsiz olarak tiim ihracatcgilarin katilimi-
na acik olacak.
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YMS ureticileri
Moskova’ya ¢cikarma yapti

Akdeniz Yas Meyve Sebze ihracatcilan Birligi sektor lideri olarak 14-17
Eyliil 2015 tarihleri arasinda gerceklestirilen Moskova Uluslararasi Gida
Fuarrnda govde gosterisi yapti. 940 milyon dolarlik Rusya pazarinin en
6nemli fuar organizasyonu YMS sektoril icin biiyilkk 5nem tasiyor.

Rusya, Moskova’da 14-17 Eylul 2015 ta-
rihleri arasinda dtizenlenen Moskova Ulus-
lararas1 Gida Fuari’na World Food Moscow
2015 Turkiye'nin milli katilm organizasyo-
nu Akdeniz Yas Meyve Sebze Thracatgilar
Birligi tarafindan 2013 yilindan bu yana
basar1 ile gerceklestiriliyor. Akdeniz Thra-
catcl Birlikleri, yas meyve sebze sektdriiniin
lideri olarak Ttrkiye'de koordinatorlik ve
sekretarya hizmetlerini ytrtttrken, sek-
tortin daha da gelismesi icin calismalarini
strdtrtiyor. Yas meyve sebze sektortindeki
tretim olanaklari, diinyanin bircok tilkesin-
den talep bulan kaliteli tirtinleri ve uluslara-
rast alandaki rekabetci yapisiyla bu sektortin
basta gelen tilkelerinden biri olan Ttrkiye
47 milyon tonluk meyve sebze tiretimiyle
yas meyve sebze sektdrii tretiminin daha
fazlasini ihracata yonlendiriyor, yas meyve
sebze sektortinde dnemli bir pazar olan Rus-
ya Federasyonunma ihracatini artirabilmek

icin Rusya'nin en ¢nemli ve biiytik fuarinda
milli diizeyde yer aliyor.

2014'TE 1674 FIRMA
KATILMISTI

Toplam 25 bin metrekare kapal alanda
gerceklestirilen fuara gectigimiz yil 72 tlke-
den 1674 firma kaulmisti. Ancak bu yil 99
tilkeden 30 bin ziyaret¢i gelmesi beklenen
fuar, Rusya-Ukrayna krizi nedeniyle 6nce-
ki yillara gore sontik gecerken, her turli
(dondurulmus dahil) gida ve icecek (firin,
dondurma, zeytin, zeytinyagi, cikolata, se-
kerleme, meyve sebze, alkollti icecekler, stit,
deniz trtinleri, organik triinler, tutiin, ek-
mek ve pasta teknolojisi, gida isleme sistem-
leri, gida katki maddeleri) sergilenen fuara
Tiirkiye’den de bircok firma Turkiye pavil-
yonu altinda kaulm gerceklestirdi. Ttrkiye
Yas Meyve Sebze Thracatqi Birlikleri Sektor
Kurulu Bagkani, Akdeniz Yas Meyve Sebze

world

MOSCOW

Ihracatcilan Birligi Yonetim Kurulu Baskam
ve Narenciye Tanitim Grubu Baskani Ali Ka-
vak, fuarin onceki yillara gore daha az kati-
lim igermesinin Turk ihracatgilarinin ¢alis-
malarmi etkilemeyecegini, Rusya'nin halen
en buytik ticaret ortagimiz oldugunu ve bu
dogrultuda Rusya’ya daha fazla ihracat yapa-
bilmek amach ikili ticaret iligkileri kurmaya
devam edeceklerini dile getirdi.

IHRACATTA RUSYA ONDE
Turkiye 2014 yilinda 3,5 milyon ton yas
meyve sebze ihracati gerceklestirmis. Toplam
yas meyve sebze ihracatimizdan elde edilen
gelir ise 2,3 milyar dolar seviyelerinde. Sek-
tor icerisinde narenciye ihracati 1,5 milyon
ton, yas meyve ihracati 774 bin 407 ton ve
yas sebze ihracat1 1,1 milyon ton olarak ger-
ceklesmis. Bu tirtin gruplarindan elde edilen
doéviz ise sirastyla narenciyede 942 milyon
dolar, yas meyvede 720 milyon dolar ve yas
sebzede 710 milyon dolar olarak gercekles-
mis. Ttirkiye'nin en ¢ok yas meyve sebze tirti-
ni ihrag ettigi tilkeye bakugimizda Rusya 6ne
ctkiyor. Bu pazar 940 milyon dolar ile Ttirki-
ye yas meyve sebze ihracatinin ytizde 39'unu
olusturuyor.
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EYLUL AYI IHRACAT RAKAMLARI

BASIN TOPLANTISI
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AKIB

IHRACATI ETKILEDI

TiM tarafindan her ay farkl bir kentte aciklanan “Aylik, dokuz aylik ve son 12 aylik ihracat verileri” eyliilde
Adana’da ac¢iklandi. Eyliil ayi ihracati gecen yilin ayni ayina gore yiizde 19.8 diiserek 10 milyar 613 milyon
dolar olurken AKIiB bélgesi ihracat rakamlari ise ayni ay yiizde 34 azalarak 764 milyon 574 bin dolar olarak

gerceklesti.

IM tarafindan kayda alinan eyltl ayz,
Tdokuz ayhk ve son 12 aylk ihracat

verileri 1 Ekim 2015 Persembe gtnti
basin toplantist ile Adana, Adana Sanayi
Odast Konferans Salonunda kamuoyuyla
paylasildi. Akdeniz Thracatgt Birlikleri ve
Adana Sanayi Odasi ev sahipliginde gercek-
lestirilen 2015 Eyltl Ay1 Thracat Rakamlari
Basin Aciklamasima Adana Valisi Mustafa
Biiytik, Adana Biiytiksehir Belediye Baskani
Hiiseyin Sozlii, TIM Baskan Vekili Mustafa
Cikrikgioglu, Akdeniz Thracatgt Birlikleri
Koordinator Baskani Biilent Aymen, Adana
Sanayi Odast Bagkani Zeki Kivang, Akdeniz
Hazirgiyim ve Konfeksiyon Thracatcilan Bir-
ligi Baskam Hayri Ugur, Akdeniz Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri Thracatcilar Birligi

Baskani Ali Ugur Ates, Akdeniz Hububat
Bakliyat Yagh Tohumlar ve Mamulleri Thra-
catcilar Birligi Bagkani Mahmut Arslan, Ak-
deniz Su Urtnleri ve Hayvansal Mamuller
Thracatcilan Birligi Baskam Ali Can Yaman-
yilmaz, Otomotiv Endustrisi Thracatcilar
Birligi Bagkani Orhan Sabuncu, Orta Ana-
dolu Hububat Bakliyat Yagh Tohumlar ve
Mamulleri Thracatcilan Birligi Bagkam Tur-
gay Unlii, Adana Ticaret Odasi Baskani Ati-
la Menevse ve Adana Ticaret Borsasi Sahin
Bilgi¢c katldi. Sirasiyla Zeki Kivang, Biilent
Aymen, Hiuseyin Sozli, Mustafa Biyik ve
Mehmet Biiytikeksi konusma yapu. Thracat
toplantisindan ilin en fazla ihracat gercek-
lestiren bes firmasinin yetkilerine plaket ve-
rildi. Amylum Nisasta adina Ismail Bagaran,

Ozmaya Sanayi adina Oktay Demirci, Bossa
Ticaret adina Vakur Besim Ozek, TEMSA
adina Dinger Celik, Sasa Polyester adina Se-
nay Gecgel plaketlerini aldilar. Daha sonra
TIM, Adana iline katkilarindan dolay1 Adana
Valisi Mustafa Biiytik’e, Adana Buytiksehir
Belediye Baskan1 Huseyin Sozli'ye, Adana
Sanayi Odast Baskani Zeki Kivan¢a, Ada-
na Ticaret Odas1 Bagskani Atila Menevse'ye,
Adana Ticaret Odas1 Baskan1 Sahin Bilgic'e
plaket takdim etti. Thracat verilerinin yaru
sira gtindemle ilgili degerlendirmelerde bu-
lunan TIM verilere gore Tirkiye'nin eylil
ay1 ihracati gecen yilin ayni donemine gore
yizde 19.8 diistisle 10 milyar 613 milyon
dolar oldu. 2015’in ocak-eylil déneminde
ytizde 10 gerilemeyle 106 milyar 287 mil-



yon dolar olan ihracat, son 12 aylik stirecte

de ytizde 7.6 azahsla 145 milyar 515 milyon
dolar olarak gerceklesti. TIM verilerine gore
dokuz ayda tarm ve sanayi ihracati kilog-
ram bazinda ytizde 1.6 arts gosterdi. AKIB
bolgesi ihracat rakamlar ise ayni ay ytizde
34 azalarak 764 milyon 574 bin dolar olarak
gerceklesti.

10 MILYAR 613 MiLYON DOLAR
IHRACAT

TIM Baskam Mehmet Biiytikeksinin agik-
ladigy verilere gore Ttirkiye'nin eylul ay1 ih-
racatt gecen yilin ayni donemine gore ytizde
19.8 dustisle 10 milyar 613 milyon dolar
oldu. 2015’in ocak-eyltil déneminde ytizde
10 gerilemeyle 106 milyar 287 milyon dolar
olan ihracat, son 12 aylik stirecte de ytizde
7.6 azalisla 145 milyar 515 milyon dolar ola-
rak gerceklesti. TIM verilerine gore dokuz
ayda tanm ve sanayi ihracat kilogram bazin-
da ytizde 1.6 artis gosterdi. Eylil ayinda en
fazla ihracat yapilan ilk bes tilke Almanya, In-
giltere, Irak, Italya ve ABD oldu. Almanya’ya
ihracat ytizde 14, Ingiltere’ye ihracat ytizde
11, Irak’a ihracat ytizde 32, Italya’ya ihracat
ytzde 2, ABD’ye ihracat ytizde 8 geriledi.
Eyltl ayinda en fazla ihracat yapilan 30 tilke
arasinda, en yiiksek ihracat artisi ytizde 45

ile Urdtine yakalarken, Slovenya’ya ihra-
cat ytizde 32, Birlesik Arap Emirlikleri'ne
yiizde 11 artt. Eylil ayinda ihracat art-
sinda one cikan tlkeler soyle oldu; Eylul
ayinda Namibya’ya ihracat ytizde 1406,
Fildisi Sahiline ytzde 116, Katara ytizde
105, Norvec'e ytzde 81, Slovakya'ya ytizde
80, Meksika'ya ytizde 74 ve Kolombiya'ya
yiizde 65 artis gosterdi. Eylil ayinda AB’ye
ihracat ytuzde 11, Kuzey Amerika’ya ihra-
cat ytizde 7 ve Afrika’ya ihracat ytizde 25
geriledi. En fazla ihracat yapan ilk 10 ile
bakildiginda; Manisa'nin ihracat Eyltl ayin-
da ytizde 7 gerilerken, Sakaryamnin ihracati
ytzde 14, Bursanin ytizde 15, Ankara’nin
ve Gaziantep’in ytizde 17, Izmirin ve
Kocaelimin ytizde 20, Denizli'nin ytizde 21,
[stanbul'un ytizde 22 ve Hatay'm ytizde 30
dustii. Adana’nin ihracati eylil ayinda ytizde
16, ilk 9 ayda ise ytizde 14 geriledi.

ILK 1000'DE

21 ADANA SIRKETI

Ihracat verilerini Adana’da agiklamalarinin
onemine deginen TIM Baskani Mehmet
Buytikeksi, “Adana, her gecen yil gelisi-
yor ve 2 milyar dolara yakin yillk ihra-
cat yapiyor. En buytk ihracatc illerimiz
arasinda 11’inci sirada olan bu ilimiz, ilk
1000 ihracatg firma igerisinden de 21’ine
ev sahipligi yapiyor” dedi. Adana’ya inan-
diklarini aktaran Mehmet Buiytikeksi, dort
yildan bu yana Istanbul’da Ttrkiye Inovas-
yon Haftasini diizenlediklerini ve gecen yil
bunu Anadolu’ya yaydiklarini aktardi. Bu
y1l Adana’da da 5-6 Kasim tarihlerinde Ino-
vasyon Haftasi diizenleyecekleri mijdesini
veren Biiytikeksi, “Bu etkinliklerle sana-
yici, akademisyen, girisimci ve inovasyon
tutkunlarini ayni ¢ati alunda bulusturuyo-
ruz. Memleketimizin tiim bolgelerine ino-
vasyon kultirtnt yaymayr hedefliyoruz.
Gtiler Sabanci, Ali Sabanci, Fuat Tosyali,
Hamdi Akin gibi is diinyasinin 6nde ge-
len temsilcileri ve onemli yabanci konuk-
lar Adana’da bizlerle birlikte olacak” diye
konustu. Buytikeksi, ihracatcilarin “Nasil
bir buiytime modeli” istedigine iliskin ¢alis-
malar yaptiklarini ve bunu tamamladiktan
sonra paylasacaklarini vurguladi. Biiyiikek-
si, bu anlamda inovasyon, Ar-Ge, tasarim
ve markalasmayr merkeze alan, ihracatta
yitksek katma deger odakl yeni biiytime
modelinin yeni htiktimet programinda ve
Tiirkiye'nin giindeminde tst siralarda yer
almasint istediklerini dile getirdi.

BULENT AYMEN:

“HEDEFE ULASMANIN

 YOLU ARTAN

" REKABETGILIK iLE
KATMA DEGERI
YUKSEK URUNLERE
YONELMEKTEN
GECIYOR.
DUNYANIN BUYUK
EKONOMILERININ
ARTAN BUTCELERLE
iNOVASYONA i
YATIRIM YAPMASI
TESADUF DEGILDIR.”

YOL HARITASI: YARATICILIK

Akdeniz Thracatq1 Birlikleri Koordinator
Bagkani Btilent Aymen, ihracat¢ilar icin
2015 yilinin sikintili bir sekilde devam et-
tigini aktararak, “En buyiik pazarimiz olan
Avrupa’ya ilave olarak Kuzey Afrika ve Orta
Dogu pazarlarinda da talebin daralmasi ih-
racat¢ilarimizi zorluyor. Doviz kurlar tize-
rindeki baski da ihracat¢ilarimizi tedirgin
eden bir diger etken. Son dénemde Euro/
dolar paritesinin énemli 6lctide gerilemesi
ve global pazarlarda emtia fiyatlarinda ya-
sanan dustiis ihracat rakamlarimiza olum-
suz olarak yansiyor” dedi. Aymen, soyle
devam etti: “Herseye ragmen gostergeler
Turkiye'nin bu yil ytizde 3 civarinda biti-
yliyecegini isaret ediyor ve yeni yila daha
moralli girmenin miimkin oldugu gort-
stindeyiz. Enerji ve finansman maliyetleri,
buirokrasi, nitelikli istthdam sorunu, vb.
yillardir stiregelen yapisal sorunlarin ¢o-
zimiine ilave olarak gelecegimizi garanti
altina alacak bazi adimlarin da hizla aul-
mas1 gerekiyor.” Biilent Aymen, Adananin
Turkiye'nin en verimli sehirlerinden oldu-
guna dikkati cekerek, “Bu verimli toprak-
lar verdigi turtinlere arti olarak yetistirdigi
sanayici, sanatgl, siyasetcilerle de tilkemize
buyiik katk: saghyor. Bu topraklarda yetis-
mis usta yazar Yagar Kemal'in ‘Insan yara-
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tcthgim yitirdigi gtn, doga yaraticithgini
bitirdigi giin her sey bitecek’ sdzii bugtn
ihracat stratejimizi anlatiyor. Bizim yol ha-
ritamiz da hem yaraticiligl, inovasyonu,
Ar-Ge'yi gelistirmek, hem de stirdirtlebi-
lirlik ile tarim, yesil enerji gibi konular sa-
nayilesme karsisinda unutmamak, doganin
yaraticihgini devam ettirmek” ifadelerini
kullandu.

GLOBAL INNOVATION
INDEX’E GORE TURKIYE

58’ INCIi

Aymen, inovasyonun altini cizerek, “Ra-
kiplerimizin uzun yillar 6nce basladiklar
ve bir hayli aray1 actiklar goz ontine alin-
diginda inovasyona odaklanmak ve katma
degerli trtn tretmek zorunda oldugumu-
zu gorilyoruz. Inovasyon olmazsa kirilgan-
higimiz1 yenemeyiz ve diger tilkelere bagim-
hligimiz1 azaltamayiz. Apple'n kurucusu
Steve Jobs'un dedigi gibi ‘inovasyon lider
ile takipciyi birbirinden ayirir.” Biz bugtine
kadar takip¢iydik ama lider olma potansi-
yelimiz varken, bunu degistirmek i¢in im-
kanlarimiz varken neden yerimizde saya-
lim, fasonculuga devam edelim?” seklinde
konustu. Btilent Aymen, sunlarl soyledi:
“Global Innovation Index’e goreyse 2015’te
141 tulke arasindan 58’inci siradayiz. Suudi
Arabistan, Katar, Kosta Rika, Karadag gibi
tilkelerin bile gerisindeyiz. Bizim imkanla-
rimiz, kapasitemiz bu tilkelerin ¢ok tizerin-
de ama her inovasyon toplantisinda soz et-
tigimiz buytiklerimizin ‘aman icat ¢ikarma’
uyarilarl ytiztinden bu tilkelerin gerisinde
kaliyoruz. Aslinda korkumuz icat ¢ikarmak
degil basarisiz olmak. Bugiin herkesin ko-
nustugu, TIM olarak ziyaret ettigimiz Tesla
Motors CEO’su Elon Musk ‘eger bir yerde
basarisizlik yoksa yeterince inovasyon yok-
tur’ diyor. Biz hata yapmaktan, denenme-
misi denemekten korkuyoruz.”

HEDEFE ULASMANIN YOLU:

KATMA DEGERE YONELMEK

2023 yilinda dinyanin en buytk 10
ekonomisi icerisinde yer almay1 hedefleyen
Ttirkiye'nin inovasyon konusunda kendisini
cok daha yukarilara tasimas: gerektigine
dikkati ceken Biilent Aymen, “Yine 500
milyar dolarlik ihracat hedefine ulasmanin
yolu da artan rekabetcilik ile katma degeri
ylksek tirtinlere yonelmekten geciyor.
Dtinyanin en biiytik ekonomilerinin gittikce
artan btitcelerle Ar-Ge ve inovasyona yatirm

Akdeniz ihracatei Birlikleri Koordi_natb'r Baskani Biilent Aymen, Adana’da ac¢iklanan eyliil
ayi ihracat rakamlarinin anisina TIM Baskani Mehmet Biiyiikeksi’ye hediye takdim etti.

ALTEN |

Adana Sanayi QdaSI Baskani ve Akdeniz Tekstil ve Hammadde ihracatgilari Birligi Baskani
Zeki Kivang, TIM Baskani Mehmet Biiyiikeksi’ye giiniin anisina vazo takdim etti.

Akdeniz Hazirgiyim ve Konfeksiyon Ihracatcilari Birligi Baskani Hayri Ugur, Adana ilinin besinci
en fazla ihracat gerceklestiren sirketi Amylum Nisasta yetkilisi Ismail Basaran’a plaketini verdi.



Akdeniz Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatcilari Birligi Baskani Ali Ugur Ates, sirket
yetkilisine plaketini sundu.

Akdeniz Su Uriinleri ve Hayvansal Mamulleri ihracatlcilari Birligi Baskani Ali Can
Yamanyilmaz, sirket yetkilisine plaketini verdi.

Akdeniz Hububat, Bakliyat ve Yagli Tohumlar ve Mamulleri ihracatcilari Birligi Baskani
Mahmut Arslan, sirket yetkilisine plaketini teslim etti.

yapmasl tesadif degildir. Iste bu nedenle
bizler bu kavramlarin tilkemiz gtindeminde
daha fazla yer bulmasi ve yerlesmesi
icin ¢abaliyoruz” dedi. TIM tarafindan
Ekonomi Bakanligi himayesinde 2012
yilinda baslatilan ve ¢ok ¢énemli bir boslugu
dolduran “Ttrkiye Inovasyon Haftas1”
kapsaminda gerceklestirilen etkinliklerin
bu ¢abalarin amiral gemisi konumunda
olduguna vurgu yapan Biilent Aymen,
“Cok isabetli bir kararla gecen yil Ankara,
[zmir ve Gaziantep'te gerceklestirilerek
Anadolu’ya da yayilan ‘Inovasyon Haftast’
etkinliklerinin bu defa 5-6 Kasim 2015
tarihlerinde Cukurovanin kalbinin attig
Adana’da gerceklestirilecek olmasi bizi son
derece memnun ediyor. Yine Adana Sanayi
Odast ev sahipliginde gerceklestirdigimiz
‘Thracat Rakamlar1 Basin Aciklamast’ icin de
Adana’mizin secilmis olmasi ilimize verilen
Onemi gostermesi bakimindan énemli” diye
konustu. Biilent Aymen, sozlerini soyle
tamamladi: “Sizleri 5-6 Kasim tarihlerinde
gerceklestirecegimiz “Ttirkiye Inovasyon
Haftast Adana Bulusmasi'na bekliyoruz.”

ADANA’DA 1924’TE

24 FABRIKA VARDI

Adana’nin Turkiye'nin ilk sanayilesen
sehirlerinden biri olduguna vurgu yapan
Zeki Kivang, “Ilk ¢irgir, iplik ve dokuma
fabrikalar1 19'uncu ytizyihn sonlarina dogru
Adana’da kurulmus. Cumhuriyetin birinci
yili olan 1924 yilinda Adana’da 24 fabrika
faaliyet gosteriyordu. Bunlari Adanamnin
gercek bir sanayi ge¢misi oldugunu, 6nemli
bir sanayi birikimi bulundugunu ortaya
koymak adina dile getiriyorum” seklinde
konustu. Adana'nin kimsenin arzu ettigi
noktada olmadigini aktaran Kivang, “Gegen
stirede 6zellikle 2004 ertesinde sehrimiz
sanayi tretimi anlaminda énemli kayiplar
vermis. Uygulanan tesvik politikalar:
yasanan gerilemenin en temel sebebi
olmus. 2004 yilindan bu yana ¢ikan tesvik
duizenlemelerinin hicbirisi Adana’ya menfaat
getirmemis, aksine kurulu tesisler tasinmus,
potansiyel yatirimlar baska illere kaymis”
diye konustu. Zeki Kivang, sunlari soyledi:
“Temel gostergeler o veya bu nedenle Adana
icin karamsar bir tablo ortaya cikariyor;
bunlart her platformda vurguluyoruz ancak
artik Adana’'nin dinamiklerini yeniden
harekete gecirerek, Adana icin biiytmeyi,
kalkinmay1 ve zenginlesmenin yollarini
konusmamiz gerekiyor.”
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Akdeniz ihracatei Birlikleri Koordinatér Baskani Biilent Aymen ve Adana Sanayi Odasi Baskani Zeki Kivan¢’in evsahiplig“in_de
gerceklestirilen ihracat eyliil ayi ihracat rakamlari basin aciklamasinin ardinan Akdeniz ihracatgi Birlikleri Baskanlari, TIM heyeti ve

kentin yéneticileri ile hatira fotografi cektirdi.

DOKUMA KUMAS TASARIM
YARISMASI 4 KASIM’DA

Adana ve cevresinin diinyanin en verimli
ti¢ ovasindan birisine sahip olduguna vurgu
yapan Zeki Kivang, Adananin asirhk sana-
yi kulttirtiyle, enerji hatlarina yakinhgyla,
lojistik imkanlariyla, yetismis insan guict,
sosyal dokusu ve ytiksek hayat standardiyla
Marmara’ya alternatif Ttirkiyenin ikinci sa-
nayi ve Uretim tssti olabilecek potansiyele
sahip oldugunun altim ¢izdi. Kivang, soy-
le devam etti: “Politika yapicilar, bolgenin
Turkiye icin tasidigl bu potansiyeli harekete
gecirecek acilimlart stiratle uygulamaya koy-
mali. Ceyhan Enerji Endustri Bolgesi, Liman
ve Demiryolu gibi makro yatrimlar en kisa
stirede hayata gecirilmeli, tesvik sistemin-
den kaynaklanan sikintillar ¢oztime kavus-
turulmal. Bu anlamda tesvik sisteminde
yapilacak diizenleme ile tesvikler il degil ilce
bazinda degerlendirilmeli, uzun vadede sag-
lanan katki pay1 yerine yatirim heyecanini
artiracak dogrudan desteklere agirhik veril-
meli, 5084 sayili tesvik kanununda oldugu
gibi enerji ve istthdam tegvikleri saglanmal.”
Adana’nin 120’den fazla tilkeye ihracat ger-
ceklestirdigine dikkati ceken Zeki Kivang,
"Adana’da 2004 yilindan giintimtize 3 bine
yakin firma ihracat yapmis ve son dénemde

yillik ihracatimiz 2 Milyar dolara ulasmis. Bu
rakamlar Adana ve bolgemiz i¢in kesinlikle
yeterli degil. Bu anlamda ihracatimizi 6zel-
likle yiiksek katma degerli tirtin ihracatimizi
artiracak calismalara agirhik veriyor, Ar-
Ge ve tasarim konusunda cesitli faaliyetler
gerceklestiriyor” seklinde konustu. Kivang,
sozlerini soyle tamamladi: “Adana Valiligi
himayesinde yerel yoénetimlerimizle, tni-
versitelerimizle ve odalarimizla bolgemizin
onemli tiretim faaliyetlerinden olan dokuma
kumas alaninda yetenekli geng tasarimcila-
rin sektoriimuize katki sunmalarini saglamak
amactyla yurattigimiiz ve bu yil 4 Kasim
tarihinde dordunciisintt gerceklestirecegi-
miz ATHIB Dokuma Kumas Tasarim yarls-
mamiz bolgemizde tasarim kiltirtintn yay-
ginlastinlmasi icin kiiciik de olsa caktigimiz
bir kivileimdir. Ayrica TIM Baskani Mehmet
Buytikeksimin destegiyle 5 - 6 Kasim 2015
Adana’da
“Inovasyon Haftas” etkinligi de bolgemize

tarihlerinde gerceklestirilecek

onemli katk: saglayacak.”

ADANA GERILEMEDI,

IVME KAYBETTI

Adananin yiiksek potansiyele sahip bir kent
olduguna dikkati ceken Adana Biiytikse-
hir Belediye Baskam Huseyin Sozlu, sunlar

ZEKi KIVANG:

“ADANA’DA 2004

YILINDAN GUNUMUZE

* 3 BINE YAKIN FIRMA
IHRACAT YAPMIS VE
SON DONEMDE YILLIK
IHRACATIMIZ 2 MILYAR
DOLARA ULASMIS. BU
RAKAMLAR ADANA ::
VE BOLGEMIZ iCiN

KESINLIKLE YETERLI

DEGIL.”

soyledi:
Adana ashinda eskisinden geride degil. Os-

"Dunden bugtine bakildig1 zaman

maniye gibi buiytk bir kitlenin kopmasi
belki Adanamin ilerlerken ivmesini diger-
lerine gore geride birakmis. Bugtin Antalya
bile bazen niifus ve istthdamda gecti deni-
yor Adana’yl. Bazen turizmdeki cekicilik



Tiirkiye inovas_yon Haftas1 Adana’nin organizasyonu icin ‘inovasyon Komitesi Toplantisi’ gerceklestirildi. Toplantida TiM Baskani Mehmet
Biiyiikeksi, AKIB Koordinator Baskani Biilent Aymen ve Adana Sanayi Odasi Baskani Zeki Kivan¢’in yani sira Finlandiya heyeti ve ilgili birlik

yetkilileri yer aldi.

tarim fuarnda bile Antalya’y1 cazip kilyor.
Tabii ki bu fuarlar yapilirken kendi fuanmiz
da var. Antalyanin tarimsal potansiyelin-
den ziyade turizm potansiyeli ve firmalarin
Antalya’y1 Adana’ya gore cekici bulmasindan
dolay1 baz1 dezavantajlarimiz vardir ama bu
Adanamin da her seyi kaybettigi anlamina
gelmez. Adana Tiirk sanayisinin devlerini
yetistirdi ve onlar Istanbul’a ihrag etti ama
yine kendi icerisinden bereketli topraklar-
dan onlar kadar buytik isimleri yetistirme-
ye devam ediyor.”Huseyin Sozli, sozlerini
soyle tamamladi: “Adana’da yatirim yapmak
isteyen sanayicilerimize, yerel yonetim ag1-
sindan hakikaten stit liman bir zemin vaat
ediyoruz. Sanayicilerimizin Ttirk ekonomi-
sinin mtcahitleri olduguna yiirekten inani-
yoruz.*

ADANA BOLGEDE GUCLU BIiR
MERKEZ

Adana Valisi Mustafa Buytik de, “Oncelikli
gorevlerimiz arasinda toplumun huzurunu
ve stikinunu saglamak, gtivenli ortamda da
yasamlarini stirdtirme noktasinda gorevleri-
miz var. Bu goérevimizi biittin gayretimizle
gerceklestirme noktasinda cabalarimiz sti-
riyor” dedi. Toplantinin Adana’da dtzen-
lenmesinde emegi gecenlere tesekkiir eden

Vali Buytik, “Thracat gibi énemli bir toplan-
tyt ilimizde gerceklestiriyoruz. Adananin
sanayilesmesini ve gelismesini degerlen-
dirdigimizde, sehirlerin Ttrkiye'nin gelis-
mesiyle beraber onlara verilen rollerde de-
gisimler yasaniyor. Suanda bolgesel olarak
baktigimizda, gticlti bir merkez haline gelip,
Adananin 6zel yapist icerisinde daha ¢ok
saglik, egitim ve hizmet sektort alanlarin-

daki gelismelerle, bolgesinin bir merkezi
konumuna gelmesi de mumkin. Illerdeki
kamu ve yerel yonetimler ile sivil toplum
kuruluslan birlikte hareket edip, basarih
olduklarinda gelisen, zenginlesen ve daha
mutlu sehirleri olusturmakta miimkiin ola-
caktur. Adana bu manada her zaman icin
gelecegi parlak olumlu sehirlerden biridir”
diye konustu.

Tiirkiye’de Akdeniz’in sanayi kalelerinden Adana’da diizenlenen ihracat rakamlari basin
actklamasinin ardindan Kivang Tekstil Yonetim Kurulu Baskani Zeki Kivang ve Yonetim
Kurulu Mehmet Kivang rehberliginde TIM heyeti ve basin mensuplari Adana iiyesi katkida
bulunan Kivang tekstili ziyaret ettiler.
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INOVASYON EKSIK

AKIB Koordinator Baskani Billent Aymen, “2023 ihracat Hedefleri’ni
yakalayabilmek ve diinyanin ilk on biiyiik ekonomisi arasina girebilmek
icin inovasyon ve Ar-Ge’yi 6ne ¢ikarmamiz, bunu bir devlet politikasi
olarak uygulamamiz ve 6rgiitlii bir calisma yapmamiz lazim” diyor.

- cerisinde bulundugumuz yil, ktiresel
Iekonomide yasanan olumsuz gelismele-
rin de etkisiyle, ihracatcilarin beklenti-
leriyle uyusmayan bir gortntimde ilerliyor.
Turkiyenin ikinci ¢eyrek btiytime rakamlar
beklentilerin tizerinde gerceklesse de aylar
itibartyla ihracat kayiplari halen negatif gorti-
ntimden kurtulabilmis degil. Ekonomi tepe
yonetimi ve ihracatct birlikleri, Eylul ayinda,
gecen yilin ayn1 donemine gore ytzde 20'ye
ulasan ihracat kayiplarim telafi etmek icin var
glicleriyle calisirken, ihracat pazarlarmn cesit-
lendirmenin de 6tesinde Ttirk imalat ve hizmet
sektorlerinin kagit tizerinde degil gercekten
sahada ve tiretim bantlarinda inovatif davran-
masl, yenilikeilik kaltiriint tiim paydaslariyla
dzlimsemesi ve tim is stireclerine aktarmasi;
boylelikle katma degerli tiretim gerceklestire-
bilmesi gerekiyor.
Bu cercevede, TIM'in 2012°de baslatuig) inovas-
yon hamlesinin en ¢nemli ayagi olan Ttrkiye
[novasyon Halftasi etkinlikleri, 5nemli bir mis-
yon tsteniyor ve Anadolu’da tislenmis tiretici

ve ihracatgilara inovasyon kilttirtint tanitacak,
asilayacak iceriklerle gerceklestiriliyor.
Bugtine kadar Istanbul, Ankara, [zmir ve
Gaziantep'te dtizenlenen Tiirkiye Inovasyon
Haftasinin bu kez Adana'da gerceklestirilecek
ve Adanali sanayici ve ihracatcilara inovasyonu
anlatacak.

AKIB Koordinatér Bagkani M. Biilent Aymen,
“Turkiye’nin su anda en biiytk agig dis ti-
caret ac1d1 degil inovasyon agigidir. Biz bunu
cok ge¢ kavradik. Kultirimuzde bir s6z var
hani, ‘yeni, icat ¢ikarma’ diye. .. Hepimiz boyle
yetistirildik, bu s6ze uygun davrandik ve yeni-
liklere hep stipheyle, uzak davrandik. Ctinki
basarisiz olmaktan korktuk, denenmemisi de-
nemeye kalkismadik” diyerek aslinda tiretici ve
ihracatcilarin inovasyon kultirtnt tanimaya
ne kadar a¢ olduklarni, aslinda hata yapmak-
tan korkarak hataya dustiiklerini ifade ediyor.
Oysa gelismis tlkelerde bunun tam tersi yasa-
nuyor: Insanlar basarisizliktan korkmadiklar
icin basansizligi da unutuyor; her seyi deniyor,
hatta basarisizligi da deneyimliyor, boylece

)

yeni bilgi ve yeni trtine hizla ulagabiliyor.

Aymen, “Bizim bu kulttirti Turkiye'ye yayma-
miz ve i¢sellestirmemiz lazim” diyerek devam
ederken, 2023 Thracat Stratejisi ve hedef ra-
kamlardan uzaklasildigini, hedefi yakalaya-
bilmek ve diinyanin ilk on buytik ekonomisi
arasina girebilmek icin inovasyon ve Ar-Ge'yi
one ¢tkarmamiz gerektigini dile getiriyor ve
“Bunun bir devlet politikast haline gelmesi la-
zim. Bunun i¢in de orgiitlti bir calisma yapmak
lazim. Cok stikiir ki TIM var. 2012'de Tiirkiye
[novasyon Haftast etkinlikleri ile bu konuyu
Ttrkiyenin gtindemine getirdik ve su anda
sadece sanayici ve tiniversite gencligimiz degil,
halkimiz da az da olsa inovasyon hakkinda
bilgi sahibi oldu. Onceki yillarda Istanbul,
Ankara, {zmir ve Gaziantep’te Inovasyon Haf-
tast etkinlikleri diizenlemistik. Simdi Adana’da
dtizenleyecegiz. Neden Adana? Ciinkit Adana
Turkiye'nin ilk sanayi sehridir. Cumhuriyetin
ilk kuruldugu yillarda Adana’daki fabrika sa-
yist Istanbul’daki fabrika sayisindan cok daha
fazlaydi. 200071 yillarda ise Adana sanayisinde



bir durgunluk baglad1 ve nihayetinde de dur-
du. Diger illerimiz ise bu stirecte ¢cok biiytik
atilimlar gerceklestirdi. Ama Adananin bir
potansiyeli var ve bu potansiyelin harekete
gecirilmesi lazim. Adana Inovasyon Haftast
etkinligi iki gtin stirecek ve umuyoruz ki 10
bin profesyonel izleyici katihmiyla, bolge sana-
yicisi, ihracatcist ve bélge insanina inovasyon
farkindahg yaratma basarisin gosterecegiz”
diyor.

GIDILMEDIK PAZAR
KALMAYACAK

Bu yil ithracatinda beklenenden daha ¢ok kayip
yasadiklarmi da dile getiren Aymen, ozellikle
AKIB ihracatimin mevcut yerel ve kiiresel ge-
lismelerden fazlasiyla etkilendigini vurguluyor.
“AKIB'in ihracat performansi, Ttrkiye'nin ihra-
cat performansindan ¢ok da farkli degil. AKIB,
Turkiye'nin dordincti buytk ihracatg birligi
ve her yil biiytik ihracat rakamlarina imza ati-
yoruz. Yillik ihracat potansiyelimiz 13 milyar
dolann tizerinde gerceklesiyor” diyen Aymen,
AKIB ihracatgilan olarak lojistik avantaja sahip
olduklari cevre tilkelere ihracat gerceklestir-
diklerini vurguluyor ve “Irak, Suriye, Misir ve
Libya 6nemli pazarlarimiz. Ayrica narenciye de
Tiirkiye'de yogun olarak AKIB bolgesinden ya-
pilir ve ana pazarlarimiz Rusya ve Ukrayna'dir.
Ancak biliyorsunuz, ne yazik ki tiim bu ana
pazarlarimizda, gectigimiz yildan bugtine de-
vam eden siyasi ve ekonomik belirsizlikler hii-
kiim stirtiyor. Bu anlamda da ihracatimizda, bu
bolgelerden kaynaklanan trajik diistisler izleni-
yor. Ayrica, bazi sektorlerimizde miktarda artis
olmasina ragmen emtia fiyatlarmdaki diistise
paralel olarak deger bazinda kayiplar oldugu-
nu da gozlemliyoruz. Ttm bu olumsuzlukla-
ra ragmen biz ihracatcilar icin umutsuzluk,
ltigatimizde yok. Mevcut pazarlarda rekabet
etmek, sorun yasanan pazarlara karsilik yeni
pazarlar bulmak i¢in yogun sekilde ¢calistyoruz.
[smini daha 6nce duymadigimiz, haritada
yerini bulmakta zorlandigimiz bakir pazarlara
bile ihracat gerceklestiriyoruz. ilk defa Veneto,
Papua Yeni Gine, Angola gibi tilkelere ihracat
yaptik. Bunun disinda 2011 yilindan bugtine
yer almadigimiz Dubai, Abu Dabi ve Singapur
pazarlarina ytizde 100’tin tizerinde ihracat
artis gerceklestirdik” diyor.

PARITE KAYIPLARI
INOVASYON ILE ASILACAK
Aymen, ozellikle paritedeki degisimlerin ih-
racatcilan olumsuz etkiledigini ifade ederken,
Turkiye ihracatinin ytizde 41’inin AB tilke-

lerine ve avro tzerinden gerceklestirildigini,
yilbasindan beri paritede yasanan dolar lehine
artiglarinsa ilk yedi ay bazinda ihracatimiza
10 milyar dolarhk bir negatif etkide bulundu-
guna deginiyor. “Dolarn deger kazanmasi ve

avro/dolar paritesindeki duistisiin ihracatimiz
tizerinde baski olusturmaya devam ettigini
gorityoruz. FED'in faiz artist beklentisi ve til-
kemizin se¢im gtindemi nedeniyle ekonomiye
yeterince odaklanamamasi da icinde bulun-
dugumuz dénemde genel olarak firmalarin
ve piyasalarin ontintt gormesine engel oluyor.
Diinya genelinde dtisen emtia fiyatlar: ihra-
cat¢ilanimizin kazanclarim eritirken, artan kur
nedeniyle de firmalarmizin finansman maliye-
ti ytikselmis durumda. Ekonomik alandaki bu
sitkintilara bir de cevre tilkelerimizdeki karisik-
liklar eklenince haliyle ihracaumiz olumsuz
etkileniyor. Ama diger yandan petrol
fiyatlarinin dustiyor olmasi hem cari
ac1@imizi azaltiyor hem de ozellikle
sanayi sektorlerinde enerji maliyet-
lerini asagtya cekiyor. Bu anlamda
{iretici ve ihracatcilar olarak umu-
dumuzu kaybetmemeli, tiretime
odaklanmali ve tirtinlerimizi ttim

diinyaya pazarlama yolundaki
gayretlerimize devam etmeliyiz.
Biz, ihracatcilar olarak son cey-

rek rakamlarinin daha olumlu
olacagina ve arti deger yara-
tacagimiza inaniyoruz” soz-
leriye devam eden Aymen,
Cin'deki gelismelerin kii-

resel ekonomiye etkilerine
yonelik olarak da yine
inovasyon temasini dne
cikariyor ve “Cin, ucuz

tiretimin baskenti. Bu

konuda da dunyadaki

hicbir tilkenin Cin ile

rekabet etme sanst yok.

Buna ragmen Cin, bu

yil ytizde 7 gibi dustk

bir buytime hedefledi-

gini acikladi. Buna kar-

silik Cin, ucuz tretimi

terk ederek, tpki bizim
hedefimiz gibi, markali
ve inovatif trtinlere yo-
nelecegini de acikea be-
yan ediyor. Cin, yeni bir
ekonomik dtizen, yeni bir
ekonomik strateji gelis-
tiriyor. Gliney Kore, ayni
stireci 1960’h yillarda devlet
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AR-GE, iNOVASYON, TASARIM VE
MARKALASMANIN, 2023 YILI iHRACAT
HEDEFLERININ DGRT VAZGEGILMEZ UNSURU

' OLDUGUNU iFADE EDEN BULENT AYMEN,
INOVASYONUN iSE EN GNEMLI BASLIK OLDUGUNU

VURGULUYOR. AYMEN, TURKIYE’DE BUYUK
BiR POTANSIYEL OLDUGUNU VE BUNU AGIGA
GIKARTMAK GEREKTIGINi VURGULUYOR.

politikas1 olarak baslatmisti ve biliyorsunuz
bugtinkit Gtiney Kore markalari, alanlarin-
da hep diinyanin lider markalar1 konumuna
ylikselmis durumda. Bu anlamda, ktiresel
ekonominin lideri olan ve ucuz is guct ile
bunu stirdiirmeye muktedir Cin bile devlet po-
litikas1 olarak inovasyona yonelirken, Ttirkiye
katma degerli tretimi devlet politikasi haline
getiremiyor. Biz, TIM ve ihracatc birlikleri
olarak bu konuda biiytik bir hassasiyet, far-
kindahk yarattigimiza inaniyoruz. Amacimiz
bu farkindaligi tim Anadolu’ya yaymak ve
Anadolu girisimcisine inovasyonun, marka-
lasmanin ve katma degerli tiretimin énemini
anlatmak” diyor.

AKIB’'IN THRACATTAKI PAYI
YUZDE 8

Akdeniz Thracat Birlikleri tiyesi ihracatgilarn
yas meyve sebze, hububat/bakliyat, demir ce-
lik, mobilya, tekstil ve kimyevi maddeler gibi
bircok sektdrde Turkiye ihracatinda 6nemli
bir paya sahip oldugunun altini ¢izen Ay-
men, AKIB sorumluluk sahasinda bulunan
Kayseri'nin mobilyada, Hatay'in demir celikte,
Mersin'in yas meyve sebze ve hububat bakli-
yatta, Adananin tekstilde, Karamanin ise bis-
kivi sektoriinde tlke capinda énemli tiretim
ve ihracat noktalar1 arasinda bulundugunu
vurguluyor.

“Mersin, gerceklestirdigi ihracat disinda lima-
n1, serbest bolgesi, meslek orgiitleri ve lojistik
altyapust ile tilkemizin en 6nemli ticaret sehir-
lerinden birisi konumunda” diyerek devam
eden Aymen, AKIB ihracatgilanimin Tiirkiye
toplam ihracatindan ytizde 8 pay almay1 ba-
sardigini dile getiriyor.

Bununla birlikte Aymen, KOBI agirlikli ih-
racat¢ilarin bulundugu AKIB sorumluluk
sahasinin potansiyelinin ¢ok daha fazla ol-

dugunu ifade ederken, markalasma ve Ar-
Ge konusunda yeterince yol kat edilemedigi
icin kirlganligin yiitksek oldugunu soyliiyor:
“Bu kirilganhigimizi yenebilecek yatirimlar
yapabilirsek, bolgenin lojistik avantajiyla da
tilkemiz ihracatimiza yapacagimiz katki cok
daha artacaktir.”

INOVASYON ISTAHI YUKSEK

Bu dogrultuda, 5-6 Kasim tarihlerinde
Adana’'da gerceklestirilecek Ttirkiye Inovas-
yon Haftasinin daha da énem kazandigin
dile getiren Aymen, son yillara kadar sadece
verimli Cukurova topraklarinda yetisen tarm
urtnlerinin ihrag¢ edildigi Adananin aslen
Turkiyenin ilk sanayi sehri oldugunu anim-
satiyor ve “Adana, sanayilesmeyi tilkemiz-
de baslatan sehirlerden ve yillarca sanayinin
lokomotifi olmus ve Turkiye'nin en gticli
sanayicilerini yetistirmis. Fakat bu ivmesini
koruyamanus. Bolge halkinin ruhunda girisim-
cilik mevcut. Ar-Ge ve inovasyon konusunda
da cok istekliler. Zaten bolgenin bu istahi, bizi
inovasyon etkinligini bu bolgede yapma ko-
nusunda cesaretlendirdi ve tesvik etti. Bugtin
basta tekstil tirtinleri olmak tizere kimyevi
maddeler, otomotiv, hayvansal mamuller, yas
meyve sebze gibi sektorlerde ¢nemli ihra-
catlar gerceklestiren Adana, 2 milyar dolara
yakin ihracat ile Tiirkiyenin en fazla ihracat
gerceklestirilen 11’inci ili konumunda. Ancak,
potansiyeli ile kiyaslandiginda yine de istenilen
seviyede degil. Ulkemizin ortak stkintist olan
katma degerli tirtin ihracat konusunda Adana
gelisime cok acik bir bolge. Ozellikle tekstil
ihracatinda kilo basi ihra¢ degerini ytiksel-
tebilecek kalitede bir tiretimi var. Kilo basi
ihra¢ degeri bir dolarin altinda olan Adana,
inovasyon, Ar-Ge ve markalasmaya odaklan-
masl halinde bu rakam rahatlikla dort dolar

seviyelerine tastyabilir. Biz de bu amaca yone-
lik olarak, Ttirkiye Inovasyon Haftasi'min AKIB
sorumluluk sahasindaki Kayseri, Karaman,
Mersin ve Hatay illerinin orta noktasi olan
Adana’da yapilmasim énemli gorityoruz” diyor.
[novasyon kiltiirintn yerlesmesi adina AKIB
olarak stirdiirdiikleri Inovasyon Yonetim Aka-
demisi egitimlerini ozellikle 6nemsediklerini
de vurgulayan Aymen, yilbasindan bugtine
Adana ve Mersin’de toplam 30 firmaya yonelik
gerceklesen bu egitim programinin artarak de-
vam edecegini ve cok daha fazla sayida firmaya
ulasacaklarni dile getiriyor.

Diger yandan, markasiz ve fason tiretim do-
nemindeki ilk dnceligin kalitesi yitksek “Ttrk
Malr” algist oldugunu ve bu yolla diger fason
tiretim yapan tlkelerden ayirdigimizi anim-
satan Aymen, artik bunun yeterli olmadigin,
artik markalarimizla ayrismamiz gerektigini ve
tirtinlerimize katma deger katmak zorunda ol-
dugumuzu ifade ediyor: “Bunu basarabilirsek,
kinlganligimizi azalur ve ihracat rakamlarimiz-
daki gerilemenin 6niine gegebiliriz.”

HAYAT BOYU INOVASYON
“Elbette, farkindahg artirmak ve ilgiyi inovas-
yona toplamak i¢in énemli olsa da iki gtnlitk
bir etkinlik inovasyon kltiirtintin yerlesmesi
icin yeterli degil. Kulttrtnde ‘icat ¢ikarma’ ve
‘eski koye yeni adet getirme’ gibi yerlesmis
sozleri olan bir toplum i¢in bu déntstimi kisa
strede saglamak kolay degil” diyerek devam
eden Aymen, ilkggretimden itibaren egitim
sistemini yeniden ele alinmas: ve buna uygun
dizayn edilmesi gerekliligini vurgularken, Fin-
landiya 6rnegini veriyor ve inovasyonu hayat
boyu yasamin icine entegre etmenin énemine
isaret ediyor.

Ar-Ge, inovasyon, tasarim ve markalasmanin,
2023 yih ihracat hedeflerinin dért vazgecilmez
unsuru oldugunu ifade eden Biilent Aymen,
inovasyonun ise en énemli baghk oldugunu
vurguluyor. Ttrkiye’de buiytik bir potansiyel
oldugunu ve bunu agiga ¢ikartmak gerektigini
vurgulayan Aymen, TIM’in bu konuda yap-
ugt onculigiin 6nemini de 1srarla belirtiyor.
“TIM, yarauci projelerin hayat bulmast icin
onemli calismalar gerceklestiriyor. Bu calisma-
lart yaparken, projelerin ihracati artirmak icin
onemli bir unsur oldugunu bilerek, projelerei
dolayisiyla inovasyon, Ar-Ge ve tasarima ver-
digi 6nemi de ytiksek tutuyor” diyerek devam
eden Aymen, TIM'in ¢abalarinin, devlet des-
tekleriyle birlestiginde oniimuizdeki 10-20 se-
nelik dénemde meyvelerini toplamayacaginin
da alun ¢iziyor.



Gectigimiz yil Aralik ayinda Istanbul Liitfi Kirdar Uluslararasi Kongre ve Sergi Sarayr’nda
gerceklestirilen Tiirkiye Inovasyon Haftasi Istanbul etkinliklerine onbinlerce katilim
gerceklesmis ve interaktif oturumlarla inovasyon kiiltiirii enine boyuna tartisilmisti.
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‘ INOVASYON

BUYUME ETKENi OLARAK
INOVASYON

A.T. Kearney ve World Economic Forum (WEF) ile ortak yiiriitiilen, is diinyasinda doniisiim ve biiyiimede
devamliligi konu alan “isbirligine Dayali inovasyon” raporu yayimlandi. Raporda, inovasyonun rekabet ve

biiyiimeye etkileri degerlendiriliyor.

T novasyon, birbirine bagl ve birbirini ta-
Imamlayan iki yontem ile bitytimeyi sag-
liyor: Yeni ya da iyilestirilmis tirtin veya
hizmetlerle pazardaki mevcut ya da potansiyel
talebi degerlendirip firmalar ve tiiketiciler i¢in
ek deger olusturmak ve bu tip inovasyonu kul-
lanan firmalarn verimliligini artirmak.
Inovasyon uzmam Clayton Christensen’in
“stirekli inovasyon” olarak adlandirdig, tirtin
ve hizmetlere getirilen kademeli iyilestirmeler,
Avrupa’nin gorece daha olgun ekonomilerin-
deki firmalarm mevcut pazar segmentlerinde
kiiresel varliklarini stirdiirmelerine olanak
sagliyor. Bu tip iyilestirmeler, belirgin bir deger
olusturmasa da tamamen yeni tirtinler ya da
is modelleriyle firmalarnn rekabetcilik kazan-
malarina olanak saghyor. Isbirligine dayali
inovasyon, Christensen’in deyimiyle “pazar
yaratan inovasyon”, yeni tirtinler ve pazar dist
yaklasimlarla tiim sistemlerin gelisimine imkan
saglayarak, yeni btiytime alanlar1 olusturabilir.
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Firmalar, girisimciler, diger 6zel sektér oyun-
cularn ve kamu arasindaki etkilesimlerin sa-
yist ve kalitesi, Avrupa tlkeleri arasindaki
inovasyon ve rekabetcilik farkhiliklarindaki
temel etkenlerden biri. Bu etkilesimlerdeki
eksiklik, Avrupa'nin Ar-Ge yatinmlarini tirtine
dontstiirmesinde zorluklar yaratirken, diger
bolgelere gore Avrupa’nin rekabetciliginin ge-
ride kalmasina yol actyor. Bu ucurum, 6zellikle
ABD gibi diger kiiresel ekonomilere kiyas-
la Avrupanin rekabetciligine zarar verirken,
A.T. Kearney Ttirkiye Yonetici Ortagr Michael
Weiss'a gore Turkiye icin igbirligine dayanan
inovasyon daha da buiytik bir potansiyel teskil
ediyor.

“2014 yilinda TIM ve A.T. Kearney ortak-
hginda ilkini gerceklestirdigimiz inovaliG
inovasyon yarismasinda, katilime firmalarin
cogunun inovasyon yonetiminin strateji, kiil-
ttr, fikir yasam dongtisti ve inovasyonun bes-
lenmesi gibi eksenlerinde Avrupali rakiplerine

gore rekabetci olduklarini gortiyoruz” diyen
Weiss, inovasyona dair tim bu cabay1 ticari-
lestirme ve finansal performansa yansitmada
firmalarin Avrupali rakiplerine gore gelisme
potansiyellerinin bulundugunu dile getiriyor
ve “Isbirligine dayanan inovasyon, 6zellikle
olcek problemi dolayisiyla fikirlerini ticari-
lestirmekte stkinti yasayan Ttirk firmalan icin
¢oztim yollarindan biri olabilir” diyor.

Firmalar ve ekonomilerin faaliyet gosterdi-
gi ortamdaki degisim ve kiresel anlamda
hizla artan rekabetcilik, Avrupali firmalarin
kullandig1 geleneksel arastirma, gelistirme
ve inovasyon modelleri tizerinde biyiik bir
baski uyguluyor. Bulunduklar bolge neresi
olursa olsun, firmalar Ar-Ge harcamalarinin
btiytik bir boltimiintin kademeli inovasyon-
lara odaklandigini ve yalnizca ytzde 14’1tk
bir bolumiin radikal inovasyona ayrildigini
bildirirken, firmalar dahili Ar-Ge yetkinlik-
lerini iyilestirmeye odaklaniyor; ortaklariyla
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karsilikli yarar saglayabilecekleri sonuglari cok
nadiren paylastyor. Oysa cokuluslu firmalarin
cogu, éntmuzdeki on y1l i¢in yatinm planlan
soruldugunda, inovasyon yatirimlarinin daha
riskli girisimlere ve atthmei ya da radikal ino-
vasyonlara yonelecegini bildiriyor.
Firmalarin ytzde 66’s1 giintimiizde, ytizde
76's1ise yakin gelecekte gelirlerinin en az ytiz-
de 25’ini tirtin ve hizmet inovasyonundan
saglamay1 bekliyor. Ayni sekilde gelirlerinin en
az ytizde 25'ini ishirligine dayal tirtin ve hiz-
met inovasyonundan saglamay: bekleyenlerin
orani giiniimiiz i¢in ytizde 62, yakin gelecek
icin ise ytizde 71.

Avrupanin kiiresel trendlerden zarar gormek
yerine fayda saglayabilmesi icin isbirligine
dayali inovasyona yonelmesi sart. Boylece geng
ve dinamik firmalarla koklti degerlere sahip
kuruluglar birbirlerini tamamlayan 6zellikle-
11 sayesinde isbirligine dayal inovasyondan
faydalanabilir. Ctinkii geng firmalar, durgun
pazarlara taze bakis acilariyla yaklasabilir ve
buytk, etki sahibi miisterilerin talepleri gibi
yuktmlilikler tasimaz. Geng firmalar, biiyti-
me odakli pazarlari temsil eden miisterilere
daha yakindir; farkl yaklasimlan uygulamakta
biiyiik firmalara gore daha esnektir ve degisen
kosullara hizli uyum saglayabilirler. Bu sayede,
geng firmalar, buytik firmalardan daha hizh
bi¢imde yeni tirtin ve hizmetleri gelistirip test
ederek piyasaya siirebilir. Buytk firmalarin
basariyla faaliyet gostermeleri ve risk yonetimi
yapmalarini saglayan stire¢ ve sistemler, ayni
zamanda cekirdek isleri veya miusterilerinin
mutlak ihtiyac1 disindaki inovasyon projeleri-
nin yavaslamasina da yol acabilir. Buna karsi-
lik, biiytik ve koklu firmalarin boyut, kaynak
ve tecriibeleri de onlara geng firmalara nazaran
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farkli ancak esit derecede 6nemli avantajlar
saglar. Biytik firmalar, yeni tirtinleri ticariles-
tirmek icin gerekli olan ve kii¢tik firmalarin
cogunun sahip olmadig finansal kaynakla-
ra, tecriibeye ve isleyis bilgisine sahiptir. Bu
da onlara bilginin birikimli oldugu alanlarda
avantaj saglar.

2008-2013 yillar1 arasinda, AB’deki 10 isten
sekizi KOBT'lerce yaraulmistir. Ancak yine
ayni donemde AB’deki mikro 6lcekli firmalar
370 bin firmalk ek artis yakalarken; kiictk,
orta ve bttytitk ¢lcekli firmalarin sayisinda artis
olmamustir.

HAZIRLIK, ORTAKLIK VE
ONCULUK MODELI

Gortisme ve ¢alistaylar sonucunda, isbirligine
dayali inovasyonu yénetmek icin ti¢ katmanlh
bir model 6ne stirtldi: Hazirhk, Ortaklik ve
Onciiliik. ..

Hazirhik katmanz, isbirligi icin kritik éneme
sahip ve genellikle goz ardi edilen temeli olus-
turur ve hedefleri belirlemeyi, dogru ortaklar
bulmayz, iki organizasyonu da isbirligini des-
tekleyecek sekilde kiilttirel olarak hazirlamay1
ve dogru potansiyel ortaklarla eslesmeyi icerir.
Ortaklik katmani, fayda, risk ve yonetimin
diizgtin bicimde belirlenmesi i¢in ortaklarla
mtizakere ve projenin genel hatlarmin cizil-
mesine odaklanr.

Son olarak onctiltik katmani, uygulama asama-
sinda her iki tarafin da ortakliktan karsilikl ve
stirdtirtilebilir bicimde faydalanmasini saglar.
Hazirlik katmaninin ilk asamas: hedeflerin be-
lirlenmesidir ve bunun i¢in inovasyon alaninin
incelenmesi, firma icindeki cesitli paydaslara
yonelik istenilen sonuglarin tanimlanmasi ve
bunlarin organizasyonun genel stratejisini na-

sil destekleyeceginin incelenmesi gereklidir.
Hedefler agikhiga kavusmazsa; uygun ortak
bulamama riski artabilir, ortaklik gercek-
lesse dahi uyumsuzluklar ve harcamalarin
ve yararlarnn paylasimi konusunda sorunlar
yasanabilir.

Ikinci asama olan kiilttirel kabullenme ve
organizasyonel hazirlik, her isbirliginin tize-
rinde belirgin bir etkiye sahiptir. Isbirliginin
basarili olmasi i¢in organizasyonel yapilarn,
cok farkl calisma tarzi, tesvik ve algiya sahip
iki ortak arasinda hizli bilgi akisina imkan
saglamasi gerekir.

Hazirlik asamasi ayni zamanda, uygun ortak-
lar1 bulmay: ve firmanin ¢ekici bir inovasyon
ortag1 olarak tanmmmighgim artirmak icin ileti-
sim aglar1 tespit etmeyi ve bunlarmn bir parcast
haline gelmeyi de icerir. Bu acidan iletisim
aglar1, endustri kiimelenmeleri ve birlikleri,
online topluluklar, gayri resmi is baglantilar,
aragtirma topluluklari ve 6zel danismanlarca
saglanacak baglantilardan olusur.

Ortaklik katmani mtizakere ve bunun sonu-
cunda igbirligi yapisinin kurulmasini icerir;
iki farkli firmanin birlikte calisabilmesi icin
gerekli ortam ve yasal cerceveyi olusturmak
icin yapilan resmi ve gayri resmi anlasmalar
da bu katmana dahildir. Etkin bir ortaklik
kurulabilmesi icin, iki firmanmin da ortaklik
anlasmasinin gereklerine uyum saglamalari,
olabilecek belirsizlik durumunu kabullen-
meleri ve ortakligin zamanla evrimine izin
vermeleri gereklidir.

0 ishirligine dayali inovasyon modeli

Ar-Ge

Hazrlik
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AKDENIZLi BALIKCILAR
«ViRA BiSMILLAH” DEDi

2015-2016 yili su iiriinleri av sezonu, Akdeniz Su Uriinleri ve Hayvansal
Mamuller ihracatgilan Birligi’nin organizasyonu ve Mersin Biiyiiksehir
Belediyesi’nin katkilariyla, Karaduvar’da gerceklestirilen torenle
basladi.
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araduvar Balik¢1 Barinagi'nda 15
Eyltl'de dtizenlenen etkinlige; Mer-

sin Vali Yardimcist Mehmet Kurt,

Mersin Biiytiksehir Belediye Baskani Bur-
hanettin Kocamaz, Akdeniz Su Urtinleri ve
Hayvansal Mamuller Thracatgilan Birligi Yo-
netim Kurulu Bagkani Ali Can Yamanyilmaz,
Adana Sanayi Odas1 Bagkani ve Akdeniz
Tekstil ve Hammadde Thracatcilan Birligi
Yonetim Kurulu Bagkani Zeki Kivang, Mersin
Universitesi Su Urtinleri Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Bedii Cicik, Gumriik ve Ticaret
Bakanligi Orta Akdeniz Bolge Mudiirtt Mu-

rat Kahraman, Gida, Tarim ve Hayvancilik
Mersin Il Mudirt Kadir Ciftepala, Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanlig: Balik¢ilik
ve Su Urtinleri Genel Mudtrlaga Avelik
ve Kontrol Daire Baskanligi Kontrol Grup
Sorumlusu Yasar Kayabasi ile cok sayida
biirokrat katildi.

Programin acilis konusmasi yapan Akdeniz
Su Urtinleri ve Hayvansal Mamulleri Ihra-
catcilar Birligi Yonetim Kurulu Baskani Ali
Can Yamanyilmaz, Avrupa’ya ihrag edilebilen
tek hayvansal tirtintin balik oldugunu vurgu-
layarak, “Avrupanin baligimiza olan talebi
her gecen giin artiyor. Hem Avrupamin artan
talebine cevap verebilmek hem de artan av
baskisiyla azalan balik stoklarimizi, yapay
resifler olusturarak artirmamiz gerekli” dedi.
Ulkemizin su tirtinleri acisindan baliket filo-
sunun giicti ve sayist, teknolojik av araclar
bakimindan komsu tilkelerle kiyaslandigin-
da tstiin konumda oldugunu da belirten
Yamanyilmaz, konusmasinda, balikgt filo-
muzun ulastif1 kapasite ile artik hedefin
uluslararasi sularda ve acik denizlerde kotalar
almak oldugunu dile getirdi. “Alinacak kota-
larla hem tilkemizin balik ihtiyacini karsila-
yabilir hem de ihracat yoluyla tilke ekono-
mimize katki saglayabiliriz” diyerek devam
eden Yamanyilmaz, Mersinli balik¢ilarin tiim
potansiyelini karsilayacak yeterli buytiklikte
balik pazari ve balik haline ihtiyact oldugunu
belirterek, Mersin Biiytiksehir Belediye Bas-
kan1 Burhanettin Kocamaz’dan Karaduvar
balik¢ist icin destek istedi.

Mersin Gida Tarim ve Hayvancilik {1 Midri
Kadir Ciftepala ise térende yaptigi konusma-
da, balik¢ilarin belirlenen kural ve yasaklara
hassasiyetle uymasi gerektiginin altini ¢izdi.
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Balikgi-
lik ve Su Urtinleri Genel Madurlagu Aveilik
ve Kontrol Daire Baskanligi Kontrol Grup So-
rumlusu Yasar Kayabas: da balik stoklarinin
korunmasi ve stirdiirtilebilirligin saglanmasi
icin denetim ve kontrollerin karada ve de-
nizde kararhlikla devam edecegini acikladi.
Mersin Biiytiksehir Belediye Baskani Burha-
nettin Kocamaz ise 321 kilometrelik sahil
seridine sahip Mersin'in denizden yeterince
faydalanmadigina dikkat cekerek, “Toplam-
da tutulan baligin ¢ok da yeterli olmadigim
hepimiz biliyoruz, gértiyoruz. Bu konuda
elbette devletimizin bir miktar destegi var,
katkist var ama boylesine zor ve mesakkatli
bir hizmeti gerceklestiren balik¢t kardesle-
rimizin dertlerine care olabilecek noktada
degil” dedi.

Akdeniz Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller
Ihracatilan Birligi Baskani
ALI CAN YAMANYILMAZ

Karaduvar Mahallesinin Mersin’in balik¢ilik
sektortinde énemli bir yere sahip oldugunu
da vurgulayan Kocamaz, burada balik¢ilik
yaparak gecimini saglayan vatandaslarin tut-
tuklar: balik oraninin kiiciimsenmeyecek
kadar buiytik oldugunu ifade etti ve bu yil
Karaduvar’a devlet tarafindan 35 milyon
TL'lik bir ddenek ayrildigimin altim ¢izerek,
“Bu 6denegin icerisinde soguk hava deposu,
balik hali ve cekek projeleri hayata gecirile-
cek. Hentiz ne yazik ki adim aulamadi. Bu
vesileyle, ttim burokratlarimizi géreve davet
ediyorum. Yapilacak olan yatirimlarin hayata
gecirilmesi, balik¢i esnafimizin biraz daha ra-
hat nefes almas, trettigi tirtiinii en iyi sekilde
degerlendirmesi saglanmali. Insallah bir an
evvel bu projeler hayata gecirilebilir” dedi.
Mersin Biiytiksehir Belediyesi olarak Kara-
duvar Mahallesi’yle ilgili ciddi ¢alismala-
rinin olacagini belirten Baskan Kocamaz,
hazirlanan projeler hayata gecirildiginde
Karaduvar'mn hayat bulacagini ifade etti. Bas-
kan Kocamaz, “Karaduvar insaninin bugtine
kadar hasret kaldigi hizmetlerin de hayata
gecirilmesiyle, burasi bir cazibe merkezi ha-
line dontisecek” seklinde konustu.
Konusmalarin ardindan Akdeniz Su Urtinleri
ve Hayvansal Mamuller Thracatcilar Birligi
Baskani1 Ali Can Yamanyilmaz, konusmacila-
ra gliniin anisina hediyeler takdim etti; temsi-
li olarak gerceklestirilen ilk balik mezadinin
ardindan, acilis kurdelesinin kesilmesi ve ba-
lik aginin denize atilmasiyla téren sona erdi.
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‘HAYVANSAL MAMULLER

OZENSIZLiK, DERi VE BAGIRSAKTA

FIRE VERDIRIYOR

Akdeniz Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller ihracatgilar Birligi Deri ve Bagirsak Sektor Baskani Nurullah
Eskitiitiincii, Tiirkiye’nin, deri ihracatinda italya’dan sonra ikinci iilke oldugunu, bagirsak ihracatinda ise
Cin’le basa bas rekabet ettigini soyliiyor.

eri ve bagirsakta ytizde 60 oraninda
D yerli kaynaklardan yararlandiklar,

kalanini ithal edip isledikten sonra
ihrag ettikleri bilgisini paylasan Eskitiittinct,
islenmis deride Ukrayna ve Rusya pazarinin,
bagirsakta ise agirlikla AB tlkelerinin ana
alic1 olduklarm ifade ediyor.
Ozellikle Kurban Bayrami’'nin sektore 6nemli
katki sundugunu vurgulayan Eskittitiinet,
“Ttrkiye’de Kurban Bayrami'nda kesilen
kuctk ve bitytikbas sayisinda buytik arts-
lar oluyor ve bu dénemdeki kesimler, yil
icindeki kesimin ticte birini olusturuyor. Bu
rakam, bayramin sektdrde ne kadar katki
sagladiginin da bir gostergesidir. Et disindaki
deri ve bagirsak sektorii icin de bu rakam ¢ok
onemli” diyor.
Bununla birlikte Eskitiittincti, Kurban Bayra-
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mr'ndaki kesimlerde yeterince &zen gosteril-

medigi icin deri ve bagirsakta biiytik oranda
ekonomik kayip yasandigina da dikkat ce-
kerek, “Son yillarda Kurban Bayraminin yaz
sonuna denk gelmesi nedeniyle deri ve ba-
girsak uygun kosullarda muhafaza edilmiyor
ve ekonomik kaybimiz artiyor. Deride yiizde
20-25, bagirsakta ytizde 40-50ye kadar fire
yastyoruz. Bu, bir milli servettir. Deri de
bagirsak da diinya pazarinda iddiali sektor-
lerimizden” vurgusunda bulunuyor.

Bilindigi tizere sosis, salam gibi sarkiiteri
urtinlerinde kullanilan kiictikbas hayvan
bagirsagr diinya capinda yaklasik 30 milyar
dolarlik pazar hacmi olusturuyor. Almanya
her yil 7 milyar dolarlik bagirsak ithalati
yaparken, bunun 1 milyar dolarlik kismi-
n1 i¢ pazarda tiiketiyor, kalan kismini ise

iyl bir ambalajla tekrar diinyaya satarak bu
ticaretten tam 10 milyar dolar kazaniyor.
Turkiye’'de sosis ve sucugun doldurulma-
sinda naylon malzeme kullanilirken, Avrupa
ve ABD ise dogal hayvan bagirsagini tercih
ediyor.

KURESEL PAZARDAN

YUZDE 10 PAY ALABILIRiZ
1980’lere kadar gelismis tilkeler dogal bagr-
sag1 Tirkiye’'den aliyordu. Merdiven altinda
yapilan tiretim Avrupa’ya gonderilirken, Cin,
halen bu sektorti Turkiye'nin elinden al-
mis durumda. Islenmis bagirsak sektoriinde
Turkiye'nin pay1 yillik sadece 45 milyon
dolar olurken, su an Cin'de yiizlerce islet-
me bulunuyor ve her bir isletmede binler-
le ifade edilen istihdam gerceklesiyor. Bu



ULASMIS DURUMDA.

kapasitedeki dev tiretimin sonucunda Cin,
Avrupa’ya milyar dolarlar seviyesinde ihracat
yapabiliyor. Sektor temsilcileri, bu kapsam-
da, diinyada yillik 30 milyar dolarlik hacme
sahip olan islenmis bagirsak sektériinden
Tiurkiyenin ytzde 10 pay alabilecegi gorti-
stinde birlesiyor.

Nurullah Eskittittincti ise “Bagirsak ttim diin-
yada sosisin dis kaplama malzemesi olarak
kullamliyor. Sosis kaplama ve koruma malze-
mesi olarak ytizyillardir kullamlan bagirsak,
dunyada agirhikh olarak domuz, koyun ve
sigirdan elde ediliyor. Tiirkiye'de ise yogun
olarak koyun bagirsag: kullanihiyor. Koyun-
dan ¢ikan bagirsagin uzunlugu 25-30 metre

€ AKIB 2013-2014 YILI BAGIRSAK iHRACATI (KiLO/DOLAR])

Bagirsak (Kurutulmus Sirdenler)

SEKTORUN EN BUYUK SORUNLARI
iC PIYASADAN DERi VE BAGIRSAK TEMININDE
. YASANAN SIKINTILAR. YETISMIS i$ GUCU
" SORUNU iSE HER SEKTORDE OLDUGU GiBi DERI
VE BAGIRSAK SEKTORUNDE DE HAD SAFHAYA

civarinda. Ttrkiye’de bagirsagin kullanilma-
mast i¢in herhangi bir kisitlama yok ancak
i¢ piyasamizdaki sosis tireticileri plastikten
tiretilmis olan suni zarlan tercih ediyor. Bu
sebeple koyun bagirsaklarinin 6nemli bir
boliimti yurt disina ihrag ediyoruz” diyerek,
aul bir trtinden ihracat geliri elde ettiklerini
dile getiriyor.

Bununla birlikte, Ttrk hayvancilik sektorii-
nin yasadigi sikintilar nedeniyle ham deri
ve bagirsagl i¢ piyasadan temin etmekte zor-
landiklarinin altni ¢izen Eskittitiinet, yurt
disindan ithalat yapmak zorunda kaldiklarini
ve bunun da ekonomide kayip oldugunu
ifade ediyor.

Akdeniz Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller
ihracatgllan Birligi Deri ve Bagirsak Sektor Bagkani
NURULLAH ESKITUTUNCO

2013 014 ~ DEGISiM (%)
MiKTAR DEGER MIKTAR DEGER ~ MIKTAR  DEGER
252638 15.499.947 317958 16478382 26 6




Yazi: Tugba UPRAK

‘KOBi DESTEKLERI

OSGEB’TEN
IHRACATCI KOBF'LERE
POZITiF AYRIMCILIK

KOBI’leri rekabet ortaminda daha dayanikli olmalari, Ar-Ge, ihracat
ve kurumsallagsma kapasitelerinin artiriimasi, diinya pazarlarinda s6z
sahibi olmalar1 konularinda destekleyen; Tiirkiye ihracatinin yaridan
fazlasinin KOBP’ler tarafindan karsilandiginin bilincinde olan KOSGEB,
Ar-Ge inovasyon ve markalasma programlariyla ihracat¢i KOBi’lerin

yaninda olmaya devam ediyor.

ikirlerin ticarilesmesine destek olan
FKOSGEB, girisimci olmak, girisimci

olup da isletmesini gelistirmek, yurt
disina acilmak ve marka olmak isteyenlere
say1siz alanda hizmet sunuyor. Ttirkiye eko-
nomisi i¢cinde boyle dnemli bir buyiikluge
sahip ve ekonominin temel yap1 tasini olus-
turan KOBT'lerin desteklenmesinin bitytik
onem arz ettigi gorustinde olan Kiictik ve
Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destek-
leme Idaresi Bagkanligi (KOSGEB) Bagkani
Recep Biger, isletmelerin saglkh biiytimesi,
kurumsallasmasi, ulusal ve uluslararas: pa-
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zarlarda rekabet edebilmesi ve markalasmasi
icin bu y1l icinde markalasma ve kurumsal-
lasma destek programi i¢in 100 milyon liralik
cagnya cikuklarini bildiriyor.

Ihracatct KOBI'leri de desteklediklerini vur-
gulayan Bicer, Ttirkiye’de ihracatin yarisin-
dan fazlasinin KOBI'ler tarafindan yapildigim
haurlatirken, Ar-Ge ve yenilik¢ilik, endiist-
riyel uygulama, girisimcilik, pazarlama,
e-donustim, kurumsallasma, markalasma,
kalite gelistirme, tasarim, cevre, enerji ve is
birligi-gii¢ birligi destek programlarinin ol-
dugunu ifade ediyor ve KOBI'lerin ihracattaki

paywnin artirilmas yoniinde ciddi calismala-

rin yapilmasi gerektigine vurgu yapiyor.

EKONOMININ TEMEL YAPI
TASI KOBI'LER

Ttirkiye ekonomisi icinde devasa bir biiytik-
liige sahip olan ve bu konumlariyla ekono-
minin temel yapi tasi olmaya devam eden
KOBT'lerin desteklenmesinin biiytik énem
arz ettigini soyleyen Recep Bicer, “1990 yilin-
da 3624 sayili Kanun ile kurulan KOSGEB,
bu tarihten 2009 yilina kadar sadece imalat
sanayisi KOBI'lerine destek veriyordu. An-



cak, imalat sanayisi disindaki sektorlerin de
ekonomik katma deger tretme ve istihdam
yaratma potansiyellerinin artmasi ve imalat
sanayisi disindaki KOBI'lerden gelen yogun
talepler dogrultusunda, 2009 yilinda KOS-
GEB Kurulus Kanunu'nda degisiklik yapildi”
diyerek devam eden Bicer, yapilan degisik-
likle birlikte, KOSGEB’in hedef kitlesinin
hizmet ve ticaret sektdrlerindeki KOBT'leri de
kapsayacak sekilde genisletildigini, boylece
KOSGEB'in KOBT'lerden sorumlu ulusal ku-
rulus haline geldigini dile getiriyor.

Destek sisteminde degisiklik yapilmasi ko-
nusunda, KOBTlerin bolge, sektor ve dlgek
parametrelerine gore farklilasan ihtiyaclarmi
esas alan destek sistematiginin kurgulanmasi-
na yonelik destek sistemi revizyon calismalar
yaptiklarini da ifade eden Recep Bicer, KOS-
GEB Destek Programlar1 Yonetmeligi cerce-
vesinde; KOBI'lerin iilkenin ekonomik ve
sosyal ihtiyaclarmin karsilanmasinda payini
ve etkinligini artirmak, rekabet giiclerini ve
duizeylerini ytikseltmek, ekonomik gelisme-
lere uygun bir sekilde sanayide entegrasyonu
gerceklestirmek, ihracattaki paylari artirmalk,
Ar-Ge, yenilik ve is birligi faaliyetlerini des-
teklemek, girisimcilik kiltirint gelistirmek
ve kalkinma planlar, hiiktimet programlar
ve yillik programlarda belirlenen hedefler de
dikkate alinarak, Ar-Ge ve yenilikgilik, en-
dustriyel uygulama, girisimcilik, pazarlama,
e-dontstim, kurumsallasma, markalasma,
kalite gelistirme, tasarim, cevre, enerji ve is
birligi-gti¢ birligi ile giiniin sartlarina bagh
olarak olusabilecek diger konularda destek
programlari hazirlandiginin altini ¢iziyor.

KOBI'LERE TAM DESTEK

“KOBI'lere yonelik projeleri olan meslek ku-
ruluslar ve isletici kuruluslara geri 6demeli
ve geri 0demesiz olmak tzere; Genel Des-
tek Programi, KOBI Proje Destek Programi,
Tematik Proje Destek Programi, Girisimci-
lik Destek Programi, Ar-Ge, inovasyon ve
Endiistriyel Uygulama Destek Programu, Is
Birligi-Gtui¢ Birligi Destek Programi ve Ge-
lisen Isletmeler Piyasast KOBI Destek Prog-
ram1 basliklar altinda destekler sagladik.
KOSGEB'in bu destek programlari disinda,
isletmelerin; tiretim, kalite ve standartlarim
artirmalari, finansman sorunlarinin ¢dztmi,
istihdam yaratmalari, uluslararasi dtizeyde
rekabet edebilmelerini teminen; KOSGEB
KOBI Kredi Faiz Destegi Yonetmeligi cer-
cevesinde Kredi Faiz Destek Programlari
da bulunuyor” diyen Bicer, bu programlar

kapsaminda 2003 yilindan beri KOSGEB’in
kamu bankalari, 6zel bankalar, katilim ban-
kalar ve diger finans kuruluslariyla e yaptug
protokoller sayesinde, KOBI'lere kullandir-
dig1 kredilerin faiz/kar pay1, komisyon gibi
giderlerini karsiladigini da vurguluyor.

2015 yihinda, KOBI Proje Destek Progra-
m1 kapsaminda Yonetim Becerilerinin ve
Kurumsal Yetkinliklerinin Gelistirilmesi-
Kurumsallasma ve Taninmis Urtin/Hizmet
Stireci Olusturma-Markalasma konularinda
cagriya cikildigini dile getiren sdyleyen Recep
Bicer, bu ¢agriya yonelik 6n degerlendirme
asamasini gecen projelerin, nihai degerlen-
dirme iglemlerinin 22 Mayis'ta baslayip, 3
Temmuz'da tamamlandigini séyliiyor. Proje
Degerlendirme Kurullan tarafindan yapilan
degerlendirmeler sonucunda, toplam 899
projenin KOSGEB KOBI Proje Destek Prog-
ram1 kapsaminda desteklenmesine karar
verildigini aciklayan Bicer, bununla birlikte,
desteklenmesine karar verilen 899 proje icin
uygun gortlen 85,7 milyon TL'nin 45,4 mil-
yon TL’sinin KOSGEB tarafindan isletmelere
destek olarak verilecegini de ifade ediyor
ve “Ontimtizdeki giinlerde projeleri kabul
olan isletmeler, ilgili KOSGEB Mudiirltikleri
tarafindan taahhtithame imzalamaya davet
edilecek. Isletmelerin taahhtitnamelerinin
ilgili KOSGEB Mudtirliiklerinin evrak kay-
dina girmesiyle birlikte destek stirecleri bas-

layacak” diyor.

PROJE DESTEK UST LIMITI

1 MILYON TL’YE CIKTI

Proje basvurusunda, is birligi-gti¢ birligi
amactyla en az bes isletmenin bir araya gel-
mesi sartinin arandigini séyleyen Recep Bicer,
orta-ytksek ve ytiksek teknoloji alanlarinda
gerceklestirilecek olmast durumunda en az
ti¢ isletmenin bir araya gelmesinin yeterli
bulundugunu ifade ederken, asgari isletme
sayist saglanmak kosuluyla diger gercek ve
tiizel kisilerin de isletici kurulusa ortak olabi-
lecegini aktariyor. Biger, isletici kurulusun or-
taklarindan herhangi birinin hisse oraninin,
proje stiresince yiizde 30’dan fazla olamadigy;
orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji alanlarinda
gerceklestirilecek olmasi durumunda bu
oranin ytizde 40 olarak uygulanacag bilgi-
sini paylasirken, “Proje destek tist limiti 750
bin TL iken; 1 milyon TL olarak artirildi. Bu
miktarn 250 bin TL'lik kismu geri 6demesiz
iken; 300 bin TL'lik kismi geri ¢demesiz;
500 bin TLlik kismi ise geri 6demeli iken;
700 bin TL'lik kismi ise geri ddemeli olarak
degistirildi. Projenin, orta-yiiksek ve yiiksek
teknoloji alanlarinda gerceklestirilecek ol-
masl durumunda destek tst limiti 1 milyon
500 bin TL olup, bu miktarin 300 bin TLlik
kismu geri 6demesiz, 1 milyon 200 bin TL'lik
kismu ise geri 6demeli. Projeye konusu satin
alinacak makine ve techizatin; yerli mal
olmas1 durumunda, bu destek oranlarina
ytizde 15 ilave edilecek” diyor.

KOSGEB Baskani Recep Bicer: “Projeleri kabul olan isletmeler, ilgili KOSGEB Miidiirliikleri
tarafindan taahhiitname imzalamaya davet edilecek. isletmelerin taahhiitnamelerinin ilgili
KOSGEB Miidiirliiklerinin evrak kaydina girmesiyle birlikte destek siirecleri baslayacak.”
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IHRACAT
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CIN KRiZi SONRASI

TURKIYE AB’YE ODAKLANIYOR

Cin ekonomisindeki yavaslama egilimi tiim diinyada etkisini
gosteriyor. Cin’in para birimi yuani devaliie etmesi, basta Asya iilkeleri
olmak iizere gelismekte olan iilke ekonomilerini zora sokarken,
Tiirkiye bu ¢ikmazdan, ana pazari AB’ye odaklanarak ¢ikmayi

hedefliyor.

°
Ihracat odakl1 biiytime stratejisini stirdiiren

Ttirkiye, bircok sektorde en dnemli rakibi

olan Cin’in para birimi yuam devalte et-
mesiyle yeni bir viraja girdi. Sadece Ttirkiye
ekonomisini degil, basta Asya tilkeleri olmak
tizere tiim diinya ekonomilerini olumsuz et-
kileyen bu kararin tam olarak hangi strateji
dogrultusunda alindig1 kestirilemese de, kii-
resel ekonomide uzun stirecek bir paradigma
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degisikliginin baslangici oldugu gortisit ha-
kim; korkulan ise Cin’in bu hamlesinin, tim
diinyay etkisi altina alacak yeni bir kiresel
ekonomik krizin ilk adimlar1 olmasi ihtimali.
Yine de, bu goriistin, ABD'nin sessizligi ve
IMF’den gelen destek verici ve olumlu acikla-
malar sonrast, en azindan simdilik rafa kalkti-
gt séylemek mtimkiin. Peki, Cin, parasmin
degerini idari bir karar ile diistirme yolunu

neden secti? Bu sorunun altinda yatan ne-
denlere iligkin tahminler agirlikli olarak bese
ayriliyor: Cin'in ihracatini artirip ekonomiyi
canlandirmaya calismasi, bir-iki y1l gibi kisa
bir stire icinde dalgali kur rejimine ge¢me
amacinda olmast, diisen ekonomik performan-
st i¢in bir genisleme hamlesi, kur savaslarin
yeniden baslatma arzusu ve son olarak FED'in
faiz artirimi kararna karsilik onden ytiklemeli
bir tedbir.

Cin, bu hamlesini hangi nedenle yapmus olursa
olsun kesin olan sey, her bir ihtimalin yarata-
cagt sonuglarn -bu sonuglarin basta Ttirkiye
olmak tizere ozellikle gelismekte olan tlkeler
ve diinya ekonomisi i¢in olumlu olmayacag
tahmin ediliyor- bir paradigma degisikligi
yaratacak siddette olacagi.

Bu gercekler 1s18inda, Ttirkiye'nin diinya eko-
nomisini dogru okumaya ve olusacak yeni
dengelere ayak uyduracak hamleleri yapmaya
ihtiyac1 var. Giizel haber ise Ttrkiye'nin bu



hamleleri yapmak i¢in yeterli stireye sahip
olmast. Bununla birlikte, Cin ile ihracatta rakip
olan Tiirkiye'nin bu iilkeyle rekabetinin mali-
yet dlizeyinde olmamasi da bir bagka avantajl
oldugu nokta. Tiirkiyenin rekabet gticii fiyat
tizerinden degil ancak hizmet verme ve lojis-
tik tstiinltik alanlarinda oldugundan, Asya
tilkelerine karsi rekabet gticii zayifken Avrupa
tilkelerine karst ise oldukea iyi durumda. Bu
gortise gore, Avrupa ve Orta Dogu'ya yakinhg
sayesinde Turkiyenin kuciik miktarlar da
dahil olmak tizere siparis alabiliyor olmasi,
devaltiasyonun Turkiye ihracati acisindan
etkisinin sinirl olacag beklentisini yiikseltiyor.

ONLEM ALMAK iCIN

YETERLI SURE VAR

Turkiye'nin bu ihtimaller 1s181inda, Cin'de ya-
sanan devaltiasyonun sonugclarindan etkilen-
memesi ise mtimkiin goztikmiiyor. Ttrkiye
Cin'e, toplam ihracatinin ytizde 1'ini olusturan

1,4 milyar dolarlik ihracat yaparken, Cin'den,
toplam ithalatinin ytizde 6,3’tinii olusturan
14,3 milyar dolarlik ithalat gerceklestiriyor.
Turkiye'nin Cin'e ihracati Agustos aymda 205
milyon dolar olurken, 2015 yili Ocak-Eylul
déneminde 1 milyar 605 milyon dolar olarak
gerceklesti. Cin, Tirkiyenin en ¢ok ihracat
gerceklestirdigi 17'nci tilke konumunda bu-
lunuyor. Turkiye'nin Cin ile 2014 yilinda 22
milyar dolar, 2015 yili Ocak-Haziran done-
minde ise 11,3 milyar dolar olan dis ticaret
aci@inin, son gelismeler sonrasi daha da acil-
mast bekleniyor.

Tirkiye'nin en buyiik rakiplerinden Cin’in
yuanda devaltiasyona gitmesi, Tiirkiye'deki
ihracatgilan endiselendirirken, ithalatgilar ise
ucuz ham madde ve yatirim firsatlart nede-
niyle umutlandiriyor. Ctinkti Cin borsalarinda
yasanan dramatik diststin ardindan gelen
devaltiasyon karar1, Asya tilkeleri borsalari
basta olmak tizere yatrimeilart oldukca endi-
selendirdi ve bu da emtia fiyatlarinda 6nemli
oranda bir dustise neden oldu. Diinya emtia
fiyatlarinin Cin nedeniyle dismesi, dzellikle
enerji ithalatcisi olan Turkiye icin olumlu bir
gelisme olarak one ¢ikiyor. Ancak bunun Rus-
ya gibi komsu tilkelerde yarattig: tahribatin
bir mtiddet sonra Tiirkiye'ye de zarar vermesi
ihtimali bulunuyor.

Bu gelismelerin dogrudan ve dolayl olarak
Tiirkiye ekonomisini iki sekilde etkilemesi
bekleniyor. 1lki, Tiirkiyenin Cin ile olan bo-
zuk ticaret dengesinin, ihracatin azalmas: ve
ithalatin artmastyla Turkiye aleyhine daha da
bozulmast. Bir diger énemli ve zorlayict olast
olumsuzluk ise devaltiasyon sonrasi gelisen
tilke para birimlerinin dolar karsisinda deger
yitirmesiyle Tiirkiye'nin de tizerinde bir kur
baskisi olusmast. Boylesi bir durum, kiiresel
ekonomide uzun stireli bir durgunluga ve
Turkiye ekonomisinin kisa vadeli olmayan bir
duraklamaya girmesine yol acabilir.

PARADIGMA DEGISIKLIGI

Ote yandan, Cin’in yuani devaltie etmesinden
sonra kuresel ekonomide yeni kirilmalarin
olabilecegi beklentileri de artiyor. Cin'in dtinya
ekonomisindeki agirligi ve gecmis sicili dikka-
te alindiginda, olast sonuglarim anlayabilmek
icin nedenlerine bakmak daha akillica goziikii-
yor. Kisaca 6zetlemek gerekirse, temelleri 1978
yilinda atilan piyasa mekanizmasinin islemesi-
ne yonelik reformlar ve ihracata dayal biiytime
modeli ile Cin, son 30 y1lda ortalama yiizde 10
dtizeyinde bir biiytime oram yakalad1. Bu do-
nem dikkate alindigimda, bitytime performansi

CiN EKONOMisi

> 1,4 milyar nifusla diinya
nifusunun beste biri

-> 17,6 trilyon dolar ulusal
gelirle satin alma giici
paritesinde birinci

> 1,3 trilyon dolar dogrudan
yabanci sermaye stoku

- 600 milyar dolar dis
sermaye ihraci

> Milli gelirin yizde 5'ine
denk gelen 900 milyar dolar
dis borg stoku

- 220 milyar dolar cari fazla
(2014 verilerine gore)

> 15-64 yas arasi aktif nifus 1
milyar kisi

> Yizde 4 issizlik orani

> Yizde 7 buylime orani

agisindan isgtictintin btytimeye katkisin gi-
derek daha simirh hale geldigi goriiliiyor ve bu
da Cin'in dis ticaretinde ucuz isgtictiniin sagla-
dig1 rekabet avantajinin son yillarda azalmasina
neden oldu. Ktiresel kriz sonrast dénemde, Cin
ekonomisindeki biiytimenin agirhikli olarak
sermaye yatirimlarina dayal olarak saglanmasi
hem Cin hem de kiiresel ekonomi i¢in farkh
bir dénemin baslamasini simgeledi. Kiiresel
krize karst gevsek para politikasi, 6nemli 61-
¢lide kamu tarafindan kontrol edilen banka-
cilik sisteminin likidite ve kredi imkanlarim
artirarak, ekonominin 2009-2011 déneminde
ytiksek btiytime performans: sergilemesine
yol acti. Ancak, ozellikle yerel otoriteler tara-
findan altyap1 ve insaat gibi dis ticarete konu
olmayan sektorlere yapilan yatirimlar, kaynak
tahsisinin dis ticarete yonelik imalat sektorleri
aleyhine bozulmasina neden oldu. Bu durum,
kriz sonrasinda azalan ve 2015 yilinin ilk iki
ceyreginde ytizde 7’ye gerileyen biiytime oran
karsisinda Cin'in resmi bitytime hedefini ytizde
7 dtizeyine distirmesine neden oldu. Thracata
dayal btiytimenin sinirlarina gelinmesi karsi-
sinda Cin'in, Kasim 2013’te yeni bir buiytime
stratejisi acikladigi goruldi. Strateji, kaynak
tahsisinde daha fazla piyasay1 merkeze alan ve
biiytimenin i¢ talebe daha fazla dayal oldugu
ve titketim, kentlesme ve finansal liberalizas-
yondan olusan ¢l bir ayaga sahip. Buytime,
ytizde 7 gibi ge¢cmise gore daha dustik ancak
ekonomiyi hem yapisal hem de sosyal adalet ve
gelir dagilimi agisindan yeniden dengelemeye
imkan verecek bir diizeyi hedef aldi.
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IHRACAT

Cin'in Agustos aymda yapmis oldugu devalii-
asyon ise bu gortinttintn ihracati destekleme
ayagini olusturuyor.

Bu noktada iki argtiman 6ne ¢tkiyor: Birincisi,
devaltiasyonun kur rejiminin daha esnek hale
gelmesi yoniinde yeni btiytime stratejisinin
bir parcasi olmast; ikincisi, FED'in sikilastirict
yondeki para politikasinin Cin'e yonelik etkisi.
Ozetle, Cin'in para politikasmin kontroliinii
kaybetmemek i¢in devaliiasyonu se¢mesinin
kacinilmaz hale gelmis oldugu goriiltiyor. De-
valtiasyonun boyutu, ihracat desteklemek icin
yeterli goziikiiyor ve Cin’in kur sisteminde
yeni bir uygulamaya gecildigini gosteriyor:
Dalgali kur rejimi. Bu noktada, IMFnin destek
verici aciklamalari ve ABD’nin sessizligi ise
bunu kanitlar nitelikte.

TURKIYE, ANA PAZARI
AB’YE ODAKLANIYOR

Tiirkiye'nin Cin'e ihracat yillar itibariyla
artis gostermekle birlikte, gerek Cin'in itha-
lat potansiyeli gerek Ttirkiyenin tretim ve
ihracat kapasitesi dikkate alindiginda rakam-
larin yeterli diizeyde oldugunu soylemek giic.
2002 yilinda sadece 268 milyon dolar olan
Ttrkiye'nin Cin’e ihracati, 2007 yilinda 1,04
milyar dolara, 2013 yihinda ise 3 milyar 600
milyon dolara ytikseldi. 2014 yihyla birlikte
~ distis trendine giren Cin'e

mamasinin nedenleri ara-

yonelik ithracatin
istenen dtizeyde ol-

sinda, Cin’deki titketim egilimleri
ve pazar farkhhg, pazarn kendine 6zgi
yapisi, Asya-Pasifik Bolgesi'ndeki i¢ ticaretin
cok gticlit olmast gosteriliyor. Ttirkiye'nin Cin'e
ihracatinin yapist incelediginde, Cin ekonomi-
sinin ihtiya¢ duydugu ham maddeler ve kim-
yasallar agirlikhi bir yapinin oldugu gortiltyor.
Bu kapsamda, mermer ve dogal tas, krom,
bakir, kursun, ¢inko cevherleri ile kimyasallar
Turkiyenin Cin'e temel ihrag¢ triinlerini olus-
turuyor. Bununla birlikte, oto yedek parcalari,
cesitli makineler, deri, ytin, pamuk ve hali gibi
bazi tirtin gruplarnin ihracatinda da gelismeler
gozlemleniyor. Diger taraftan, Tiirkiyenin Cin
ile iligkileri ithalat agirhikh bir gelisim sergili-
yor. 2000 yilinda 1,3 milyar dolar olan ithala-
timiz, 2005 yilinda 6,8 milyar dolar, 2010 y1-
linda ise bir énceki yila gore ytizde 35 oraninda
artarak 17,18 milyar dolar olarak gerceklesti.
2011 yilinda yine ayni oranda artarak 21,69
milyar dolara ulasti. 2012 yilinda ise Cin’den
yaptigimiz ithalatta 2009’dan bu yana ilk kez
dusts gortldi. 2013 yilinda tekrar yitkselise
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gecen Turkiyenin Cin'den ithalati 24,6 milyar
dolar olarak kaydedildi. 2014 yilimi 24 milyar
918 milyon dolarlik ithalatla kapayan Ttrkiye,
2015 yih ilk alt1 aylik déneminde ise Cin’den

12 milyar 419 milyon dolarlik ithalat ger-
ceklestirdi. Cin’den gerceklestirilen ithalaun
dortte ticlitk kismini ara mallari, geri kalanint
ise titketim mallar olusturuyor.

Bu veriler 15181inda degerlendirildiginde,
Turkiye'nin en biytik rakiplerinden Cin’in
yuanda devaltiasyona gitmesi Turkiye'deki
ihracatcilan endiselendirirken ithalatcilar ise
ucuz ham madde ve yatirim firsati nedeniy-
le umutlandiriyor. Cin’in yuani devaltie et-
mesinin ardindan Turkiye'nin Cin'e yonelik
ihracatini artirmasinin yegane yolunun ise
ham madde ihracinin yaninda katma degerli
trtinlere odaklanmasindan gectigi gortiliiyor.

TURKIYE, ASYA
ULKELERINE
:: NAZARAN, AVRUPA

" VE ORTA DOGU’YA
YAKINLIGININ
AVANTAJLARINI DA
KULLANARAKBU
KRiZDEN AVANTAJLI i
CIKMANIN YOLLARIN
ARIYOR.




Aksi takdirde, Asya-Pasifik pazarna thracatin
bir dénem daha diismesinin ¢ntine gecilmesi
zor goziiktyor.

Bunun yaninda, Cin'in en biiytik ticari ortak-
larindan ve Ttirkiye'nin ihracat pazarlarindan
Rusya ve Avrupanin da hammadde fiyatla-
rindaki dusts ve talepteki azalma ihtimali
nedeniyle bu gelismeden kott etkilenmesi
de Ttrkiye'nin eksi hanesine yazilmas: gere-
ken diger noktalar olarak 6ne ¢ikiyor. Avru-
pa pazarnin da Cin’de yasanan gelismeden
olumsuz etkilenmesine karsin Ttrkiye’nin
ana ihracat pazari olmasi ve bu pazardan
hala istenilen diizeyde faydalanamamasi, bu
belirsizlik ve gecis doneminde Ttrkiyenin
Avrupa pazarindaki payimi artirmaya odak-
lanmas: gerektigini gdsteriyor. Bunun icin ise
Ttrkiye’nin ithalata bagimh tiretim modelini,
dustik katma degerli tiretim desenini gozden
gecirmesi, verimlilik artis1 ve yeniliklerle
olast bir sonraki krize hizla hazirlanilmasi
gerekiyor. Ayni zamanda, Ttirkiye'nin, dzel-
likle dijital cag1 yakalayacak teknolojik alt
yapinin kamu/ozel sektor eliyle hizla gelisti-
rilmesi, geleneksel tiretimin i¢indekilerin de
bu ¢aga uygun is ve tiretim modellerini bir an
evvel hayata gecirmesi bir zorunluluk olarak
one cikiyor. Aksi takdirde bir sonraki krizde
cag1 yakalayamayan tilke, sektor ve sirketler
icin pazarda tutunmak hi¢ de kolay olacaga
benzemiyor.

KRiZ FIRSATA CEVRILEBILiR
Cin ekonomisinde son yillarda ekonomik bii-
ytmenin ivie kaybetmesi pazar genisleme-
sinin de yavaglamasina neden oldu. Bunun
dogal bir sonucu olarak, is gticti maliyetle-
rinin artmasi, diinya ekonomisi acisindan
onemli hacimlere sahip sirketlerin goziinde
Cin'in cazibesini yitirmesine yol agmast bek-
leniyor. Yasanan devaltiasyon ile bir siiredir
beklenenin oldugu ve bu olumsuz gidisatin
derinlestigi gozlendi. Bu anlamda, yuanin
deger kaybetmesi, yabanci yatirimecilar i¢in
onemli parametreler olan btiytime, genisle-
yen pazar, hukuki altyapi, diinya pazarlarina
erisim, lojistik altyapimn elverisliligi ve enerji
kaynaklarina yakinlik noktasinda Ttrkiye'yi
onemli rekabet avantajlarina sahip tilke ko-
numunda degerlendirmesi anlamina geliyor.
Son yillarda devlet tesviklerinde yasanan artis
da dustnutldtugiinde Turkiye'nin 6zellikle
Avrupali KOBI'ler i¢in énemli bir yatirm
tisstt haline gelmesi 6ngoriliyor. Ozetle,
Cin’de yasanan son krizle yabanci yatirimet-
larin yeni tilkelere kaymasi bekleniyor.

TURKIYE-CIN DIS TICARETI (MILYON DOLAR)

2010
201
2012
2013
2014
2014 (6 aylik)
2015 (6 aylik)

Yil

ihracat
2,260
2,467
2,833
3,600
2,862
1,459
1,197

ithalat
17,180
21,692
21,295
24,685
24918
11,959
12419
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‘DEMiR VE DEMIR DISI

Tiirkiye’nin 6nde gelen otomotiv sirketlerinden TEMSA, Adana’da iirettigi ticari aracglari 64 farkli iilkeye
ihrac¢ ediyor. 2015 Temmuz sonu itibariyle 4 bin 400 adet toplam otobiis satisi gerceklestiren sirket, Tiirkiye
otobiis pazari liderligini devam ettiriyor.

endi markasi ile otobts ve midi-

B bts segmentinde tretim ve ihracat
yapan TEMSA, Ttrkiye'nin 6nde

gelen otomotiv sirketlerinden biri olarak
dikkati cekiyor. Sirket, Adana Uretim Tesisi
4 bin adet otobiis ve midibiis, 7 bin 500
adet hafif kamyon olmak tizere yilda tek
vardiyada, toplam 11 bin 500 adet arag tre-
tim kapasitesine sahip. Adana tiretim tesisi,
toplam 555 bin metrekarelik alana kurulu
olan TEMSA’'nin ¢ok cesitli tirtin gamina
sahip olmasi, musterilerinin degisen sartlara
gore trtin secebilmesine ve filolarini yeni
yolcu ihtiyaclari ve seyahat egilimlerine gore
adapte etmesine yardimci oluyor. Urtinlerini
64 farkli tilkeye ihra¢ eden TEMSA sayesin-
de sadece Fransa’da, 4 bin adedin tizerinde
TEMSA markali otobtis yollardadir. Fransa
disinda Almanya, Italya, Avusturya, Isvec,
Litvanya ve Benelux tilkeleri Avrupa’daki
onemli pazarlar olup, cesitliligini artirdi-
g1 urtin gami ile TEMSA, ABD’deki pazar
payinu da artiriyor. TEMSA Adana Uretim
Tesisi'nde, Safir sehirleraras yolcu ve turizm
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otobisleri, Prestij midibiisleri ile 6zellikle
sehir ici toplu tasimacilik i¢in gelistirilen
Avenue otobtsler, ayrica Amerika i¢in TS45,
TS35, TS30 ve Avrupa i¢in Avenue, LD, Midi
Coach segmentinde ise MD9 otobtisleri
uretiliyor. Kendi mtihendisligi ve olustur-
dugu ‘know-how’ ile TEMSA, trtinlerini,
Turkiye’ye ilaveten dunyanin ileri gelen
pazarlarina da sunuyor. TEMSAnin, marka
bilinirligi Fransa ve Belcika’da ytizde 100,
Almanya’da ise ytizde 95 oraninda olarak
goruliyor. Stratejisini, miusterilerin degi-
sen ihtiyaclarina karsilik verebilen dogru
urtnleri gelistirmek, tretimde modiiler
yaklasim uygulamak ve ¢ok iyi tasarlanan ve
en yiiksek kalite seviyesinde otobtsler tiret-
mek tizere belirleyen TEMSA, trtinlerinin
kalitesine, gtivenilirliligine ve uzun omirli
olmasina ¢cok dnem veriyor. Sirketin deger
ve kaliteye olan tutkusu sebebiyle, TEMSA
parcalarini diitnyanin lider treticilerden te-
min etmekte ve bu da miisterilerine daha az
icin cok daha fazla deger yaratan TEMSA’y1,
otobiis alaninda uzmanlastiriyor.

“SAFIR VIP ARANAN ARAC
HALINE GELDI”

“Ttrkiye’de karayolu yolcu tagimacilarinin
daha kaliteli ve konforlu hizmet yarisi i¢in-
de olmalari, tireticilerin de bu yarisa daha
ekonomik ve ytiksek konfor diizeyine sahip
tirtin tasarimlart ile katilmalar toplam oto-
biis pazarini biiytiten en 6nemli etkenler
arasinda” agiklamasini yapan TEMSA Genel
Mudtrt Dinger Celik, “Pazarda yasanan bi-
yiime, bu tilkeye yatirmlar ve istihdamiyla
cok onemli katma deger saglayan tireticiler
olarak, bizleri de mutlu ediyor. Miisterileri-
mize isletme siirecinde en ekonomik ve en
konforlu tirtinleri sunma yarist icindeyiz.
Pazardaki ihtiyaclari iyi tespit etmemiz ve
musteriyi en iyi dinleyen ve musterilerini
sahada destekleyen kurum olmamiz bizim
basarimizda en 6nemli etkenler arasinda.
2014’te toplam otobiis pazarinda ytizde 30
pay elde etmistik. Yedi aylik stire¢ icerisinde
bu pazar pay1 seviyemizi koruduk. Gegen
yildan farkli olarak ise satis adetlerimizi daha
da yukariya tasidik. Gecen yil yilin yedi



SADECE FRANSA’DA, 4 BiN ADEDIN UZERINDE

TEMSA MARKALI OTOBUS YOLLARDA. FRANSA
DISINDA ALMANYA, iTALYA, AVUSTURYA, ISVEG,
LITVANYA VE BENELUX ULKELERI AVRUPA’DAKI

ONEMLi PAZARLARKEN, TEMSA, GESITLILIGINI
ARTIRDIGI URUN GAMI iLE ABD’DEKI PAZAR
PAYINI DA ARTIRIYOR.

ayinda TEMSA bin 200 otobtis satist yap-
musty; bu sayr 120 adet artarak bin 320 oldu”
dedi. Dinger Celik, bu yilin yedi ay1 sonunda
urtin segmentlerinde yasanan gelismeleri de
aktardi.
sehirlerarasi otobtis pazarinin yaklasik ytizde

Gecen yilin ayni1 donemine gore

33 buytidigtne dikkat ¢ceken Dinger Celik,
“Coach pazarinda, temmuz sonu itibari ile
toplam 978 arag satis1 gerceklesti. Safir, bu-
lundugu RHD segmentinde ytizde 43 merte-
besinde, tiim sehirlerarasinda ise ytizde 28
pazar pay1 elde etti ve biiytimesini devam
ettirdi. Bu buiytimede Safir VIP aracimiz bu
fark: olusturdu. Konforlu, 2+1 koltuklu Safir
VIP’e olan talep bizi cok memnun eediyor.
Otogarlarda yolculardan biiytik talep goren
Safir VIP aranan arag haline geldi ” diye ko-
nustu. Celik, “Miisterilerimizin tercihleri ve
teveccithlerine de ayrica tesekkiir ediyoruz”
diye ekledi.

TEMSA BUYUMEYE

DEVAM EDIYOR

Sehirici otobts pazarinin toplam trtin paza-
rinda daralan tek segment oldugunu belirten
Dinger Celik, sunlar soyledi: Gegen yilin
ayni donemine gore ytizde 3 daralan sehirici
pazarinda, TEMSA biiytimeye devam etti
ve sehirici pazarin ytizde 80’ini olusturan

LF segmentinde ytizde 43 mertebesinde,
tim sehiricinde ise yeni Tourmalin aracimiz
ile birlikte ytizde 36 pazar pay: elde ettik.
Avenue'nun en distik yakit tiiketen arag
olmas1 ve modern dizayni ve saglanan satis
sonrast destegi satisina biiytik katk: yapmak-
tadir ve alicilarim memnun ediyor” seklinde
konustu. Dinger Celik, midibiis pazarinin
2015’in yedi ayinda yaklasik ytizde 13
buytdugiine dikkat cekti ve sadece tem-
muz aymnda yapilan 193 adetlik prestij

SD satist ile TEMSA'nin bu segmentte

son alt yihin en yiiksek satisini yapti-

gt belirtti. “Ttrkiye’de temmuz 2015

sonu itibart ile toplam 3 bin adete ya-

kin midibus satis gerceklesti. Midibtis
pazarinin ytizde 65’ini Prestij SD'nin

de bulundugu 27-29 kisilik segment
olusturuyor. Prestij SD kendi segmen-
tinde ytizde 43 mertebesinde, ttim midi-

bs segmentinde ise Prestij City ve MD9
LE satislari ile birlikte yaklasik ytizde 30
pazar payt elde etti. Bu yil da su ana kadar
Prestij arac1 yine yurt ¢apinda en fazla sati-
lan ve talep goren en degerli midibtis oldu.
Prestij’in mthis yakit tasarrufu ve sagladig
ekonomi pazarda belirleyici olmaya devam
etmektedir. Artk Midibus diyince akla Prestij
geliyor”diyerek sozlerini tamamladi.

TEMSA Genel Miidiirii Dinger Celik:
“2014’te toplam otobiis pazarinda yiizde

30 pay elde etmistik. Yedi aylik siire¢
icerisinde bu pazar payi seviyemizi
koruduk. Gecgen yildan farkli olarak ise
satis adetlerimizi daha da yukariya tasidik.”

(’.‘.

ihracat yapilan ilk

T

Adana uretim tesisi
kapasitesi

——o

Adana uretim tesisi alani

"L,

2015 yilinda(7 aylik)
uretilen otobis

3

2015 yilinda (7 aylik)
Uretilen midibls

33



Yazi: Meral GULER

“Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk” uygulamasi, ticari ihtilaflardan kaynaklanan maddi ve manevi
kayiplarini telafi edilmesi, uyusmazhda hizli, giivenilir, dostane ¢dziimler sunmasi ve masraflarinin ¢ok daha
diisiik olmasi nedeniyle tiim ihracat¢i sektorlere biiyiik kolaylik sagliyor.

ukuki arabuluculuk, taraflarin ih-
Htilaﬂanm uzun, stresli ve masrafh

yarg stirecinden kurtarip, ihtilafi,
bir arabulucu yardimiyla kendi aralarinda
formiile ederek dostane ¢oziimler saglayan
son derece saglikli bir sistem. Arabuluculuk
ile iletisim eksikliginden kaynaklanan yanhs
anlasilmalar da ortadan kaldirihirken, yarg
yollar1 hi¢chir zaman kapanmamakla beraber,
kolay ve hizli ¢oztimler sunan hukuki ara-
buluculuk, mutluluk ve baris saglanmasini
temel ilke olarak kabul ediyor. Arabulucu-
luk kavramini, Avukat Arabulucu M. Tufan
Uz ile konustuk.
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Arabuluculuk nedir?

Arabuluculuk (Mediation), Latince ortay1
bulma anlamina geliyor. Dolayisiyla arabu-
luculugu, bir alternatif uyusmazlik ¢éziim
yolu olarak, hukuki uyusmazliklar: devlet
yargist disinda -yani mahkemeye gitmeden-
tarafsiz bir ti¢tinct kisi vasitasiyla ¢oziime
kavusturmak olarak 6zetleyebiliriz.
Arabuluculuk, gittikce uzayan ve masrafl
olan dava stirecine alternatif bir yol ola-
rak ortaya ¢ikan ve dtinyada 160 tilkede
uygulanan bir alternatif uyusmazlik yon-
temidir. 11k olarak ABD’de dogan arabulu-
culuk, ABD’nin yani sira Avrupa ve Uzak

Dogwda yaygin olarak kullaniliyor. Orne-
gin; Ingiltere’de davalarin ytizde 90’dan
fazlasi alternatif uyusmazlik yontemi ile
¢oztimleniyor; Italya’da ise arabuluculuk
ticretleri devlet tarafindan karsilaniyor. Bir
ihtilafin Italyan devletine maliyeti 25 bin
avronun tizerindeyken arabuluculuk yon-
temiyle bu maliyet 2 bin avro seviyelerine
kadar cekilmis durumdadir. Arabuluculuk
yonteminde, uzlagmazliklar olan taraflarn,
tarafsiz ve bagimsiz bir arabulucu esliginde
bir araya gelmeleri, birbirlerini anlamalar
ve bu suretle ¢dztimit kendilerinin tiretme-
sini saglamak amagclanir.



Arabuluculuk hangi uyugsmazliklarda
uygulamyor?
Yabancilik unsuru tastyanlar da dahil olmak

tizere, ancak taraflarin tizerinde serbestce
tasarruf edebilecekleri is veya islemlerden
dogan ozel hukuk uyusmazliklarinin ¢o-
ziimlenmesinde uygulaniyor. Yani taraflardan
birisi yabanci dahi olabilir.

Peki, uyusmazhig olan taraflar

arabulucuya nasil ulasacak?

Taraflar, aralarindaki uyusmazhigi kendi is-
tekleriyle veya dava acilmissa mahkemenin
onerisi ile Adalet Bakanhg Arabuluculuk Da-
ire Baskanhginca tutulan kayith Arabulucu-
lar listesinden secebilir. Boylece uyusmazlik
konusunu arabulucuya ileterek, uyusmazlik-
larint tarafsiz bir arabulucunun esliginde tar-

tisma ve kendileri i¢in en iyi ¢6ztimu bulma
firsat1 elde edebilirler.

Arabulucu kimdir? Vasiflari nelerdir?
Arabulucu, Adalet Bakanhg Arabuluculuk
Daire Bagkanligi nezdindeki sicilde kayatls,
T.C. vatandasi, mesleginde en az bes yillik
kideme sahip, hukuk fakiiltesi mezunu olan,
uzmanlik egitimi alms olan tarafsiz ve bagim-
siz kimsedir. Arabulucu, hakim veya hakem
degildir; httktim vermez. Taraflar, uyusmaz-
liklar1 hakkinda ¢oztimi kendileri tiretir.

Mahkeme yoluyla uyusmazliklarin

¢oziimiine gore arabuluculuk yonteminin

temel avantajlan nedir?

Oncelikle arabuluculuk hizhidir; mahkeme
yoluyla ¢oztilmesi istenen uyusmazliklar-

da, davalar yillarca stirerken, arabulucu-
luk yontemiyle uyusmazliklar bazen bir ay,
bir hafta, hatta bir gtin ya da birkag saatte
sonuclanabilir. Ayrica arabuluculuk daha
ucuzdur; mahkeme masrafi yoktur. Avu-
kathik ticretleri dava ile kiyaslanmayacak
kadar uygundur. Ucret, taraflarca esit olarak
ddenir. Diger yandan arabuluculuk etkindir;
mahkemedeki gibi etkili bir sonug alinabilir.
Taraflar arasinda imzalanan anlasmaya “icra
edilebilirlik” serhi alindiginda, bir mahkeme
ilamu gibi etkili bir durum olusur. Yine, ara-
buluculuk miizakerelerinde gizlilik prensibi
hakimdir; taraflarca aksi kararlastinlmadikca
taraflar ve arabulucu, arabuluculuk faaliyeti
cercevesinde kendisine sunulan veya diger
bir sekilde elde ettigi bilgi ve belgelerle diger
kayitlan gizli tutmakla ytiktimludiir. Boylece
sirketlerin ve kisilerin itibarlar1 korunmus
olur. Gizlilik kuralina aykir hareket edenle-
rin hukuki ve cezai sorumlulugu vardir. Bir
diger onemli husus, arabuluculugun iradilik
(gontlluluk) ve esitlik esasina dayanmasidir;
arabuluculuk muzakerelerinde taraf iradeleri
on plandadir. Yani taraflar istedikleri zaman
gortsmeleri sonuglandirabilir. Taraflar esit-
tir, birbirlerine kars1 tistiinltkleri yoktur.
Isterlerse tekrar miizakerelere baslayabilir ya
da dilerlerse mahkemeye gidebilirler. Daha
onceden arabuluculuk mtizakerelerinde bu-
lunmus olmalarinin hicbir olumsuz etkisi
yoktur. Ozetle, arabuluculuk, kaybedeni
olmayan, her iki tarafin da kazanacag: bir
alternatif ¢6ztim yontemidir.

MAHKEME YOLUYLA
GOZULMESI ISTENEN
UYUSMAZLIKLARDA,
DAVALAR YILLARCA
SURERKEN
ARABULUCULUK
YONTEMIYLE
UYUSMAZLIKLAR
BAZEN BIRKAG
SAATTE
SONUGLANABILIR.
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‘MAKALE
AFRIKA ICIN
HAREKETE GECME ZAMANI

HER YIL EYLUL AYINDAN iTiIBAREN, DUNYA EKONOMiSi HIZLI BiR HAREKETLENME
iCINE GIRER. GEREK PAMUK, NARENCIYE GiBi SONBAHAR URUNLERININ PiYASAYA
SUNULMASI, GEREKSE YAZ TATILLERI VE GEVSEKLIGININ BITMESI, EN ONEMLISI
DE YILBASI iCiN PAHALI KIS URUNLERININ TiCARETI, EYLULDEN iTiBAREN

EKONOMILERIi ATESLER. DUNYA MAL HAREKETININ YUZDE 50°Si EYLUL-OCAK
DONEMINDE GORULUR; KALAN YUZDE 50 DIiGER SEKiZ AYDA ALINIP SATILIR.

M. TARIK BOZBEY / T.C. BASBAKANLIK, TIM-AKIB AFRIKA MASASI BASKANI
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rta Afrika, ekvatora yakin olmasina
O ragmen, ytiksek gorkemli plato-

lardan olustugu i¢in Tanzanya'nin
batist ve Etiyopya'dan itibaren neredeyse en
batidaki Gana-Gabon bolgesine kadar ge-
nelde 800-4 bin metre rakimhdir. Bu ytiksek
yaylalarda, yaz iklimi serin ve yagish gecer;
Haziran-Eylul aylan arast 8-20 derecedir ve
hayli serindir. Dért ay muntazam yagmur
yagar. Eyltl sonundan itibaren kesilen yag-
murlarla tarim triinleri hasadi baslar; insaat
calismalarina hiz verilir. Ekonomi, burada da
sonbaharda vites degistirir.
Ozellikle bu y1l dtinya ekonomileri Eylil
aym hasret ve istahla bekliyor. Gectigimiz
yedi, sekiz yildir cesitli stkintilarla inise gecen
kiresel ekonomi, hep bir ¢ikis, bir umut ari-
yor. En kapsamli aragtirmalari ise ABD, hem
de uzayda yapiyor. Milyarlarca dolara mal
olan uzay arastirmalariyla sadece gezegenlere
ulasilip evren hakkinda yeni bilgiler elde
edilmiyor; gelistirilen yeni teknolojiler saglik,
haberlesme, ulasim ve pek ¢ok sektorde kul-
laniliyor; gelir artis1 sagliyor. Kablosuz elekt-
rik nakli tasarimi, halen uzay teknolojilerine
yonelik arastirmalarla basarilmis durumda.
Simdilik kisa mesafede uygulanabilen bu bu-
lus bile dtinyada pek ¢ok seyi degistirecektir.
Dtstintiyorum da, gelecekte Mars’ta enerji
tiretip kablosuz olarak dtinyaya ulastirilabilir,
elektrik dagitimi ve ihracati yapilabilir. Tica-
retin, sanayinin, yatirimin sinir ve korkulart
olmamali. Artik tedbir ve dikkatle macera

zannedilen smirlar emniyete alintyor ve yeni
yatirim ve kar hamleleri yapiliyor.

Diinya, bugtinlerde bu konular1 konusuyor.
Turkiye ise tist tiste 11 yildir, her ay ortalama
ytizde 10 ihracat artis1 gorerek 160 milyar
dolar seviyesine yeniden nasil ulasabilecegi-
nin hesaplarini yapiyor. Iki yildir yerinde sa-
yan ihracatimizda, Agustos ayindan itibaren
toparlanma bekleniyordu. Agustos ayinda
ufak bir artis olsa bile gectigimiz 20 ayin
eksigini kapatmak icin hemen yeni receteler,
yeni desteklerle alternatif pazarlar1 kurgula-
mak, kurcalamak zorunlulugumuz var. Hem
de hi¢ zaman kaybetmeden; yarindan gecerli
olmak tizere...

BUYUME iCIN

YENI PAZARLAR BULMAK
SART

2003’ten itibaren 2008 yil hari¢ her yil or-
talama ytizde 4 kalkinma hiz1 yakalamistik.
2009 yilinda ytizde 9,2, 2010 yilinda ytizde
8,8 btiytime basarimiz vardi. Simdilerde o
gtinleri 6viinerek hatirliyoruz ama yavasla-
yan, hatta geri giden ekonomimiz ge¢misle
degil gelecek basart recetelerine gereksinim
duyuyor. Insaat ve tarimi saymazsak, sana-
yi biytimesinin kalkinmaya katkis1 2015
yilinda sifira yakin ¢ikarsa sasirmamak ge-
rek. Elektrik tiiketim artisimizin ytizde 3
seviyelerinde seyretmesi, zaten bize bunu
isaret ediyor.

Sanli ekonomi tarihimizde tst tiste 10 yil



ytizde 12-20 buytme hizi yakaladigimiz
yillar olmustu. 1929-1941 déneminde de
ihracatimiz ithalaumizdan fazlaydi ama bu
durum tam 80 y1l 6ncesinde kald1. Dogru
olan, bugiin ve yarinki basarilarimizi masa-
ya sermemizdir. Bunu hemen baslatmamiz
gerekmektedir.

Gectigimiz Ug¢ yildir ortalama elektrik titketi-
mimiz yilhk ytizde 3 artiyor. Halbuki biiyti-
meye devam edebilmemiz i¢in olmasi gere-
ken elektrik titketim artigt en az ytizde 9-10
olmal. Bitytime icin ihracata dayal bir model
benimsediysek, tiretim i¢in de yeni pazarlar
bulmak, mevcutlan gelistirmek gerekiyor.

AFRIKA’NIN

HER SEYE IHTIYACI VAR

Her sanayi trtintne talepli olan tek kita
Afrika’dir ve bu bizim i¢in bulunmaz bir fir-
sattir. Gtizel oteller, demir yollari, kara yollar,
hizl bankacilik, yeterli elektrik birkag yil
sonra Afrika’da ortaya ¢ikinca, Bati serma-
yesi bizden daha hizli davranip éntimtize
gececek. Denizlerde artik her zaman buytk
balik ktictik balig yutamuyor. Hizh balik diger
baliklar1 yutuyor. Yani bizim de hizli olmamiz
gerekli.

Etiyopya ve Afrika Birligi'nin baskenti olan
Addis Ababa’da 21-23 Ekim tarihlerinde yap1-
lacak insaat ve genel fuarlara mutlaka kurum,
firma ve kisisel olarak katilmali; Almanya,
Fransa, Ingiltere gibi yiiksek teknoloji ge-
rektiren doymus pazarlara kac defa gidip ne
kazandigimizi iyi hesaplamaliyiz. Neredeyse
tim bat1 ekonomilerinde son iki yildir biyti-
me hizi sifira yakin seyrediyor. Ontimiizdeki
yil btiytime beklentileri de sifira yakin olacak.
Afrika kitasinda ise neredeyse ttim tlkelerde
kalkinma hiz1 ytizde 6-10 temposunda sey-
rediyor. Gerg¢i taban rakam diistik olunca,
artiglar abartuli bir ytizde ytkselisi gosterir
ama Afrika’da pek ¢ok tilkede devamli bir
yitksek tempo izleniyor. Afrikanin ytiksek
kalkinma temposu, bizim i¢in proje ve trtin
ihracati anlamina geliyor.

Ornegin 2012-2014 yillari arasinda Giiney
Sudan sirasiyla ytzde 36,2, ytzde 13 ve
ytzde 15; Kongo ytizde 9, ytizde 8,5 ve
yiizde 10; Etiyopya ytizde 11, ytizde 10 ve
ytizde 12; Kenya ytizde 5,7, ytizde 5,3 ve
ytizde 8; Mozambik yiizde 7,3, ytizde 7,4 ve
ylzde 9; Tanzanya ytizde 7,3, ytizde 7 ve
ytizde 12; Gana ise yiizde 8, yiizde 8 ve ytizde
11 buytme sergiledi.

Gortinen artis rakamlari ve beklenti, éniimtiz-
deki yillarda Afrikanin stirtikleyici bir taleple

diinya ekonomilerine can suyu olabilecegini

isaret ediyor.

KALITESI CIN HIZMETLERINE
KARSI TURK MALI

DAHA AVANTA]JLI

Cin, yaklasik 40 milyar dolarlik yatirnm ve
kredi fonlaryla 10 yildir tim Afrika’da var-
hgimni strdtirtiyor; 200 bin civarinda isci ve
teknik elemaniyla Afrika’da is yapryor.

Bu konu, bizim i¢in bir avantajdir: Vasifsiz ve
maassiz Cin is¢ilerinin hem kalitesiz tirtinleri
hem de kalitesiz is ahlaklari pazarda koti
bir imaj yaratiyor. Oysa Ttirk Mali denilmesi
bile pazarda iki adim 6nde sayilmak, insana
gurur veriyor. Afrika’da sik goriilen Cin ve
Hint mallari, Ttrk mali i¢in buytk avan-
tajdir. Tipki AB'ye ihrag ettigimiz trtinlerin
de batinin en kaliteli markalarinda kullamil-
mast gibi... Ingiltere pazarindaki buzdolab
ve televizyon gibi ev esyalarinin ytizde 401
Ttrk malidir; Ingiltere ve Almanya’da en
poptiler ve bilinen markalar arasinda pek
cok Tiirk markasi sayabiliyoruz. Bu bilginin
de Afrika’da iyice duyurulmas: sarttir. Kendi
kendimize konusmakla olmaz, oturdugumuz
yerden yapamayiz.

Cin, gecen haftalarda yuamn ytizde 6 devaltie
etti. ABD’de ise FED, yilsonuna kadar mutlaka
faiz artirimu olacagini dile getiriyor. Basta Bre-
zilya ve Ttirkiye olmak bircok tilke, son sekiz
ayda parasinda ytizde 25 deger kayb yasadi.
Pek cok gelisen tilkede dolara karsi ytizde
15-25 arasinda kur hareketleri oldu. Doviz
rezervleri hizla eriyor. Bunlar, ntimtzdeki
donemde ciddi stkintilarin isareti olarak go-
rtlmeli ve basiretli, bilincli davranip herkes-
ten dnce dogru hamleleri yapmaliyiz. Fitch,

yakin bir tarihte Ttrkiye degerlendirme no-
tunu aciklayacak ve bakalim ne soyleyecek?
Dogru receteleri kendimiz yazarsak, degeri-
mizi de kendimiz tartariz diye diistintiyorum.

EKONOMi DUNYASINDA
“KAPALI KAPI” OLMAZ

ABD, 22 Temmuz'da, 55 yil sonra Kitbanin
buytkelcilik agmasina izin verdi ve Hava-
na’daki ABD Buytikelciligi de 22 Agustos'ta
acildr. Ingiltere, Agustos son haftasinda, 35
yil aradan sonra Tahran'daki buiytikelciligini
yeniden hizmete aldi. Aruk dislamalar, ideo-
lojik sertlikler geride birakiliyor ve ekonomik
faydalara dayal iliskiler ttim kapali kapilarin
acilmasini sart kosuyor. Ulasilamayan pa-
zar, yok sayilan/diisman ilan edilen tilke ve
ekonomiler artik gercekgilige dayali, tilke
menfaatlerine dayali bir sekilde yeniden ka-
zanilmaya calisiliyor.

Oyleyse, en biytik firsatlarin Afrika’da var
oldugunu mutlaka fark etmemiz gerek. En
unutulmus, en yok sayilan tilkeler Afrika’da-
dir. En az kullanilan ekonomi képrtisti Afri-
ka koprusudur. Halbuki atalarimiz 150 yil
once Italyanlara karst Etiyopyanin kurtulug
miicadelesini hem de asker géndererek 61-
gttlemisti. Etiyopya’da, “Ben Tiirk kokenli-
yim” diye 6viinen iki milyon insan var. Dogu
Etiyopya'nin Harar eyaletinde ise insanlar
bizleri ¢ok sicak ve dostca kucakliyor.
Yeniden hatirlatmaliyim ki Avrupa Birligi ve
Birlesmis Milletler, tilkelerin ve firmalarin
Afrika’ya odaklanmalar1 halinde fonlar sagla-
yacaklarim siklikla acikliyor. Tiirkiye'nin de
bu firsat ortamlarina katilip, aslan payina talip
olmasi gerekli. Diger tlkelerden eksigimiz
yok, fazlamiz var.
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‘GﬁSTERGELER

2015 YILI EYLUL AYI TURKIYE IHRACAT RAKAMLARI

SEKTORLER
1. TARIM
A. BITKISEL URUNLER
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri
Yas Meyve ve Sebze
Meyve Sebze Mamulleri
Kuru Meyve ve Mamulleri
Findik ve Mamulleri
Zeytin ve Zeytinyag
Tiittin ve Mamulleri
Siis Bitkileri
B. HAYVANSAL URUNLER
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller
C. AGAG VE ORMAN URUNLERI
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri
I1. SANAYi
A. TARIMA DAYALI iSLENMi$ URUNLER
Tekstil ve Hammaddeleri
Deri ve Deri Mamulleri
Hali
B. KIMYEVi MADDELER VE MAM.
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
C. SANAYi MAMULLERI
Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Otomotiv Endiistrisi
Gemi ve Yat
Elektrik Elektronik ve Hizmet
Makine ve Aksamlari
Demir ve Demir Disi Metaller
Celik
Gimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri
Miicevher
Savunma ve Havacilik Sanayii
iklimlendirme Sanayii
Diger Sanayi Uriinleri
111. MADENCILIK

TOPLAM

SEKTOREL BAZDA iIHRACAT RAKAMLARI - 1000 $

2014

1.901.081

1.319.809

552.496

162.033

134.477

132.059

216.014

15.408

101.496

5.825

192.427

192.427

388.845

388.845

10.952.232

1.224.404

819.590

183.072

221.743

1.504.039

1.504.039

8.223.789

1.664.539

1.958.553

82221

1.086.116

531.189

609.431

1.084.684

259.554

402.740

154.825

381.069

8.866

386.344

13.239.656

EYLUL
2015

1.563.727
1.123.404
439.965
111.557
114325
115.860
265.995
11.140
58.906
5.657
127.376
127.376
312.947
312.947
8.764.163
933.088
650.266
17.311
165.511
1.096.789
1.096.789
6.734.286
1.392.239
1.875.320
75.751
862.507
439.632
482.547
762.290
214.709
150.097
195.587
275.869
7.738
285.661

10.613.551

Degisim (%)
17,7
-14,9
204
31,2
-15,0

-123

-27,6
-12,7
-26,1

-19,8

Pay (%)
14,7
10,6

41

82,6

63,4

100,0

2013-2014

22.246.332

15.370.405

6.777.402

2.423.027

1.429.950

1.418.201

1.986.962

248.951

1.001.154

84.759

2.241.785

2.241.785

4.634.142

4.634.142

124.249.685

13.193.626

8.906.017

1.954.188

2333401

17.943.705

17.943.705

93.112.354

18.772.797

22.504.614

1.079.355

12.210.268

6.078.294

7.145.356

13.450.629

3.159.381

2.489.230

1.608.535

4.506.020

107.875

4.789.384

151.285.401

SON 12 AY
2014-2015

21.211.456

15.127.285

6.209.187

2.160.704

1.316.509

1.351.815

2.875.770

197.783

938.872

76.645

1.923.683

1.923.683

4.160.488

4.160.488

111.665.776

11.784.302

8.077.476

1.580.305

2.126.520

15.948.988

15.948.988

83.932.486

16.957.799

20.724.703

1.185.837

10.781.121

5.598.446

6.371.162

10.817.326

2.832.916

3.201.233

1.609.386

3.752.443

100.113

4.080.888

136.958.120

Degisim (%)

-4,7

-1,7
-19
-10,8
-19,6

-10,3

Pay (%)
14,6
10,4
43
15
09
09
20
0,1
06
0,1
13
13
29
29

76,7

51,7

94,1
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YILLAR iTiBARI iLE TURKIYE iHRACATI 2003-2015 (10003)

157610157,7
160000000 152461736,6 151802637,
140000000 | 132027195,6 134906868,8
120000000 A 113883219,2
1072717499 o126 106287513,3
100000000 A
85534675,52
80000000 -

60000000

400000020

20000000

0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

iHRACATCI BIiRLIKLERi GENEL SEKRETERLIKLERI BAZINDA iHRACAT RAKAMLARI (1000 $)

EVLOL SON BIRYIL
2014 2015 Degjsim (%) Pay (%) 2013-2014 20142015 | Degisim (%) Pay (%)
AKIB 1.152.165 758.340 -34,2 7,1 12.836.067 11519690 -103 84
BAIB 127.191 104.186 18,1 10 1643134 1491.193 -9,2 11
DAIB 2143825 147.953 39,3 14 3.102.863 2400420 2226 18
DENIB 197.597 173.208 123 16 2335.679 2.122.050 -9,1 15
DKiB 79.575 51.294 35,5 05 1.066.371 851.464 20,2 06
EiB 993.119 792.215 -20,2 75 12479696 | 10674449 145 78
GAIB 829.409 688.367 17,0 6,5 9.137.077 8.567.821 -6,2 63
iiB 546.990 489.101 -106 46 6.843.690 6.542.991 44 48
iMMiB 3.866.896 2.855.683 -26,2 269 42.767.733 39.161.850 -84 286
iTKIB 1851136 1481870 199 14,0 20954610 | 18601527 1.2 136
KiB 155.253 193.919 24,9 18 1511905 1.853.034 26 14
0AiB 1.119.280 928.992 17,0 88 12820677 | 11399183 1 83
Ui 2077.2 1.948.424 -6,2 184 23776899 | 21772449 -84 159
TOPLAM 13239656 | 10.613.551 198 100,0 151.285401 | 136.958.120 -9,5 100,0

ULKE
ALMANYA
iNGILTERE

IRAK

ITALYA

ABD

FRANSA
ISPANYA
RUSYA

iRAN

SUUDI ARABISTAN
BAE

MISIR
HOLLANDA
ROMANYA
ISRAIL

BELCIKA

CN

POLONYA
AZERBAYCAN-NAHCIVAN
TURKMENISTAN
TOPLAM

2015 YILI iHRACATIMIZDA iLK 20 ULKE (1000 $)

EYLUL
1.103.859,19
785.818,61
591.464,27
569.486,38
533.126,73
476.856,91
383.069,82
276.493,59
218.853,92
194.155,40
248.952,73
208.352,70
242.734,42
273.609,33
201.067,23
214.817,17
178.873,22
192.084,53
133.250,16
148.114,15
7.427.754

AKiB EYLUL AYI GENEL iHRACATI 758
MiLYON 340 BiN DOLAR OLURKEN,
HAZIR GiYIMDE ROMANYA, YAS MEYVE
SEBZEDE SUUDI ARABISTAN, KIMYADA
DA URDUN iLGiLi SEKTORLERDE iLK

SIRAYA YUKSELDILER.
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GOSTERGELER

AKiB EYLUL AYI SEKTOREL iHRACAT RAKAMLARI ($)

SEKTORLER EYLUL 2015 DEG (%) OCAK-EYLUL 2015 DEG (%)
1. TARIM 189.609.199 -39 2.081.136.950 -17
A. BITKISEL URUNLER 129.680.151 -3 1.497.349.253 -19
Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri 61.620.245 -48 772.778.789 -21
Yag Meyve ve Sebze 45.377.032 -41 525.188.329 -16
Meyve Sebze Mamulleri 8.618.750 -16 80.413.434 -18
Kuru Meyve ve Mamulleri 9.141.067 -13 64.943.413 =21
Findik ve Mamulleri 4.651.958 54 28.565.777 2
Zeytin ve Zeytinyag! 225.619 -86 8.867.939 -64
Tiitlin 0 -100 15.816.147 -9
Siis Bitkileri ve Mam. 45.480 -57 775.424 -20
B. HAYVANSAL URUNLER 17.919.650 -42 185.668.177 -29
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 17.919.650 -4 185.668.177 -29
C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 42.009.398 -21 398.119.520 3
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 42.009.398 21 398.119.520 3
1. SANAYi 562.998.211 -32 5.904.087.667 -12
A.TARIMA DAYALI iSLENMi$ URUNLER 84.018.797 21 796.239.039 3
Tekstil ve Hammaddeleri 74.473.426 -19 646.176.364 -10
Deri ve Deri Mamulleri 1.357.944 -26 8.053.653 -19
Hal 1.953.047 -54 22.222.524 -12
B. KIMYEVi MADDELER VE MAMULLERI 220.078.210 -44 2.856.811.813 -16
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 220.078.210 -44 2.856.811.813 -16
C. SANAYi MAMULLERI 258.901.204 22 2.251.036.815 -12
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 53.026.175 8 304.351.060 -7
Otomotiv Endiistrisi 51.193.545 1 356.713.013 -9
Gemi ve Yat 2.945 -90 338.619 -17
Elektrik-Elektronik,Mak.ve Bilisim 15.668.182 -39 176.980.185 -27
Makine ve Aksamlari 16.416.093 -12 131.745.294 -3
Demir ve Demir Disi Metaller 26.710.916 -33 283.503.437 =23
Celik 72.124.132 -38 783.965.682 -12
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 9.235.950 -15 96.022.802 23
Miicevher 23.946 1.525 167.409 327
Savunma ve Havacilik Sanayii 768.753 -44 8.720.551 -29
iklimlendirme Sanayii 13.687.602 -31 106.861.623 -1
Diger Sanayi Uriinleri 42.968 -1 1.667.138 -2
111. MADENCILIK 11.967.087 -37 122.358.648 -13
TOPLAM 764.574.497 -34 8.107.583.265 -13

AKiB EYLUL AYI iIHRACATTA iLK 10 ULKE ($)

ROMANYA 12.208.143 SUUDI ARABISTAN ~ 8.945.215 IRAK 8.613.818 IRAK 18.652.695
UKRAYNA 6.949.281 RUSYA 7.805.853 SURIYE 3.082.325 MISIR 16.303.615
POLONYA 5.824.119 IRAK 4.259.507 LUBNAN 2.065.406 SURIYE 13.240.993
ISPANYA 4.028.401 SURIYE 3.354.431 LIBYA 898.305 ABD 12.498.679
ESTONYA 3.284.585 MISIR 2.840.210 ALMANYA 708.338 FRANSA 9.927.733
SLOVAKYA 2.800.898 ALMANYA 2.775.955 ABD 576.600 ETIYOPYA 7.633.605
ALMANYA 2.700.086 POLONYA 2.738.441 KKTC 459.283 ALMANYA 7.307.894
LETONYA 2120301 ROMANYA 2.589.517 MERSIN SERBEST BOLGE 328.332 ROMANYA 4.655.874
INGILTERE 1.074.211 ITALYA 2.536.209 VIETNAM 271.273 ISRAIL 4,422,699
SUUDI ARABISTAN ~ 1.029.989 BAE 2.295.253 ROMANYA 176.400 SUUDI ARABISTAN  3.255.816
ITALYA 15.222.553 IRAK 11.348.177 IRAK 13.557.554 URDUN 56.000.272
ABD 4.982.548 SURIYE 8.960.053 ALMANYA 4156577 BAE 44.315.403
RUSYA 4,844,892 ITALYA 3.989.403 INGILTERE 3.948.814 MISIR 23.817.682
PORTEKiZ 2.952.428 SUUDI ARABISTAN ~ 2.981.058 SUUDI ARABISTAN 2024919 NAMIBYA 18.156.455
BULGARISTAN 2.614.220 YEMEN 2.487.769 ABD 1534874 KKTC 11.398.417
ISPANYA 2.508.213 LUBNAN 2317.380 TALYA 1510223 ITALYA 8.755.451
CiN 2.204.920 HOLLANDA 1.883.703 iRAN 1.322.667 ALMANYA 7.838.189
INGILTERE 2.139.019 CEZAYIR 1.763.279 URDUN 1.300.185 ABD 7.536.419
ALMANYA 2138243 SUDAN 1.721.001 NUJERYA 1.236391 MALTA 7.219.975
FAS 2.107.052 ALMANYA 1.666.338 SURIYE 1.196.755 IRAK 6.397.473
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MECLISI

Robot
Yarismasinda

Simdi
'SIRA SENDE"

TIM ve Intel Turkiye'nin dizenledigi
robot yarigmasi icin geri sayim baslad.
Hig vakit kaybetmeden takimini kur,
projeni hazirlamaya basla

Bagvuru kosullar ve detaylar timorglr ve
turkiyeinovasyonhaftesicom da
Yarigmanin linkine asadidan ulasabilirsin
robotyarismasi.inovatim.org

Bagvuru igin son tarih: % Ekim 2015
Birinciye 10.000 TL

ikinciye 7.500 TL

Ugonciye 5000 TL

Auynca, ilk 108 giren tim projeler de
1000%er TLIik ddoltn sahibi olacak.

% L ig,f*imﬂ.’-mnM
i iy N e
Bu praje TIM adina INOVATIM tarafindan yiritilmektedir.
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