
 
AKDENİZ İHRACATÇI BİRLİKLERİ 

GENEL SEKRETERLİĞİ 
 

 
Sayı: 17812098-TİM.AKİB.GSK.SAN.2026/653-4831 Mersin, 05/11/2026 
Konu: AHKİB Sektörel Strateji Bülteni 
 

 
Akdeniz İhracatçı Birlikleri Genel Sekreterliği  Ayrıntılı bilgi için: Osman Bülbül - Şef 
Limonluk Mah. 39. Cadde, No:12 33110 
Yenişehir / MERSİN 
Telefon: (0324) 325 37 37   Fax.: (0324) 325 41 42 
E-posta: info@akib.org.tr Elektronik Ağ: www.akib.org.tr 
 

  

  
 

 
 
Sayın Üyemiz, 
 
 
Küresel pazarlardaki güncel gelişmelerin yakından takip etmek, üyelerimizin ihracatına stratejik 
katkı sunmak ve ihracat odaklı çalışmalarına rehberlik etmek amacıyla hazırlanan AHKİB Sektörel 
Strateji Bülteni (Ekim 2026 Dönemi) ilişikte yer almaktadır. 
 
Bu kapsamlı çalışma; üye firmalarımızın uluslararası pazarlardaki konumunu güçlendirmeyi ve 
bölge ihracat potansiyelimizi daha ileri taşımayı hedeflemektedir. 
 
Bilgilerini rica ederim  
 
 
 
 
H. Okan ŞENEL 
Genel Sekreter Yrd. 
 
 
 
 
Ek: AHKİB Sektörel Strateji Bülteni (Ekim 2026 Dönemi) 
  

5070 sayılı kanun gereğince güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. ID:06C9254FB9524F06C925. Bu kod ile http://evrak.akib.org.tr/ adresinden doğrulayabilirsiniz.

http://www.akib.org.tr/


S AY I  2 0 2 6  /  2  ·  1  E K İ M  –  3  K A S I M  2 0 2 6

AHKİB Sektörel
Strateji Bülteni

Ekim 2026 Değerlendirmesi
1 Ekim – 3 Kasım 2026 dönemi

H A Z I R L AYA N

Sedat Sezer — ROSS Strateji ve Yönetim Danışmanlığı

5070 sayılı kanun gereğince güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. ID:06C9254FB9524F06C925. Bu kod ile http://evrak.akib.org.tr/ adresinden doğrulayabilirsiniz.



3

4

7

9

11

12

14

15

17

20

Künye

SAYI 2026 / 2 (Ekim 2026 Değerlendirmesi)

DÖNEM 1 Ekim – 3 Kasım 2026

HAZIRLAYAN Sedat Sezer — ROSS Strateji ve Yönetim Danışmanlığı

DAĞITIM Yalnızca AHKİB Yönetim Kurulu ve üye firma yöneticileri (Kısıtlı)

İçindekiler

01 Stratejik Değerlendirme ve Yönetici Özeti

02 Grup 1: Türkiye İç Pazarı, Makro Göstergeler ve Finansman

03 Grup 2: Küresel Ekonomi ve Ana İhraç Pazarları

04 Grup 3: Küresel Lojistik, Ticaret Politikaları ve Pazar Erişimi

05 Grup 4: Emtia, Hammadde ve Enerji

06 Grup 5: Asya ve Yakın Coğrafyada Üretim Rekabeti

07 Grup 6: Batılı Markalar ve Perakende

08 Grup 7: Regülasyon, Sürdürülebilirlik ve Teknoloji/Yapay Zekâ

09 Kaynaklar

10 Yasal Uyarı ve Gizlilik Beyanı

AHKİB SEKTÖREL STRATEJİ BÜLTENİ

Sayı 2026/2 2

5070 sayılı kanun gereğince güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. ID:06C9254FB9524F06C925. Bu kod ile http://evrak.akib.org.tr/ adresinden doğrulayabilirsiniz.



Y Ö N E T İ C İ  Ö Z E T İ

Stratejik Değerlendirme ve Yönetici Özeti
Değerli Akdeniz Hazır Giyim ve Konfeksiyon İhracatçıları Birliği (AHKİB) Yönetim Kurulu ve Birlik Üyeleri,

Bu sayı, 1 Ekim – 3 Kasım 2026 dönemini ve bu dönemde açıklanan Ekim ayı verilerini kapsamaktadır. Ekim

tablosu iki yönlüdür: Türkiye'nin genel ihracatı Ekim'de 25,9 milyar dolar ile Cumhuriyet tarihinin en yüksek

Ekim değerine ulaşırken, hazır giyim ihracatı yılın ilk sekiz ayında geriledi ve Eylül'de de düşüş sürdü.

%29,77
YILLIK TÜFE (EKİM 2026)

1. Fiyatlar, Faiz ve Finansal Sağlık: Ekim'de TÜFE
aylık %2,58, yıllık %29,77 arttı; giyim ve ayakkabı 
%13,38 ile yıllık bazda en az artan grup oldu.
TCMB 22 Ekim'de politika faizini 100 baz puan
indirerek %36'ya çekti. Buna karşın tekstil-hazır
giyim, yılın ilk 10 ayında inşaatla birlikte en fazla
konkordato kararı çıkan iki alandan biri oldu.

47,3
İSO TÜRKİYE İMALAT PMI (EKİM)

2. Üretimde Genel Daralma, Giyimde Ayrışma:
İmalat PMI Haziran'dan bu yana en düşük seviyeye
indi ve zayıflama 31. ayına ulaştı; tekstilde kapasite
kullanımı %69,4'te kaldı. Aynı raporda izlenen on
sektörden yalnızca giyim ve deri ürünlerinde
üretim son üç ayın ilk artışını kaydetti, yeni
siparişler hızlandı ve istihdam arttı.

%25–30
BANGLADEŞ'TE BİLDİRİLEN KAPASİTE KAYBI

3. Rakiplerde Farklı Yönler: Bangladeş'te gaz arzı
sorunu hazır giyim kapasitesini %25–30 düşürdü,
ülkenin AB'ye ihracatı Ocak–Ağustos'ta %11,4
geriledi. Öte yandan Mısır'ın Qantara West
bölgesinde 1,54 milyar dolarlık proje yürütülüyor,
Fas'ta Çin sermayeli entegre tekstil parkı onay aldı;
Hindistan'ın tekstil ve hazır giyim ihracatı Eylül'de 
%17,51 arttı.

2 €
AB'DE ÜRÜN KALEMİ BAŞINA YENİ İŞLEM ÜCRETİ

4. Avrupa'da Yeni Kural Seti: 1 Kasım'dan itibaren
AB dışından gelen e-ticaret gönderilerinde her
ürün kalemi için 2 avro işlem ücreti ve ürün kodu
beyanı zorunluluğu başladı. Giyimde PFHxA
kısıtlaması 10 Ekim'de yürürlüğe girdi; Avrupa
Parlamentosu sınırda karbon düzenlemesinin
kapsamını 180'den 457 ürüne genişletme önerisini
kabul etti.

Özetle; dönemin verileri, genel ihracattaki rekor performans ile hazır giyimdeki daralma arasındaki

ayrışmanın sürdüğünü göstermektedir. Faiz indirimleri ve sektöre yönelik destekler finansman

tarafında bir miktar alan açarken; rakip üretim merkezlerindeki enerji ve ücret gelişmeleri,

Avrupa'daki talep seyri ve AB'nin yeni ticaret ve ürün kuralları önümüzdeki dönemin başlıca

belirleyicileri olarak öne çıkmaktadır.

Saygılarımla,

Sedat Sezer
Kurucu Ortak & Sektörel Strateji Danışmanı
ROSS Strateji ve Yönetim Danışmanlığı Ltd. Şti.

info@ross-solutions.com linkedin.com/in/sedat-sezer youtube.com/@SedatSezer2023
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Grup 1: Türkiye İç Pazarı, Makro Göstergeler ve
Finansman
Enflasyon %30'un altında yatay seyrederken faiz indirimi başladı; ancak üretimde daralma,

kârlılık kaybı ve konkordato verileri sektördeki finansal baskının sürdüğüne işaret ediyor.

1.1  Fiyatlar, Faiz ve Finansman Koşulları

Ekim Enflasyonu: TÜİK verilerine göre TÜFE Ekim'de aylık %2,58, yıllık %29,77 arttı (Eylül: %29,73);

çekirdek enflasyon %28,28 oldu. Yİ-ÜFE yıllık %27,41, imalatta %29,04 arttı. Giyim ve ayakkabı grubu

yeni sezonun etkisiyle aylık %12,58 ile en yüksek artışı gösterdi; yıllık bazda ise %13,38 ile en az artan ana

grup oldu.

Faiz İndirim Döngüsü: TCMB 22 Ekim'de politika faizini 100 baz puan indirerek %36'ya çekti; bu, Ocak'tan

bu yana ilk indirim oldu. Barclays, Citi, ING ve HSBC, Aralık'ta 100 baz puanlık ilave indirimle yılın %35

seviyesinde kapanmasını bekliyor. PPK özetinde ise gıda ve enerji fiyatlarının aylık manşet enflasyonu

yukarı çekeceği belirtildi.

KOBİ Finansmanı ve Kredi Riski: TCMB, KOBİ kredilerinde aylık büyüme sınırını %4,5'ten %5'e yükseltti;

TOBB Nefes Kredisi'nde 50 milyar liralık yeni dilime başvurular 3 Kasım'da başlıyor (firma başına 5 milyon

lira, 48 ay vade). Buna karşın BDDK verilerine göre KOBİ kredilerinde takipteki alacak oranı %4,2'ye

yükselerek %3,1'lik 10 yıllık ortalamanın üzerine çıktı.

Kur ve Rekabet: TÜFE bazlı reel efektif döviz kuru Eylül'de 105,45'e yükseldi; Türk lirası yıllık bazda TÜFE

bazında 6,91 puan reel değer kazandı. TİM Başkanı, Eylül ihracatında değer bazında %15,4 artışa karşın

miktar bazında %0,6 gerileme yaşandığına dikkat çekti.

1.2  Üretim ve Kapasite

İmalat PMI: İSO Türkiye İmalat PMI Ekim'de 0,6 puan düşüşle 47,3'e geriledi ve zayıflama kesintisiz 31.

ayına ulaştı. Petrol, hammadde ve kur kaynaklı girdi maliyetlerinde keskin artış bildirildi. Sektör ayrıntısında

giyim ve deri ürünleri, on sektör içinde üretimi artan tek sektör oldu; yeni siparişleri hızlanan ve ilave

istihdam yaratan sınırlı alanlardan biri olarak öne çıktı.

Kapasite Kullanımı (Ekim): TCMB verilerine göre imalat sanayiinde mevsimsellikten arındırılmış kapasite

kullanım oranı 0,2 puan artışla %74,3'e yükseldi. Tekstilde oran %69,4'te kalırken giyim üretiminde %76,8

olarak açıklandı.

Sanayi Üretimi: Sanayi üretimi Ağustos'ta yıllık %1,9, aylık %1,0 geriledi ve daralma dördüncü aya taşındı;

imalat sanayiinde yıllık düşüş %2,5 oldu.
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Kapasite Kullanım Oranı
Ekim 2026, %

Kaynak: TCMB · *Mevsimsellikten arındırılmış · Grafik bültendeki verilerden üretilmiştir.

1.3  İhracat Performansı

Genel İhracat (Ekim): İhracat Ekim'de yıllık %8,1 artışla 25,9 milyar dolar, Ocak–Ekim döneminde %5,5

artışla 236,8 milyar dolar oldu; yıllıklandırılmış mal ihracatı 285,6 milyar dolar ile zirveye çıktı. Dış ticaret

açığı Ekim'de %11,4 azalarak 6,7 milyar dolara geriledi.

Hazır Giyim İhracatı: TÜİK verilerine göre hazır giyim ihracatı Ocak–Ağustos'ta %3,88 düşüşle 11,8 milyar

dolara geriledi; örme giyim %2,6 düşüşle 6,3 milyar dolar, dokuma giyim %5,2 düşüşle 5,4 milyar dolar

oldu. Ocak–Eylül döneminde de gerileme sürdü; düşüş Eylül'de belirginleşti ve dokuma giyimde örme

giyime göre daha sert oldu.

Birlik Bölgesinden: AHKİB'in Eylül ihracatı %43 artışla 97,9 milyon dolara ulaştı; bay dış giyim ihracatında 

%89'luk büyüme kaydedildi. Birlik Başkanı Aziz Aytek, Ekim'de yürürlüğe giren döviz dönüşüm desteği

düzenlemesindeki katma değer hesaplamasının emek yoğun hazır giyim firmalarının destekten

yararlanmasını güçleştirdiğini ve belge tevsik süresinin 15 güne inmesinin ek operasyonel yük

oluşturduğunu açıkladı.

1.4  Sektörün Finansal Sağlığı ve Kamu Destekleri

Maliyet ve Kârlılık: İstanbul Hazır Giyim Konferansı'nda TGSD, dolar bazında maliyetlerin son üç yılda %30

arttığını, finansman giderlerinin faaliyet kârını tekstilde %130, hazır giyimde %86 oranında aşındırdığını,

satış fiyatları %13 artarken üretim miktarının %21 gerilediğini açıkladı. TİM–PwC raporuna göre Türkiye'nin

küresel ihracattan aldığı pay iki yılda %1,08'den %0,98'e geriledi.

Konkordato ve Kapanışlar: Basın İlan Kurumu verilerine göre Ocak–Ekim döneminde konkordato

sürecindeki 249 dosyada iflas kararı verildi (2025'in tamamı: 247) ve 1.597 konkordato talebi reddedildi.

Geçici mühlet kararlarında tekstil 71 dosyayla inşaatın ardından ikinci sırada; hazır giyim, ayakkabı, iplik ve

deri dahil edildiğinde sayı 119'a ulaşıyor. Kayseri'de 1953'ten bu yana faaliyet gösteren ve küresel

markalara denim kumaş tedarik eden köklü bir üretici, 12 Ekim'de fabrikasını kalıcı olarak kapattı.

İstihdam Destekleri: Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, tekstil ve hazır giyimde 11.530 işletmeye 10,8 milyar

lira destek verildiğini ve 540 bin kişilik istihdamın korunduğunu açıkladı; büyük ölçekli işletmeler için kredi

üst limiti 50 milyon liradan 150 milyon liraya çıkarıldı. Bakanlık, istihdamını koruyan firmalar için yıllık 37

puanlık finansman maliyetinin 12 puanını karşıladığını ve çalışan başına aylık 3.500 lira destek verdiğini

belirtti.

60 65 70 75 80

Giyim %76,8

İmalat sanayii* %74,3

Tekstil %69,4
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Dönüşüm ve İhracat Destekleri: Dünya Bankası, sanayinin yeşil ve dijital dönüşümü için 485 milyon

dolarlık finansmanı onayladı; kaynak Türk Eximbank ve VakıfBank üzerinden eşit olarak aktarılacak.

Ticaret Bakanlığı, Marka ve Turquality programlarındaki şirketlerin Türk ihraç ürünleri fuarlarına katılımını 

%75 oranında, destek üst limitinden muaf olarak desteklemeye başladı.

1.5  İç Pazar ve Tüketim

Perakende Satışlar: Perakende satış hacmi Ağustos'ta yıllık %10,1, aylık %1,4 arttı. İstanbul Ticaret Odası

verilerine göre İstanbul'da Ekim'de perakende fiyatlar yıllık %32,47 artarken aylık en yüksek artış %10,60

ile giyim ve ayakkabıda görüldü.

Kasım E-Ticaret Dönemi: ETİD tahminlerine göre Kasım indirimleriyle aylık e-ticaret hacminin 600 milyar

liraya ulaşması, ortalama sepet tutarının 7.000–7.500 lira bandına çıkması ve sipariş sayısının %10–15

artması bekleniyor; giyim ve ayakkabı en çok talep görecek kategoriler arasında yer alıyor.

• 

• 

• 

AHKİB SEKTÖREL STRATEJİ BÜLTENİ

Sayı 2026/2 6

5070 sayılı kanun gereğince güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. ID:06C9254FB9524F06C925. Bu kod ile http://evrak.akib.org.tr/ adresinden doğrulayabilirsiniz.



0 2  /  0 7

Grup 2: Küresel Ekonomi ve Ana İhraç Pazarları
Avrupa'da büyüme sürse de ivme kaybediyor ve enerji kaynaklı enflasyon faiz beklentilerini

yukarıda tutuyor; ABD'de ise üretim ve tüketim güçlü kalmaya devam ediyor.

2.1  Avrupa Birliği ve Euro Bölgesi

Büyüme ve Öncü Göstergeler: Euro Bölgesi ekonomisi üçüncü çeyrekte çeyreklik %0,4, yıllık %1,3

büyüdü; Fransa'da %0,1 daralma görüldü. Bileşik PMI ise Ekim'de 53,1'den 51,9'a gerileyerek dört ayın en

düşük seviyesine indi; imalatta girdi enflasyonu Mayıs'tan bu yana en yüksek seviyeye çıktı.

Almanya: Bundesbank, ekonominin üçüncü çeyrekte geçici bir duraklamaya girdiğini ve Eylül

enflasyonunun %3,3 ile üç yılın zirvesine çıktığını açıkladı. İmalat siparişleri Ağustos'ta savunma

sözleşmelerinin iptaliyle %10,6 geriledi; tüketim malı siparişlerinde düşüş %7,3 oldu. Öte yandan Ifo iş

ortamı endeksi Ekim'de 90,2 ile üç yılın en yüksek seviyesine çıktı ve hükümet 2026 büyüme tahminini 

%1,3'e yükseltti.

Para Politikası: Avrupa Merkez Bankası Ekim'de faizleri değiştirmedi; mevduat faizi %2,50 oldu. Yönetim

Konseyi üyesi Joachim Nagel, gerekirse Aralık'ta sıkılaştırma adımı atılabileceğini belirtti.

Birleşik Krallık: Yıllık enflasyon Eylül'de %3,5 ile 11 ayın zirvesine çıktı. Perakende satış hacmi üçüncü

çeyrekte %0,7 artsa da Eylül'de %0,4 geriledi; giyim ve ayakkabı mağazalarında satışlar düştü, online

giyim perakendecileri sıcak havanın sonbahar-kış koleksiyonlarına talebi zayıflattığını bildirdi.

2.2  ABD

Büyüme, Enflasyon ve Üretim: ABD ekonomisi üçüncü çeyrekte yıllık bazda %3,4 büyüdü. Eylül'de yıllık

enflasyon %3,7, çekirdek enflasyon %2,6 oldu. S&P Global imalat PMI Ekim'de 56 ile 53 ayın zirvesine

çıkarken satış fiyatlarında son dört yılın en hızlı artışı görüldü.

Tatil Sezonu ve Tüketici: NRF, Kasım–Aralık tatil sezonu satışlarının %4,2 artışla 1,01 trilyon dolara

ulaşmasını bekliyor; artışın yaklaşık yarısının enflasyondan kaynaklanacağı belirtiliyor. Kart harcama

verileri ise tüketicinin acil olmayan giyim alımlarını ertelediğini ve indirim ile ikinci el kanallarına yöneldiğini

gösteriyor. Moody's, küresel perakende ve giyim sektörü görünümünü "durağan"a yükseltti ve

önümüzdeki 12–18 ayda %2–4 gelir artışı öngördü.

2.3  Çin ve Asya

Çin: Çin'in Eylül ihracatı yıllık %36,3 arttı ve aylık dış ticaret fazlası 133,5 milyar dolara yükseldi; ilk dokuz

aydaki kümülatif fazla 938,11 milyar dolar oldu. Buna karşın resmi imalat PMI Ekim'de 49,3'e gerileyerek

daralma bölgesine geçti. Üretici fiyatlarının yıllık %5 artması, Asya genelindeki maliyet baskısının alıcı

fiyatlarına yansıyabileceğine işaret ediyor.
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İmalat PMI
Ekim 2026 · 50 üzeri genişleme

Kaynak: S&P Global (ABD, Euro Bölgesi öncü), NBS (Çin), İSO (Türkiye) · Grafik bültendeki verilerden üretilmiştir.

40 45 50 55 60

50 eşik

ABD 56,0

Euro Bölgesi 52,4

Çin 49,3

Türkiye 47,3
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Grup 3: Küresel Lojistik, Ticaret Politikaları ve
Pazar Erişimi
AB'nin Çin'e karşı sertleşen ticaret savunması ve "Made in Europe" tartışması Türkiye'nin

konumunu gündeme taşırken, karayolunda sınır kapıları ve vize sorunu Avrupa'ya teslimatı

zorluyor.

3.1  AB Ticaret Politikası ve Türkiye'nin Konumu

"Made in Europe" ve Gümrük Birliği: Fransa ve Almanya'nın öncülük ettiği "Made in Europe" planında

Türkiye'nin kapsam dışında kalma ihtimali gündeme geldi. Ticaret Bakanı Bolat, Türkiye–AB yıllık mal

ticaretinin 205 milyar avro olduğunu belirterek dışlanmanın iki tarafa da zarar vereceğini vurguladı. Bolat

ayrıca Gümrük Birliği'nin güncellenmesinde e-ticaret, kamu alımları, yatırımlar ve tarım başlıklarında

ilerleme sağlandığını açıkladı.

AB'nin Çin'e Karşı Ticaret Savunması: AB, 2026'da Çin ithalatına yönelik 27 yeni soruşturma başlattı;

baskının en yoğun olduğu sektörler arasında tekstil yer aldı ve Çin menşeli polyamid ipliğe %60–67,6

antidamping vergisi uygulanmaya başlandı. Macron ve Merz, AB Komisyonu'ndan ithalat artışlarına karşı

hızlı bir yasal mekanizma kurulmasını talep etti; AB'nin Çin ile ticaret açığının günlük 1 milyar avroyu aştığı

belirtildi.

E-Ticarette 1 Kasım Düzenlemeleri: AB, Birlik dışından gelen e-ticaret gönderilerinde beyannamedeki her

ürün kalemi için 2 avro işlem ücreti almaya başladı; ücret 150 avroyu aşan gönderileri de kapsıyor ve

Temmuz'da getirilen 3 avroluk geçici vergiden bağımsız uygulanıyor. AB'ye online satış yapan Türk

firmaları için de satıcı (M-PID) ve üretici (NS-PID) kodlarının gümrük sistemine aktarılması zorunlu hale

geldi.

3.2  Karayolu: Sınır Kapıları ve Vize Sorunu

Teslimat Sürelerinde Risk: Kapıkule ve Hamzabeyli'de tır kuyrukları büyüdü; BAİB, Bulgaristan

gümrüklerindeki modernizasyon ve Macaristan'la yaşanan geçiş belgesi sorunları nedeniyle beklemenin 

72 saate kadar uzadığını açıkladı. Schengen'deki "180 gün içinde 90 gün" kalış kuralı sürücüler için

başlıca engel olarak öne çıkıyor. Ticaret, Dışişleri ve Ulaştırma bakanlıkları, profesyonel sürücülere vize

kolaylığı için Bulgaristan ve Avrupa Komisyonu nezdinde ortak girişim başlattı.

3.3  Deniz Yolu, Navlun ve Güvenlik

Asya–Avrupa Navlunu: Süveyş üzerinden bazı seferlerin yeniden başlamasıyla Asya–Kuzey Avrupa spot

navlunu 24 Eylül itibarıyla 1 Temmuz seviyesine göre %28,7 geriledi; ancak ana hat kapasitesinin büyük

kısmı Ümit Burnu rotasını kullanmaya devam ediyor. Drewry endeksi 15 Ekim haftasında %3,1 artışla

konteyner başına 4.485 dolara çıktı; Şanghay–Rotterdam hattı 3.522 dolar oldu.
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Karadeniz ve Hürmüz: Karadeniz'de ticari gemilere yönelik saldırılarla son üç ayda gemi sigorta maliyetleri

%1,5'ten %6'ya, navlun ton başına 30 dolardan 100 dolara yükseldi. Hürmüz Boğazı yakınında iki gemi

batırıldı ve Ekim itibarıyla bölgedeki saldırı sayısı 21'e ulaştı; boğazdaki trafik keskin biçimde azaldı.

3.4  ABD'de Tarife İadeleri

Fiyatlamaya Etkisi: Moody's'e göre Walmart ve Target'ın yaklaşık 4 milyar dolarlık tarife iadesini fiyatlama

stratejilerinde kullanabileceği değerlendiriliyor. Adidas da üçüncü çeyrekte ABD'deki gümrük vergisi

iadelerinden yaklaşık 200 milyon avro gelir elde ettiğini açıkladı.
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Grup 4: Emtia, Hammadde ve Enerji
Pamuk fiyatları Ağustos zirvesinin ardından belirgin biçimde geriledi; petrol ve petrokimya

tarafında ise yüksek seviyeler sentetik elyaf maliyetlerinde yukarı yönlü risk oluşturuyor.

4.1  Pamuk

Küresel Fiyatlar: Pamuğun libre fiyatı Eylül'de %15,7 geriledi; bu, Eylül 2022'den bu yana en hızlı aylık

düşüş oldu. Yıla 0,60 dolardan başlayan fiyat Ağustos'ta 0,93 dolara çıktıktan sonra Eylül'ü 0,78 dolardan

kapattı. ICE Aralık kontratı 27 Ekim'de ABD hasadı ve güçlü doların etkisiyle libre başına 79,06 sente

geriledi.

Türkiye'de Üretim ve İthalat: İzmir'deki Türkiye Pamuk Zirvesi'nde paylaşılan Tarım ve Orman Bakanlığı

verilerine göre pamuk üretimindeki düşüş, 1 milyon tonluk ithalatı ve 1,74 milyar dolarlık maliyeti

beraberinde getirdi. Zirvede Ulusal Pamuk Konseyi ile Better Cotton arasında eşdeğerlik protokolü

imzalandı.

Rakip Pazarda Hammadde Politikası: Hindistan, iç tedarik sıkıntısını hafifletmek amacıyla pamuk

ithalatındaki gümrük vergisi muafiyetini 31 Aralık 2026'ya kadar uzattı.

Pamuk Fiyatı
sent/libre, 2026

Kaynak: piyasa haberleri (İstanbul Ticaret Gazetesi, Fibre2Fashion). Yıl başı, Ağustos ve Eylül değerleri libre fiyatı; 27 Ekim değeri ICE Aralık
2026 kontratı · Grafik bültendeki verilerden üretilmiştir.

4.2  Petrol ve Sentetik Hammaddeler

Enerji Fiyatları: Ham petrol varil başına 113 doların üzerine çıktı; sentetik elyaf ve boyarmadde üretiminde

petrole bağımlı tekstil ve kimya sektörlerinde hammadde maliyetlerinin yukarı yönlü revize edilmesi

bekleniyor. AB Komisyonu da motorin piyasasındaki arz sıkıntısının 2027 sonlarına kadar sürmesini

beklediğini açıkladı.
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Grup 5: Asya ve Yakın Coğrafyada Üretim
Rekabeti
Mısır ve Fas'ta Çin sermayeli entegre kapasite büyürken, Bangladeş'te enerji ve ücret

sorunları kapasiteyi zorluyor; Hindistan ve Vietnam ise ihracatını artırıyor.

5.1  Yakın Coğrafya: Mısır ve Fas

Mısır: Çinli Jasan Group, Qantara West'te 100 milyon dolarlık entegre tekstil kompleksinin temelini attı;

tesis iplikten konfeksiyona tüm aşamaları kapsıyor. Bölgede Ağustos itibarıyla 43'ü tekstil olmak üzere 54

proje bulunuyordu; Ekim'de yayımlanan değerlendirmelere göre yürütülen projelerin değeri 1,54 milyar

dolara ulaştı. Mısır'ın AB dışı giyim ithalatındaki payı 2026'nın ilk yarısında 2021'e göre iki katından fazla

artarak %2,3'e çıktı.

Fas: Çinli Shengtai grubunun Fez ve Skhirat'ta planladığı 2,29 milyar dirhemlik tekstil parkı yurt dışı

yatırım onayını aldı; kapasite iplik, kumaş ve hazır giyimi kapsıyor.

5.2  Bangladeş

Enerji, Ücret ve Pazar Kaybı: Gaz arzındaki yetersizlik nedeniyle hazır giyim üretim kapasitesinin %25–30

gerilediği bildirildi; işçi konseyi aylık 260 dolar net asgari ücret talep ediyor. Bangladeş'in AB'ye hazır

giyim ihracatı Ocak–Ağustos'ta %11,4, ABD'ye %16,5 geriledi. AB, ülkenin hazır giyim ihracatının %49'unu

alıyor; "Silah Hariç Her Şey" (EBA) statüsünden mezuniyet sonrası tarife değişiklikleri gündemde.

5.3  Hindistan, Vietnam ve Kamboçya

Hindistan: Tekstil ve hazır giyim ihracatı Eylül'de yıllık %17,51 artışla 3,115 milyar dolara ulaştı. Hükümet,

konfeksiyon ve ev tekstili ihracatına yönelik vergi iadesi programını 31 Aralık 2026'ya kadar uzattı. Gap ve

Carhartt'a üretim yapan Hint üretici Gokaldas Exports, AB ile 2026 sonunda imzalanması beklenen serbest

ticaret anlaşmasını gerekçe göstererek Avrupa ihracat payını %15'ten %25–30 bandına çıkarmayı

hedeflediğini açıkladı.

Vietnam: Tekstil ve giyim ihracatı Ocak–Eylül'de %8,9 arttı; giyim ihracatı 30,01 milyar dolara ulaştı.

Doğrudan yabancı yatırımlar aynı dönemde %76,4 arttı. Hükümet, enerji maliyetlerini düşürmek için

benzindeki özel tüketim vergisini 31 Mart 2027'ye kadar sıfırladı ve 1 Kasım'dan geçerli olmak üzere

elektrik fiyatlarında %2 indirime gitti.

Kamboçya: Hazır giyim ihracatı Ocak–Eylül'de %6,94 artışla 9,23 milyar dolara ulaştı.
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Rakip Üretim Merkezlerinde İhracat Seyri
Dönemler kaynağa göre farklıdır

ÜLKE GÖSTERGE DÖNEM DEĞİŞİM

Hindistan Tekstil ve hazır giyim ihracatı (3,115 milyar $) Eylül 2026 +%17,51

Vietnam Tekstil ve giyim ihracatı (giyim 30,01 milyar $) Ocak–Eylül +%8,9

Kamboçya Hazır giyim ihracatı (9,23 milyar $) Ocak–Eylül +%6,94

Türkiye Hazır giyim ihracatı (11,8 milyar $) Ocak–Ağustos −%3,88

Bangladeş AB'ye hazır giyim ihracatı Ocak–Ağustos −%11,4

Kaynak: ülke resmî verilerine dayanan Fibre2Fashion haberleri; Türkiye için TÜİK · Tablo bültendeki verilerden üretilmiştir.

AHKİB SEKTÖREL STRATEJİ BÜLTENİ

Sayı 2026/2 13

5070 sayılı kanun gereğince güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. ID:06C9254FB9524F06C925. Bu kod ile http://evrak.akib.org.tr/ adresinden doğrulayabilirsiniz.



0 6  /  0 7

Grup 6: Batılı Markalar ve Perakende
Spor giyimde ayrışma belirginleşirken lüks segment Çin kaynaklı talep kaybıyla değer yitiriyor;

Avrupa'da ultra hızlı moda büyüyor, geleneksel kanallarda iflaslar sürüyor.

6.1  Spor Giyim ve Kitlesel Moda

Nike ve Adidas: Nike'ın çeyrek satışları %4 düşüşle 11,2 milyar dolara geriledi; şirket 2031 mali yılına

kadar 2,5 milyar dolar tasarruf hedefleyen "Pace" yapılanma planını ve 2027'den itibaren işten çıkarmaları

duyurdu. Adidas ise üçüncü çeyrekte gelirini %9 artırarak 7,25 milyar avro ile rekor kırdı ve 2026 faaliyet

kârı hedefini 2,5 milyar avroya yükseltti.

Fast Retailing (Uniqlo): Ağustos'ta kapanan mali yılda gelir %16,6 artışla 3,96 trilyon yene ulaştı. Avrupa

gelirleri %38,7, Kuzey Amerika gelirleri %34,6 arttı ve ilk kez Büyük Çin bölgesini geride bıraktı.

6.2  Lüks Segment

Çin Kaynaklı Talep Kaybı: LVMH, Hermès, Kering, Richemont, Prada ve Moncler'in toplam piyasa değeri

bu yıl 251 milyar avro eridi. Kering'in Çin satışları üçüncü çeyrekte %15–20 geriledi ve şirket 125 mağazayı

kapatma kararı aldı. LVMH'nin moda ve deri ürünleri satışları organik olarak %5 düşüşle 8,25 milyar avro

oldu; hazır giyim ve çantada keskin düşüş, saat ve mücevherde dayanıklılık gözleniyor.

6.3  Ultra Hızlı Moda ve E-Ticaret

Avrupa'da Pazar Payı: Shein, İngiltere satışlarını %26 artırarak 2,58 milyar sterline çıkardı ve Asos'u

geride bıraktı; ancak küresel çeyrek kârının artan navlun ve petrol maliyetleri nedeniyle %67 düştüğünü

açıkladı. Fransa'da Temu, ultra hızlı moda pazarında Shein'in önüne geçti; ultra hızlı moda ve ikinci el giyim

Fransa'daki toplam tekstil satışlarının %20'sini oluşturuyor.

6.4  Avrupa Perakendesinde Zorlanan Kanallar

İflaslar ve Kesintiler: Alman mağaza zinciri Galeria altı yılda dördüncü kez iflas korumasına başvurdu (83

mağaza, 12.000 çalışan); Almanya'da son bir yılda 2.600'den fazla perakende firması iflas başvurusunda

bulundu. İngiltere'de 600 şubeli indirim zinciri Poundland kayyum riskiyle karşı karşıya ve bazı tedarikçiler

teslimatlarını durdurdu. Fransa'da protestolar sırasında yaklaşık 3.000 mağaza hasar gördü.
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Grup 7: Regülasyon, Sürdürülebilirlik ve
Teknoloji/Yapay Zekâ
AB'nin kimyasal, karbon ve döngüsellik kuralları somut takvimlere bağlanırken, Türkiye'de

emisyon ticaret sistemi ve makine emniyeti mevzuatı yürürlüğe girdi; yapay zekâ

perakendede satış kanalını yeniden şekillendiriyor.

7.1  AB Ürün, Kimyasal ve Karbon Kuralları

PFHxA Kısıtlaması: AB, 10 Ekim itibarıyla leke tutmazlık için kullanılan PFHxA'yı belirli konsantrasyonların

üzerinde yasakladı. Giysiyi oluşturan her homojen malzeme için PFHxA ve tuzlarında 25 ppb, ilgili

maddeler toplamında 1.000 ppb sınırı getirildi; testler dış kumaş, membran ve astar gibi her bileşende ayrı

uygulanacak. Giyim dışı ev tekstili için benzer kısıtlama gelecek yıl yürürlüğe girecek.

Sınırda Karbon Düzenlemesi: Avrupa Parlamentosu, kapsamın 180 üründen 457 ürüne genişletilmesini

öngören değişikliği kabul etti; 2028'den itibaren makine, metal mamuller ve bazı ev aletlerinin kapsama

alınması planlanıyor. Komisyon'un etki analizine göre Türkiye, genişlemeden Çin'in ardından en fazla

etkilenecek ikinci ülke.

Döngüsellik ve Dijital Ürün Pasaportu: Satılmayan ürünlerin imhası yasaklandı; markalar Mart'tan itibaren

imha ettikleri ürünleri raporlamak zorunda olacak. AB'nin 2027'de tekstilde asgari geri dönüştürülmüş

içerik zorunluluğu getirmesi beklenirken Avrupa'daki tekstil atıklarının %1'inden azı yeni elyafa dönüşüyor

ve ayırma altyapısında 8–11 milyar avroluk yatırım açığı bulunuyor. Dijital Ürün Pasaportu için veri

altyapısının, kurallar kesinleşmeden kurulması gerektiği vurgulanıyor.

Tedarik Zincirinde Durum Tespiti: AB'nin 2027'de yürürlüğe girecek Kurumsal Sürdürülebilirlik Durum

Tespiti Direktifi ve Zorla Çalıştırma Yönetmeliği, tedarik zinciri şeffaflığını yasal zorunluluğa dönüştürüyor.

Sourcing Journal zirvesinde üreticiler, markaların karbonsuzlaşma hedeflerinin finansal yükünü tek başına

üstlenemeyeceklerini ve uzun vadeli sipariş taahhüdü beklediklerini dile getirdi.

7.2  Türkiye'de Mevzuat

Emisyon Ticaret Sistemi: TR ETS piyasa yönetmeliği yayımlandı; piyasayı EPİAŞ işletecek. 2026–2027

pilot dönem; 2026'da teslim yükümlülüğü bulunmuyor, 2027'de tahsisatlar ücretsiz dağıtılacak ve

2028'den itibaren ihale yoluyla satış planlanıyor.

Makine Emniyeti Yönetmeliği: Yeni yönetmelik yürürlüğe girdi. Mevcut makinelerde güvenlik riskini artıran

önemli değişiklik yapan işletmeler imalatçı statüsünde sorumlu tutulacak; otomasyon ve yapay zekâ

kontrollü sistemlerin siber güvenlik riskleri de denetim kapsamına alındı. Temel yükümlülükler için 20 Ocak

2027'ye kadar geçiş süresi tanındı.
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7.3  Teknoloji ve Yapay Zekâ

Yapay Zekâ ile Alışveriş: OpenAI, ChatGPT'de kullanıcıların giysileri kendi fotoğrafları üzerinde

denemesine olanak tanıyan sanal deneme özelliğini başlattı; Prada da ChatGPT tabanlı ürün keşif aracını

İngiltere, ABD ve İtalya'da pilot olarak devreye aldı. Markaların yapay zekâ sohbetlerinde görünür

olabilmesi için yapılandırılmış ürün verisinin belirleyici hale geldiği belirtiliyor.

Otomasyon: Danimarkalı girişim Rodinia Generation, Avrupa'da talep üzerine otomatik üretimle teslim

süresini altı aydan 48 saate indirmeyi hedefleyen teknolojisi için 4 milyon avro yatırım topladı. Zalando ise

iade oranının yaklaşık %50'ye ulaştığı moda e-ticaretinde, iade işlemlerinde otonom robotları devreye aldı.

Veri ve İzlenebilirlik: Lectra raporuna göre küresel yapay zekâ harcamalarının bu yıl 2,7 trilyon dolara

ulaşması bekleniyor; rekabet avantajının teknolojiye erişimden çok iş akışlarına entegrasyonla

belirleneceği vurgulanıyor. Cascale raporu da tedarik zincirinde standartlaştırılmış verinin isteğe bağlı

olmaktan çıkıp temel altyapıya dönüştüğünü ortaya koyuyor.
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Kaynaklar
Bültendeki veriler, aşağıdaki haber ve resmî açıklamalardan derlenmiştir. Her kaynak ilk geçtiği bölümde listelenmiştir.

YÖNETİCİ ÖZETİ

Bakan Bolat açıkladı: Türkiye’nin ekim ayı ihracatında Cumhuriyet
tarihinin rekoru kırıldı — ekonomim.com

Türkiye'nin Giyim İhracatı 2026 Ocak-Ağustos Döneminde Baskı
Altında Kalmaya Devam Ediyor — fibre2fashion.com

Türkiye'nin hazır giyim ihracatı ilk üç çeyrekte %2,2 azaldı — 
fibre2fashion.com

Son dakika... Ekim ayı enflasyon oranı belli oldu — dunya.com

Enflasyon rakamları açıklandı — aa.com.tr

Merkez Bankası faiz kararı açıklandı! 9 ay sonra bir ilk — 
ekonomim.com

Konkordatoda iflas rekoru kırıldı: 10 ayda geçen yılın tamamı aşıldı
— dunya.com

İSO Türkiye İmalat PMI verileri açıklandı: Endeks ekim ayında 47,3
seviyesine geriledi — istanbulticaretgazetesi.com

TCMB açıkladı: İmalat sanayinde kapasite kullanımı arttı — 
dunya.com

BGMEA %25-30 oranında hazır giyim kapasite kaybı bildirdi:
Enerji arzı iyileşebilir mi? — fibre2fashion.com

Bangladeş'in AB'ye hazır giyim ihracatı %11,4 düştü: Düşüşü
tetikleyen nedir? — fibre2fashion.com

Qantara West'in 1,54 milyar dolarlık üretim hattı: Mısır tekstil
erişimini genişletebilir mi? — fibre2fashion.com

Sunrise'ın 2,29 milyar MAD'lik Yatırımı: Tekstil ihracatı için bir
dönüm noktası mı? — fibre2fashion.com

Hindistan'ın tekstil ve hazır giyim ihracatı Eylül ayında %17,51 arttı 
— fibre2fashion.com

AB, dış ülkelerden gelen paketlerden ek ücret alacak — aa.com.tr

AB’ye e-ihracatta yeni dönem: Türk firmaları için 1 Kasım’da
zorunluluk başlıyor — ekonomim.com

AB, Giysileri Leke Tutmaz Yapmak İçin Sıklıkla Kullanılan 'Sonsuz
Kimyasalı' Yasakladı — wwd.com

Karbon vergisinde ikinci dalga sanayiye yayılıyor — 
ekonomim.com

1. TÜRKİYE İÇ PAZARI, MAKRO GÖSTERGELER VE FİNANSMAN

Ekim ayı üretici enflasyonu açıklandı: Yıllık artış yüzde 27,41 oldu 
— dunya.com

Yıllık enflasyon yaklaşık 5 yıl sonra yüzde 30'un altına geriledi — 
aa.com.tr

Yabancı bankalardan TCMB faiz kararı sonrası tahmin: Aralıkta
yeni indirim beklentisi — istanbulticaretgazetesi.com

TCMB PPK özeti paylaşıldı: Enflasyon ana eğilimde gerileme
sürüyor — istanbulticaretgazetesi.com

TCMB, KOBİ kredilerinde büyüme sınırını yüzde 5'e çıkardı — 
bloomberght.com

KOBİ kredilerinde risk artışı: Takipteki alacak oranı 10 yıllık
ortalamayı aştı — ekonomim.com

TOBB Nefes Kredisi'nde yeni dilim başvuruları 3 Kasım'da
başlayacak — bloomberght.com

Merkez Bankası açıkladı! TL'nin reel değeri 0.45 puan yükseldi — 
istanbulticaretgazetesi.com

İhracatta güçlü eylül dönemi: Almanya, ABD ve Birleşik Krallık ilk
üçte — istanbulticaretgazetesi.com

TÜİK Ağustos 2026 sanayi üretimi verilerini açıkladı: Aylık yüzde 1
düştü — istanbulticaretgazetesi.com

Türkiye'nin ihracatında tarihi rekor: 409 milyar dolarla zirveye
ulaştı — istanbulticaretgazetesi.com

AHKİB Yönetim Kurulu Başkanı Aytek: Döviz dönüşüm desteği acil
revize edilmeli — dunya.com

Hazır giyim fırtınaya tutuldu! — ekonomim.com

TİM Başkanı Mustafa Gültepe'den ihracat uyarısı: Rakip ülkelerle
maliyet farkı açılıyor — ekonomim.com

Türk tekstil devi 73 yıllık fabrikasını kapatıyor — ekonomim.com

Tekstil ve hazır giyim sektörüne 10,8 milyar TL destek: 540 bin
istihdam korundu — dunya.com

2027 yılı bütçesinden OSB ve endüstri bölgelerine 53 milyar lira
kaynak ayrıldı — ekonomim.com

Bakan Şimşek: Sanayi yeşil ve dijital dönüşüm için 485 milyon
dolar destek alacak — istanbulticaretgazetesi.com

Ticaret Bakanlığı duyurdu: İhracatçı şirketlerin fuar katılımına
yüzde 75 destek verilecek — ekonomim.com

Türkiye'nin perakende satış hacmi Ağustos ayında %10,1 arttı — 
fibre2fashion.com

İstanbul'un ekim ayı enflasyonu açıklandı: En yüksek artış hangi
grupta? — ekonomim.com

E-ticaret sektörü kasıma odaklandı: Aylık hacmin 600 milyar liraya
ulaşması bekleniyor — istanbulticaretgazetesi.com

2. KÜRESEL EKONOMİ VE ANA İHRAÇ PAZARLARI

Euro Bölgesi'nde ekonomik faaliyet zayıfladı: 4 ayın dibinde — 
istanbulticaretgazetesi.com

Euro Bölgesi üçüncü çeyrekte yüzde 0,4 büyüdü — dunya.com

Alman ekonomisinde büyüme durdu, enflasyon üç yılın zirvesine
çıktı — ekonomim.com

Alman ekonomisinde toparlanma sinyali: İş ortamı güven endeksi
son 3 yılın zirvesinde — istanbulticaretgazetesi.com

Beklentilerin ötesinde sert daralma: Almanya'da imalat sanayi
siparişleri ağustosta yüzde 10,6 geriledi — 
istanbulticaretgazetesi.com

ECB faizi pas geçti: Güvercin duruş kalıcı mı? — ekonomim.com

İngiltere'de enflasyon 11 ayın zirvesine çıktı — ekonomim.com

Büyük Britanya'nın perakende satışları üçüncü çeyrekte %0,7
arttı, Eylül ayında düştü — fibre2fashion.com
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https://www.ekonomim.com/ekonomi/bakan-bolat-acikladi-turkiyenin-ekim-ayi-ihracatinda-cumhuriyet-tarihi-rekoru-kirildi-haberi-928764
https://www.fibre2fashion.com/news/apparel-news/turkiye-s-apparel-exports-remain-under-pressure-in-jan-aug-2026-313874-newsdetails.htm
https://www.fibre2fashion.com/news/apparel-news/turkiye-s-apparel-exports-decline-2-2-in-first-three-quarters-314636-newsdetails.htm
https://www.dunya.com/ekonomi/son-dakika-ekim-ayi-enflasyon-orani-belli-oldu-haberi-846223
https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/enflasyon-rakamlari-aciklandi/4109355
https://www.ekonomim.com/ekonomi/merkez-bankasinin-9-ay-sonra-ilk-kez-faiz-indirmesi-ne-anlama-geliyor-haberi-926448
https://www.dunya.com/is-dunyasi/konkordatoda-iflas-rekoru-kirildi-10-ayda-gecen-yilin-tamami-asildi-haberi-846208
https://istanbulticaretgazetesi.com/iso-turkiye-imalat-pmi-verileri-aciklandi-endeks-ekim-ayinda-473-seviyesine-geriledi
https://www.dunya.com/ekonomi/tcmb-acikladi-imalat-sanayinde-kapasite-kullanimi-artti-haberi-844685
https://www.fibre2fashion.com/news/textile-news/bgmea-reports-25-30-garment-capacity-loss-can-energy-supply-improve--314544-newsdetails.htm
https://www.fibre2fashion.com/news/apparel-news/bangladesh-apparel-exports-to-eu-fall-11-4-what-drives-the-drop--314497-newsdetails.htm
https://www.fibre2fashion.com/news/textile-news/qantara-west-s-1-54-bn-pipeline-can-egypt-expand-its-textile-reach--314391-newsdetails.htm
https://www.fibre2fashion.com/news/textile-news/sunrise-s-mad-2-29-bn-investment-a-turning-point-for-textile-exports--314392-newsdetails.htm
https://www.fibre2fashion.com/news/textile-news/india-s-textile-apparel-exports-rise-17-51-in-september-314324-newsdetails.htm
https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/ab-dis-ulkelerden-gelen-paketlerden-ek-ucret-alacak/4102184
https://www.ekonomim.com/ekonomi/abye-e-ihracatta-yeni-donem-turk-firmalari-icin-1-kasimda-zorunluluk-basliyor-haberi-924310
https://wwd.com/sourcing-journal/industry-news/forever-chemical-european-union-ban-pfas-pfhxa-1239345335/
https://www.ekonomim.com/ekonomi/karbon-vergisinde-ikinci-dalga-sanayiye-yayiliyor-haberi-924489
https://www.dunya.com/ekonomi/ekim-ayi-uretici-enflasyonu-aciklandi-yillik-artis-yuzde-2741-oldu-haberi-846228
https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/-yillik-enflasyon-yaklasik-5-yil-sonra-yuzde-30un-altina-geriledi/4078368
https://istanbulticaretgazetesi.com/yabanci-bankalardan-tcmb-faiz-karari-sonrasi-tahmin-aralikta-yeni-indirim-beklentisi
https://istanbulticaretgazetesi.com/tcmb-ppk-ozeti-paylasildi-enflasyonda-ana-egilimde-gerileme-suruyor
https://www.bloomberght.com/tcmb-den-zorunlu-karsilik-duzenlemesi-3790044
https://www.ekonomim.com/ekonomi/kobi-kredilerinde-risk-artisi-takipteki-alacak-orani-10-yillik-ortalamayi-asti-haberi-925188
https://www.bloomberght.com/tobb-nefes-kredisi-nde-yeni-dilim-basvurulari-3-kasim-da-baslayacak-3792999
https://istanbulticaretgazetesi.com/merkez-bankasi-acikladi-tlnin-reel-degeri-045-puan-yukseldi
https://istanbulticaretgazetesi.com/ihracatta-guclu-eylul-donemi-almanya-abd-ve-birlesik-krallik-ilk-ucte
https://istanbulticaretgazetesi.com/tuik-agustos-2026-sanayi-uretimi-verilerini-acikladi-aylik-yuzde-1-dustu
https://istanbulticaretgazetesi.com/turkiyenin-ihracatinda-tarihi-rekor-409-milyar-dolarla-zirveye-ulasti
https://www.dunya.com/sirketler/ahkib-yonetim-kurulu-baskani-aytek-doviz-donusum-destegi-acil-revize-edilmeli-haberi-844793
https://www.ekonomim.com/ekonomi/hazir-giyim-firtinaya-tutuldu-haberi-924485
https://www.ekonomim.com/ekonomi/tim-baskani-mustafa-gultepeden-ihracat-uyarisi-rakip-ulkelerle-maliyet-farki-aciliyor-haberi-926139
https://www.ekonomim.com/ekonomi/turk-tekstil-devi-73-yillik-fabrikasini-kapatiyor-haberi-924132
https://www.dunya.com/ekonomi/tekstil-ve-hazir-giyim-sektorune-108-milyar-tl-destek-540-bin-istihdam-korundu-haberi-844241
https://www.ekonomim.com/ekonomi/2027-yili-butcesinden-osb-ve-endustri-bolgelerine-53-milyar-lira-kaynak-ayrildi-haberi-928653
https://istanbulticaretgazetesi.com/bakan-simsek-sanayi-yesil-ve-dijital-donusum-icin-485-milyon-dolar-destek-alacak
https://www.ekonomim.com/ekonomi/ticaret-bakanligi-destekleri-genisletti-fuar-katilimina-yuzde-75-destek-haberi-928201
https://www.fibre2fashion.com/news/retail-industry/turkiye-s-retail-sales-volume-rises-10-1-in-august-314180-newsdetails.htm
https://www.ekonomim.com/ekonomi/istanbulun-ekim-ayi-enflasyonu-aciklandi-en-yuksek-artis-hangi-grupta-haberi-928355
https://istanbulticaretgazetesi.com/e-ticaret-sektoru-kasima-odaklandi-aylik-hacmin-600-milyar-liraya-ulasmasi-bekleniyor
https://istanbulticaretgazetesi.com/euro-bolgesinde-ekim-2026-ekonomik-faaliyet-zayifladi-4-ayin-dibinde
https://www.dunya.com/dunya/euro-bolgesi-ucuncu-ceyrekte-yuzde-04-buyudu-haberi-845858
https://www.ekonomim.com/kuresel-ekonomi/alman-ekonomisinde-buyume-durdu-enflasyon-uc-yilin-zirvesine-cikti-haberi-926155
https://istanbulticaretgazetesi.com/alman-ekonomisinde-toparlanma-sinyali-is-ortami-guven-endeksi-son-3-yilin-zirvesinde
https://istanbulticaretgazetesi.com/beklentilerin-otesinde-sert-daralma-almanyada-imalat-sanayi-siparisleri-agustosta-yuzde-106-geriledi
https://www.ekonomim.com/kuresel-ekonomi/ecb-faizi-pas-gecti-guvercin-durus-kalici-mi-haberi-927937
https://www.ekonomim.com/kuresel-ekonomi/ingilterede-enflasyon-11-ayin-zirvesine-cikti-haberi-926042
https://www.fibre2fashion.com/news/retail-industry/great-britain-s-retail-sales-rise-0-7-in-q3-september-falls-314495-newsdetails.htm


ABD GSYH'si, yatırım ve harcamaların artmasıyla üçüncü
çeyrekte %3,4 büyüdü — fibre2fashion.com

Son dakika: ABD enflasyon verisi Eylül 2026'da tahminleri aştı:
Fed faiz hesabı değişebilir — istanbulticaretgazetesi.com

ABD'de imalat sanayi 53 ayın zirvesine çıktı — ekonomim.com

NRF, ABD Tatil Satışlarında %4,2 Artış Öngörüyor — wwd.com

Kredi Kartı Verileri Temkinli Tatil Alışverişçisi Hakkında Ne Ortaya
Koyuyor — wwd.com

Moody's, Tarifelerin Hafiflemesiyle Perakende ve Giyim
Görünümünü Yükseltti — retaildive.com

Çin’in dış ticaret fazlası 1 trilyon dolara dayanıyor: İhracatta rekor
sinyali — ekonomim.com

Çin'in PMI endeksi Ekim ayında 49,3'e geriledi — 
fibre2fashion.com

Dünya Görüşü | Enflasyon Modanın Tedarik Zincirini Vuruyor — 
businessoffashion.com

3. KÜRESEL LOJİSTİK, TİCARET POLİTİKALARI VE PAZAR ERİŞİMİ

Bakan Bolat’tan AB’ye “Made in Europe” uyarısı: Türkiye
dışlanırsa iki taraf da zarar görür — ekonomim.com

"Made in Europe ile Avrupa'da 250 bin kişilik istihdam riske
girebilir" — bloomberght.com

Bakan Bolat açıkladı: Gümrük Birliği'nde kritik başlıklarda ilerleme
sağlandı — dunya.com

Fransa ve Almanya Ticaret Tehditlerine Karşı Yeni Bir Silah
Çağrısında Bulundu — wwd.com

AB Çin mallarına karşı önlemleri artırıyor: 27 yeni soruşturma
açıldı — dunya.com

Sınır kapılarında uzun kuyruklar ve vize engelli ticareti aksatıyor! 
— istanbulticaretgazetesi.com

3 bakanlık girişimlerini sürdürüyor: Tır şoförlerinin Schengen
vizesi sorunları için harekete geçildi — 
istanbulticaretgazetesi.com

Asya-Avrupa navlunu %28,7 düştü: Hazır giyim alıcıları için ne
değişiyor? — fibre2fashion.com

Drewry WCI, Asya-Avrupa navlun oranlarının artmasıyla %3,1
toparlandı — fibre2fashion.com

Karadeniz’deki savaş ticaret maliyetlerini katladı!: Türkiye’de
navlun ve sigorta yükü arttı — bloomberght.com

Konteyner Gemilerine Yönelik Saldırılar Tırmanırken Hürmüz
Boğazı Yakınında İki Gemi Battı — wwd.com

Adidas’ın rekor 3. çeyreği Nike için yaraya tuz basıyor — 
retaildive.com

4. EMTİA, HAMMADDE VE ENERJİ

48 ayın en hızlı düşüşü: Pamuk fiyatları büyüme endişeleri ve
düşük taleple geriledi — istanbulticaretgazetesi.com

Artan stoklar ve güçlü doların fiyatları baskılamasıyla ICE pamuk
fiyatları düştü — fibre2fashion.com

Pamukta üretim alarmı: 1,74 milyar dolarlık ithalat — dunya.com

Hindistan pamuk gümrük vergisi muafiyetini 31 Aralık'a uzattı;
SIMA kararı memnuniyetle karşıladı — fibre2fashion.com

Ham petrol +113 doları gördü: Maliyetler tekstil ve kimyasallara
yansıyacak mı? — fibre2fashion.com

AB'de enerji krizi endişesi: Motorinde yüksek fiyat dönemi
2027'ye uzayabilir — ekonomim.com

5. ASYA VE YAKIN COĞRAFYADA ÜRETİM REKABETİ

Çin Mısır'ın Tekstil Üssünü İnşa Ediyor: İhracatı Avrupa mı
Yönlendirecek? — fibre2fashion.com

Mısır İhracatı 2,53 Milyar Dolara Ulaşırken AB Hazır Giyim Payını
İki Katına Çıkardı — fibre2fashion.com

Bangladeş tekstil işçileri konseyi aylık 260 dolar asgari ücret talep
ediyor — fibre2fashion.com

Bangladeş hazır giyim ihracatının %49'unu AB alıyor: EBA'dan
sonra ne olacak? — fibre2fashion.com

Hindistan Hazır Giyim İhracatına Yönelik RoSCTL Teşvikini 31
Aralık'a Uzattı — fibre2fashion.com

Gap hazır giyim tedarikçisi Gokaldas, ABD'ye olan bağımlılığını
azaltmak için Avrupa ihracat payını iki katına çıkarmayı hedefliyor 
— fashionnetwork.com

Vietnam'ın giyim ihracatı üçüncü çeyrekte 30 milyar dolara ulaştı 
— fibre2fashion.com

Vietnam'ın yabancı yatırımı Ocak-Eylül döneminde %76,4 sıçradı 
— fibre2fashion.com

Çifte enerji hamlesi: Benzinde ÖTV sıfırlandı, elektriğe indirim
geldi — dunya.com

Kamboçya'nın hazır giyim ihracatı Ocak-Eylül döneminde %6,94
artarak 9,23 milyar dolara ulaştı — fibre2fashion.com

6. BATILI  MARKALAR VE PERAKENDE

Nike Satış Düşüşü Ortasında Yeni Bir Yeniden Yapılanma Turu
Açıklıyor — businessoffashion.com

Uniqlo’nun Global Büyümesi Hızlanıyor: Fast Retailing Gelirlerini
Yüzde 16,6 Artırdı — bisektor.com

Lüksün altı devinden 251 milyar euro silindi: En ağır darbeyi kim
aldı? — dunya.com

Fransız LVMH, 2026'nın 3. Çeyreğinde Organik Gelir Artışı Bildirdi 
— fibre2fashion.com

Shein Birleşik Krallık Gelirini 3,41 Milyar Dolara Çıkararak İngiliz
Rakibi Asos'u Geride Bıraktı — businessoffashion.com

Ultra hızlı moda: Temu, Fransa'da Shein'i geride bırakarak
liderliğe yükseldi — fashionnetwork.com

Galeria Bir Kez Daha İflas Başvurusunda Bulundu — 
fashionnetwork.com

Perakende devi iflasın eşiğinde: 600 mağaza ve 12 bin çalışan
risk altında — dunya.com

Fransa’daki Olaylar 3.000 Mağazayı Etkiledi: Perakendede
Güvenlik ve Operasyon Riski — bisektor.com
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https://www.fibre2fashion.com/news/textile-news/us-gdp-grows-3-4-in-q3-as-investment-spending-rise-314676-newsdetails.htm
https://istanbulticaretgazetesi.com/son-dakika-abd-enflasyon-verisi-eylul-2026da-tahminleri-asti-fed-faiz-hesabi-degisebilir
https://www.ekonomim.com/kuresel-ekonomi/abdde-imalat-sanayi-53-ayin-zirvesine-cikti-haberi-926676
https://wwd.com/business-news/retail/nrf-forecasts-4-2-percent-u-s-holiday-sales-gains-1239350675/
https://wwd.com/sourcing-journal/industry-news/what-credit-card-data-reveals-about-the-cautious-shoppers-1239347564/
https://www.retaildive.com/news/moodys-retail-apparel-outlook-boosted-tariff-refunds/832964/
https://www.ekonomim.com/kuresel-ekonomi/cinin-dis-ticaret-fazlasi-1-trilyon-dolara-dayaniyor-ihracatta-rekor-sinyali-haberi-924557
https://www.fibre2fashion.com/news/textile-news/china-s-pmi-falls-to-49-3-in-october-314702-newsdetails.htm
https://www.businessoffashion.com/articles/global-markets/worldview-inflation-hits-fashions-supply-chain/
https://www.ekonomim.com/ekonomi/bakan-bolattan-abye-made-in-europe-uyarisi-turkiye-dislanirsa-iki-taraf-da-zarar-gorur-haberi-925086
https://www.bloomberght.com/made-in-europe-ile-avrupada-250-bin-kisilik-istihdam-riske-girebilir-3792105
https://www.dunya.com/ekonomi/bakan-bolat-acikladi-gumruk-birliginde-kritik-basliklarda-ilerleme-saglandi-haberi-845004
https://wwd.com/sourcing-journal/trade/france-germany-weapon-trade-threats-european-union-china-1239317928/
https://www.dunya.com/ekonomi/ab-cin-mallarina-karsi-onlemleri-artiriyor-27-yeni-sorusturma-acildi-haberi-842299
https://istanbulticaretgazetesi.com/sinir-kapilarinda-uzun-kuyruklar-ve-vize-engelli-ticareti-aksatiyor
https://istanbulticaretgazetesi.com/3-bakanlik-girisimlerini-surduruyor-tir-soforlerinin-schengen-vizesi-sorunlari-icin-harekete-gecildi
https://www.fibre2fashion.com/news/textile-news/asia-europe-freight-falls-28-7-what-changes-for-apparel-buyers--313961-newsdetails.htm
https://www.fibre2fashion.com/news/textile-news/drewry-wci-rebounds-3-1-as-asia-europe-freight-rates-rise-314313-newsdetails.htm
https://www.bloomberght.com/karadenizde-ticaret-sos-veriyor-3791740
https://wwd.com/sourcing-journal/logistics/strait-of-hormuz-ships-sink-attacks-container-shipping-iran-war-1239352595/
https://www.retaildive.com/news/adidas-record-q3-earnings-nike-turnaround/833592/
https://istanbulticaretgazetesi.com/48-ayin-en-hizli-dususu-pamuk-fiyatlari-buyume-endiseleri-ve-dusuk-taleple-geriledi
https://www.fibre2fashion.com/news/textile-news/ice-cotton-tumbles-as-rising-stocks-and-firm-dollar-pressure-prices-314548-newsdetails.htm
https://www.dunya.com/sektorler/pamukta-uretim-alarmi-174-milyar-dolarlik-ithalat-haberi-842842
https://www.fibre2fashion.com/news/textile-news/india-extends-cotton-duty-exemption-until-dec-31-sima-welcomes-move-314695-newsdetails.htm
https://www.fibre2fashion.com/news/textile-news/crude-oil-hits-113-will-costs-reach-textile-and-chemicals--314463-newsdetails.htm
https://www.ekonomim.com/sektorler/enerji/abde-enerji-krizi-endisesi-motorinde-yuksek-fiyat-donemi-2027ye-uzayabilir-haberi-927637
https://www.fibre2fashion.com/news/textile-news/china-builds-egypt-s-textile-base-can-europe-drive-exports--313893-newsdetails.htm
https://www.fibre2fashion.com/news/apparel-news/egypt-doubles-eu-apparel-share-as-exports-hit-2-53-bn-314040-newsdetails.htm
https://www.fibre2fashion.com/news/apparel-news/bangladesh-garment-workers-council-demands-260-minimum-monthly-wage-314518-newsdetails.htm
https://www.fibre2fashion.com/news/apparel-news/eu-takes-49-of-bangladesh-rmg-exports-what-happens-after-eba--314655-newsdetails.htm
https://www.fibre2fashion.com/news/apparel-news/india-extends-rosctl-scheme-for-apparel-exports-to-dec-31-313903-newsdetails.htm
https://ww.fashionnetwork.com/news/Gap-apparel-supplier-gokaldas-eyes-doubling-europe-exports-share-to-cut-us-reliance,1878992.html
https://www.fibre2fashion.com/news/textile-news/vietnam-s-garment-exports-inch-up-to-reach-30-bn-in-3q-314014-newsdetails.htm
https://www.fibre2fashion.com/news/textile-news/vietnam-s-foreign-investment-jumps-76-4-in-jan-sept-314347-newsdetails.htm
https://www.dunya.com/enerji/cifte-enerji-hamlesi-benzinde-otv-sifirlandi-elektrige-indirim-geldi-haberi-846009
https://www.fibre2fashion.com/news/apparel-news/cambodia-s-apparel-exports-rise-6-94-to-9-23-bn-in-jan-sept-314558-newsdetails.htm
https://www.businessoffashion.com/news/sports/nike-announces-yet-another-round-of-restructuring-amid-sales-drop/
https://www.bisektor.com/uniqlonun-global-buyumesi/
https://www.dunya.com/ekonomi/luksun-alti-devinden-251-milyar-euro-silindi-en-agir-darbeyi-kim-aldi-haberi-845313
https://www.fibre2fashion.com/news/fashion-news/france-s-lvmh-posts-organic-revenue-growth-in-q3-2026-314199-newsdetails.htm
https://www.businessoffashion.com/news/retail/shein-outsells-british-rival-asos-as-uk-revenue-hits-341-billion/
https://ww.fashionnetwork.com/news/Ultra-fast-fashion-temu-takes-the-lead-over-shein-in-france,1873163.html
https://ww.fashionnetwork.com/news/Galeria-files-for-insolvency-proceedings-once-again,1872544.html
https://www.dunya.com/ekonomi/perakende-devi-iflasin-esiginde-600-magaza-ve-12-bin-calisan-risk-altinda-haberi-845703
https://www.bisektor.com/fransadaki-olaylar-3-000-magazayi-etkiledi/


7. REGÜLASYON, SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE TEKNOLOJİ/YAPAY ZEKÂ

İmha yasağı, lüks markaların satılmayan stok sorununu ortaya
çıkarıyor — fashionnetwork.com

Geri Dönüştürülmüş İçerik Kuralları Geliyor. Elyaf Gelmiyor. — 
wwd.com

Modanın DPP zorluğu neden kurallar kesinleşmeden başlıyor? — 
just-style.com

SJ Sonbahar Zirvesi: 2026'da İnsan Hakları Durum Tespiti Neye
Benziyor? — wwd.com

SJ Sonbahar Zirvesi: Moda Tedarikçileri İklim Taleplerini
Karşılamak İçin Finansman Arıyor — wwd.com

Emisyon ticaret sisteminde piyasa nasıl işleyecek: Çerçeve belli
oldu — istanbulticaretgazetesi.com

Makine Emniyeti Yönetmeliği Resmi Gazete'de: İmalatçılara temel
standart zorunluluğu — istanbulticaretgazetesi.com

Sanal Deneme Özelliği ChatGPT'de Kullanıma Sunuldu — 
retaildive.com

Prada, ChatGPT ile Lüks Alışverişte Yeni Bir Dönem Başlatıyor — 
bisektor.com

AB Giysileri Asya Kadar Ucuza Üretebilir mi? Otomasyonla Bu
Girişim 'Evet' Diyor — wwd.com

Modada İade Oranı %50'ye Ulaştı: Zalando'nun Robotları
Ekonomiyi Değiştirebilir mi? — fibre2fashion.com

Harcamalar Artıyor Ancak Moda Sektöründe Yapay Zeka Avantajı
Erken Uyumdan Daha Fazlasını Gerektiriyor — wwd.com

Cascale raporuna göre izlenebilirlik 'temel altyapı' haline geliyor 
— just-style.com
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https://ww.fashionnetwork.com/news/Destruction-ban-reveals-luxury-brands-problem-with-unsold-stock,1876432.html
https://wwd.com/sourcing-journal/industry-news/op-ed-the-recycled-content-rules-are-coming-the-fiber-isnt-1239380641/
https://www.just-style.com/features/why-fashions-dpp-challenge-starts-before-the-rules-are-final/
https://wwd.com/sourcing-journal/industry-news/sj-fall-summit-human-rights-due-diligence-sourcemap-verite-1239352704/
https://wwd.com/sourcing-journal/sustainability/fashion-decarbonization-supplier-financing-epic-innovatus-sj-summit-1239313827/
https://istanbulticaretgazetesi.com/emisyon-ticaret-sisteminde-piyasa-nasil-isleyecek-cerceve-belli-oldu
https://istanbulticaretgazetesi.com/makine-emniyeti-yonetmeligi-resmi-gazetede-imalatcilara-temel-standart-zorunlulugu
https://www.retaildive.com/news/virtual-try-on-launch-chatgpt/832244/
https://www.bisektor.com/prada-chatgpt-ile-luks-alisveriste/
https://wwd.com/sourcing-journal/industry-news/rodinia-generationcan-eu-on-demand-automtion-raises-funds-1239305702/
https://www.fibre2fashion.com/news/textile-news/fashion-returns-hit-50-can-zalando-s-robots-change-economics--314163-newsdetails.htm
https://wwd.com/sourcing-journal/industry-news/lectra-report-fashion-ai-requires-more-than-early-adoption-1239389277/
https://www.just-style.com/features/traceability-is-becoming-core-infrastructure-cascale-report-argues/


Yasal Uyarı ve Gizlilik Beyanı
Bu Strateji Bülteni ("Bülten"), yalnızca Akdeniz Hazır Giyim ve

Konfeksiyon İhracatçıları Birliği (AHKİB) Yönetim Kurulu

üyelerinin ve AHKİB'e kayıtlı Birlik üyesi firmaların tepe

yöneticilerinin şahsi ve kurumsal olarak bilgilendirilmesi

amacıyla Sedat Sezer (Ross Strateji ve Yönetim Danışmanlığı

Ltd. Şti.) tarafından özel olarak hazırlanmıştır.

Fikri Mülkiyet ve Kullanım Hakkı: İşbu Bülten'de yer alan

tüm sektörel veriler, analizler, stratejik yorumlar ve

metodolojiler Sedat Sezer'in fikri mülkiyetindedir. AHKİB'e,

bu içeriği Birlik üyelerine dağıtmak ve kullandırmak üzere

münhasır olmayan kullanım hakkı tanınmıştır.

Gizlilik ve Üçüncü Kişilerle Paylaşım: Bülten içeriği, AHKİB

üyelerine özel (Kısıtlı Bilgi) statüsündedir. Bülten'in tamamı

veya herhangi bir bölümü, önceden yazılı izin alınmaksızın

üçüncü şahıslarla, Birlik üyesi olmayan kurum ve

kuruluşlarla, basınla, sosyal medya veya web siteleri gibi

kamuya açık platformlarda kopyalanamaz, çoğaltılamaz ve

paylaşılamaz.

Yatırım ve Ticari Karar Sorumluluğu: Bülten'de yer alan

bilgiler, piyasa verileri ve stratejik yorumlar güvenilir

olduğuna inanılan kaynaklardan derlenmiştir; ancak

doğruluğu ve kesinliği garanti edilmez. Bülten içeriği

herhangi bir yatırım danışmanlığı, hukuki veya mali tavsiye

niteliği taşımaz. Bülten'deki yorumlara veya verilere

dayanılarak alınacak ticari, finansal veya operasyonel

kararlardan doğabilecek doğrudan veya dolaylı zararlardan

AHKİB ve Danışman Sedat Sezer sorumlu tutulamaz. Her

firma, kendi ticari kararlarından ve risk yönetiminden

bağımsız olarak sorumludur.

Uyuşmazlık: Bu Bülten'in fikri mülkiyetine veya içeriğine

ilişkin doğabilecek ihtilaflarda Türkiye Cumhuriyeti kanunları

geçerli olup, Mersin Mahkemeleri ve İcra Daireleri yetkilidir.

ROSS Strateji ve Yönetim Danışmanlığı Ltd. Şti. · info@ross-solutions.com
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B Ü LT E N İ  H A Z I R L AYA N

ROSS Strateji ve
Yönetim Danışmanlığı

Moda perakendenin ve tedarik zincirinin içinden gelen yönetim danışmanlığı

Türkiye'nin önde gelen moda perakende gruplarında 25 yılı aşkın sürede
biriken saha deneyimi; strateji, süreç yönetimi ve koçlukta her sektöre
uzanan kapasite.

Moda Perakende & Tedarik Zinciri Dönüşümü Strateji & Süreç Hizmetleri

Dijital Dönüşüm Danışmanlığı Eğitim / Akademi

W E B

ross-solutions.com

İstanbul

E - P O S TA

info@ross-solutions.com

DA N I Ş M A N

Sedat Sezer

linkedin.com/in/sedat-sezer

youtube.com/@SedatSezer2023
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