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Saym Uyemiz,

Kiiresel pazarlardaki giincel gelismelerin yakindan takip etmek, tiyelerimizin ihracatina stratejik
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Strateji Biilteni (Ekim 2026 Donemi) ilisikte yer almaktadir.

Bu kapsamli c¢alisma; iiye firmalarimizin uluslararas1 pazarlardaki konumunu gii¢lendirmeyi ve
bolge ihracat potansiyelimizi daha ileri tagimay1 hedeflemektedir.

Bilgilerini rica ederim

H. Okan SENEL
Genel Sekreter Yrd.

Ek: AHKIB Sektorel Strateji Biilteni (Ekim 2026 Dénemi)

Akdeniz ihracate: Birlikleri Genel Sekreterligi Ayrintil bilgi i¢in: Osman Biilbiil - Sef
Limonluk Mah. 39. Cadde, No:12 33110

Yenisehir / MERSIN

Telefon: (0324) 32537 37 Fax.: (0324) 32541 42
E-posta: info@akib.org.tr Elektronik Ag: www.akib.org.tr

70 sayili kanun geregince guvenli elektronik imza ile imzalanmistir. ID:06C9254FB9524F06C925. Bu kod ile http://evrak.akib.org.tr/ adresinden dogrulayabilirsiniz.


http://www.akib.org.tr/

SAYI 2026 / 2 - 1 EKIM - 3 KASIM 2026

AHKIB Sektorel
Strateji Bulteni

Ekim 2026 Degerlendirmesi

AAAAAAAAAA

Sedat Sezer — ROSS Strateji ve Yonetim Danigsmanligi

R{ONN]




AHKIB SEKTOREL STRATEJi BULTENI

Kiinye

SAYI 2026 / 2 (Ekim 2026 Degderlendirmesi)

DONEM 1 Ekim — 3 Kasim 2026

HAZIRLAYAN Sedat Sezer — ROSS Strateji ve Yonetim Danismanhgi

DAGITIM Yalnizca AHKIB Yénetim Kurulu ve Uye firma yoneticileri (Kisith)

icindekiler

01 Stratejik Degerlendirme ve Yonetici Ozeti

02 Grup 1: Tirkiye ic Pazari, Makro Géstergeler ve Finansman
03 Grup 2: Kiiresel Ekonomi ve Ana ihrac Pazarlari

04 Grup 3: Kuresel Lojistik, Ticaret Politikalari ve Pazar Erisimi
05 Grup 4: Emtia, Hammadde ve Enerji

06 Grup 5: Asya ve Yakin Cografyada Uretim Rekabeti

07 Grup 6: Batil Markalar ve Perakende

08 Grup 7: Regulasyon, Surdurdlebilirlik ve Teknoloji/Yapay Zeka
09 Kaynaklar

10 Yasal Uyari ve Gizlilik Beyani

Sayi 2026/2

5070 sayili kanun geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. ID:06C9254FB9524F06C925. Bu kod ile http://evrak.akib.org.tr/ adresinden dogrulayabilirsiniz.

1

12

14

15

17

20



AHKIB SEKTOREL STRATEJi BULTENI

YONETICi OZETI

Stratejik Degerlendirme ve Yonetici Ozeti

Degerli Akdeniz Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi (AHKIB) Yénetim Kurulu ve Birlik Uyeleri,

Bu sayl, 1Ekim — 3 Kasim 2026 dénemini ve bu donemde aciklanan Ekim ayi verilerini kapsamaktadir. Ekim
tablosu iki yonludur: Turkiye'nin genel ihracati Ekim'de 25,9 milyar dolar ile Cumhuriyet tarihinin en ylksek
Ekim degerine ulasirken, hazir giyim ihracati yilin ilk sekiz ayinda geriledi ve Eylil'de de disls surdu.

%29,77

YILLIK TUFE (EKIM 2026)

1. Fiyatlar, Faiz ve Finansal Saglik: Ekim'de TUFE
aylik %2,58, yillik %29,77 artti; giyim ve ayakkabi
%13,38 ile yillik bazda en az artan grup oldu.
TCMB 22 Ekim'de politika faizini 100 baz puan
indirerek %36'ya cekti. Buna karsin tekstil-hazir
giyim, yilin ilk 10 ayinda ingaatla birlikte en fazla
konkordato karari ¢ikan iki alandan biri oldu.

47,3

iSO TURKIYE IMALAT PMI (EKiM)

2. Uretimde Genel Daralma, Giyimde Ayrisma:
imalat PMI Haziran'dan bu yana en diisiik seviyeye
indi ve zayiflama 31. ayina ulasti; tekstilde kapasite
kullanimi %69,4'te kaldi. Ayni raporda izlenen on
sektérden yalnizca giyim ve deri Urlinlerinde
Uretim son Ug¢ ayin ilk artisini kaydetti, yeni
siparisler hizlandi ve istihdam artt.

%25-30

BANGLADES'TE BILDIRILEN KAPASITE KAYBI

3. Rakiplerde Farkli Yonler: Banglades'te gaz arzi
sorunu hazir giyim kapasitesini %25-30 dusurdd,
Ulkenin AB'ye ihracati Ocak-Agustos'ta %11,4
geriledi. Ote yandan Misir'in Qantara West
bolgesinde 1,54 milyar dolarhk proje yurdtiltyor,
Fas'ta Cin sermayeli entegre tekstil parki onay aldi;
Hindistan'in tekstil ve hazir giyim ihracati Eylul'de
%17,51 artti.

2 €

AB'DE URUN KALEMi BASINA YENi iSLEM UCRETI

4. Avrupa'da Yeni Kural Seti: 1 Kasim'dan itibaren
AB disindan gelen e-ticaret gdnderilerinde her
Urdin kalemi icin 2 avro islem Ucreti ve Uriin kodu
beyani zorunlulugu basladi. Giyimde PFHxA
kisitlamasi 10 Ekim'de yururlige girdi; Avrupa
Parlamentosu sinirda karbon diizenlemesinin
kapsamini 180'den 457 Uriline genisletme dnerisini
kabul etti.

Ozetle; dénemin verileri, genel ihracattaki rekor performans ile hazir giyimdeki daralma arasindaki
ayrismanin surdigini gostermektedir. Faiz indirimleri ve sektére yonelik destekler finansman

tarafinda bir miktar alan agarken; rakip Gretim merkezlerindeki enerji ve licret gelismeleri,
Avrupa'daki talep seyri ve AB'nin yeni ticaret ve Urln kurallari 5nimuzdeki donemin baslica

belirleyicileri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Saygilarimla,

Sedat Sezer

Kurucu Ortak & Sektdrel Strateji Danigsmani
ROSS Strateji ve Yonetim Danismanhgi Ltd. Sti.

& info@ross-solutions.com [ linkedin.com/in/sedat-sezer @ youtube.com/@SedatSezer2023
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Grup 1: Tiirkiye I¢ Pazari, Makro Gostergeler ve

Finansman

Enflasyon %30'un altinda yatay seyrederken faiz indirimi basladi; ancak lretimde daralma,
kdrlilik kaybi ve konkordato verileri sektordeki finansal baskinin stirdtigiine isaret ediyor.

1.1 Fiyatlar, Faiz ve Finansman Kosullari

« Ekim Enflasyonu: TUIK verilerine gére TUFE Ekim'de aylik %2,58, yillik %29,77 artti (Eyliil: %29,73);
cekirdek enflasyon %28,28 oldu. Yi-UFE yillik %27,41, imalatta %29,04 artti. Giyim ve ayakkabi grubu
yeni sezonun etkisiyle aylik %12,58 ile en ylksek artisi gosterdi; yillik bazda ise %13,38 ile en az artan ana
grup oldu.

« Faiz indirim Déngiisii: TCMB 22 Ekim'de politika faizini 100 baz puan indirerek %36'ya cekti; bu, Ocak'tan
bu yana ilk indirim oldu. Barclays, Citi, ING ve HSBC, Aralik'ta 100 baz puanlik ilave indirimle yilin %35
seviyesinde kapanmasini bekliyor. PPK 6zetinde ise gida ve enerji fiyatlarinin aylik manset enflasyonu
yukari gcekecedi belirtildi.

« KOBI Finansmani ve Kredi Riski: TCMB, KOBI kredilerinde aylik biiylime sinirini %4,5'ten %5'e yiikseltti;
TOBB Nefes Kredisi'nde 50 milyar liralik yeni dilime basvurular 3 Kasim'da basliyor (firma basina 5 milyon
lira, 48 ay vade). Buna karsin BDDK verilerine gére KOBI kredilerinde takipteki alacak orani %4,2'ye
ylikselerek %3,1'lik 10 yillik ortalamanin Uzerine ¢ikti.

« Kur ve Rekabet: TUFE bazli reel efektif doviz kuru Eyliil'de 105,45'e yiikseldi; Tiirk lirasi yillik bazda TUFE
bazinda 6,91 puan reel deger kazandi. TiM Baskani, Eyliil ihracatinda deder bazinda %15,4 artisa karsin
miktar bazinda %0,6 gerileme yasandigina dikkat cekti.

1.2 Uretim ve Kapasite

- imalat PMI: iSO Tiirkiye imalat PMI Ekim'de 0,6 puan diisiisle 47,3'e geriledi ve zayiflama kesintisiz 31.
ayina ulasti. Petrol, hammadde ve kur kaynakl girdi maliyetlerinde keskin artis bildirildi. Sektor ayrintisinda
giyim ve deri Urlinleri, on sektor icinde Uretimi artan tek sektor oldu; yeni siparisleri hizlanan ve ilave
istihdam yaratan sinirli alanlardan biri olarak dne ¢ikti.

« Kapasite Kullanimi (Ekim): TCMB verilerine gbre imalat sanayiinde mevsimsellikten arindiriimis kapasite
kullanim orani 0,2 puan artisla %74,3'e ylkseldi. Tekstilde oran %69,4'te kalirken giyim Uretiminde %76,8
olarak aciklandi.

« Sanayi Uretimi: Sanayi liretimi Agustos'ta yillik %1,9, aylik %1,0 geriledi ve daralma dérdiincii aya tasindi;
imalat sanayiinde yillik dusis %2,5 oldu.
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Kapasite Kullanim Orani
Ekim 2026, %

60 65 70 75 80

Kaynak: TCMB - *Mevsimsellikten arindiriimis - Grafik bultendeki verilerden Uretilmistir.

1.3 ihracat Performansi

« Genel ihracat (Ekim): ihracat Ekim'de yillik %8,1 artisla 25,9 milyar dolar, Ocak-Ekim ddéneminde %5,5
artisla 236,8 milyar dolar oldu; yilliklandiriimis mal ihracati 285,6 milyar dolar ile zirveye ¢ikti. Dis ticaret
acigI Ekim'de %11,4 azalarak 6,7 milyar dolara geriledi.

« Hazir Giyim ihracati: TUIK verilerine gére hazir giyim ihracati Ocak-Agustos'ta %3,88 diisiisle 11,8 milyar
dolara geriledi; 6rme giyim %2,6 disusle 6,3 milyar dolar, dokuma giyim %5,2 disusle 5,4 milyar dolar
oldu. Ocak-Eylul doneminde de gerileme slird{i; diisls Eylil'de belirginlesti ve dokuma giyimde 6rme
giyime gore daha sert oldu.

- Birlik Bolgesinden: AHKIB'in Eyliil ihracati %43 artisla 97,9 milyon dolara ulasti; bay dis giyim ihracatinda
%89'luk biyime kaydedildi. Birlik Baskani Aziz Aytek, Ekim'de yurirlige giren doviz dontsim destegi
diizenlemesindeki katma deger hesaplamasinin emek yogun hazir giyim firmalarinin destekten
yararlanmasini guglestirdigini ve belge tevsik sliresinin 15 gline inmesinin ek operasyonel ylk
olusturdugunu acikladi.

1.4 Sektorun Finansal Saglig: ve Kamu Destekleri

« Maliyet ve Karllik: istanbul Hazir Giyim Konferansi'nda TGSD, dolar bazinda maliyetlerin son (i yilda %30
arttigini, finansman giderlerinin faaliyet karini tekstilde %130, hazir giyimde %86 oraninda asindirdigini,
satis fiyatlari %13 artarken {iretim miktarinin %21 geriledigini acikladi. TIM-PwC raporuna gére Tiirkiye'nin
kiresel ihracattan aldigi pay iki yilda %1,08'den %0,98'e geriledi.

« Konkordato ve Kapanislar: Basin ilan Kurumu verilerine gére Ocak-Ekim déneminde konkordato
slirecindeki 249 dosyada iflas karari verildi (2025'in tamami: 247) ve 1.597 konkordato talebi reddedildi.
Gecici muhlet kararlarinda tekstil 71 dosyayla insaatin ardindan ikinci sirada; hazir giyim, ayakkabi, iplik ve
deri dahil edildiginde sayi 119'a ulasiyor. Kayseri'de 1953'ten bu yana faaliyet gdsteren ve kiresel
markalara denim kumas tedarik eden kokld bir Uretici, 12 Ekim'de fabrikasini kalici olarak kapatt.

- istihdam Destekleri: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, tekstil ve hazir giyimde 11.530 isletmeye 10,8 milyar
lira destek verildigini ve 540 bin kisilik istihdamin korundugunu acikladi; biiylk olcekli isletmeler igin kredi
Ust limiti 50 milyon liradan 150 milyon liraya c¢ikarildi. Bakanlik, istihdamini koruyan firmalar icin yillik 37
puanlik finansman maliyetinin 12 puanini karsiladigini ve ¢alisan basina aylik 3.500 lira destek verdigini
belirtti.
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- Doniisiim ve ihracat Destekleri: Diinya Bankasi, sanayinin yesil ve dijital déniisiimii icin 485 milyon
dolarlik finansmani onayladi; kaynak Tlrk Eximbank ve VakifBank lizerinden esit olarak aktarilacak.
Ticaret Bakanhgi, Marka ve Turquality programlarindaki sirketlerin Turk ihrag¢ Grdnleri fuarlarina katihmini
%75 oraninda, destek Ust limitinden muaf olarak desteklemeye basladi.

1.5 ic Pazar ve Tiiketim

« Perakende Satislar: Perakende satis hacmi Agustos'ta yillik %10,1, aylik %1,4 artti. istanbul Ticaret Odasi
verilerine gore istanbul'da Ekim'de perakende fiyatlar yillik %32,47 artarken aylik en yiiksek artis %10,60
ile giyim ve ayakkabida goraldu.

« Kasim E-Ticaret Dénemi: ETID tahminlerine gére Kasim indirimleriyle aylik e-ticaret hacminin 600 milyar
liraya ulasmasi, ortalama sepet tutarinin 7.000-7.500 lira bandina cikmasi ve siparis sayisinin %10-15
artmasi bekleniyor; giyim ve ayakkabi en ¢ok talep gdrecek kategoriler arasinda yer aliyor.

Sayi 2026/2 6

5070 sayili kanun geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. ID:06C9254FB9524F06C925. Bu kod ile http://evrak.akib.org.tr/ adresinden dogrulayabilirsiniz.



AHKIB SEKTOREL STRATEJi BULTENI f"‘ﬁﬁ\

02/ 07

Grup 2: Kiiresel Ekonomi ve Ana Ihrac Pazarlari

Avrupa'da blyiime slirse de ivme kaybediyor ve enerji kaynakli enflasyon faiz beklentilerini
yukarida tutuyor; ABD'de ise Uretim ve tiiketim glicli kalmaya devam ediyor.

2.1 Avrupa Birligi ve Euro Bolgesi

« Biiylime ve Oncii Gostergeler: Euro Bélgesi ekonomisi liclincii geyrekte ceyreklik %0,4, yillik %1,3
blyldu; Fransa'da %0,1 daralma gorildu. Bilesik PMI ise Ekim'de 53,1'den 51,9'a gerileyerek dort ayin en
disuk seviyesine indi; imalatta girdi enflasyonu Mayis'tan bu yana en yiiksek seviyeye ¢ikti.

« Almanya: Bundesbank, ekonominin t¢linci ¢eyrekte gegici bir duraklamaya girdigini ve Eylul
enflasyonunun %3,3 ile {i¢ yilin zirvesine ciktigini agikladi. imalat siparisleri Austos'ta savunma
s6zlesmelerinin iptaliyle %10,6 geriledi; tiiketim mali siparislerinde diisiis %7,3 oldu. Ote yandan Ifo is
ortami endeksi Ekim'de 90,2 ile U¢ yilin en ylksek seviyesine ¢ikti ve hiikiimet 2026 blylme tahminini
%1,3'e yukseltti.

» Para Politikasi: Avrupa Merkez Bankasi Ekim'de faizleri degistirmedi; mevduat faizi %2,50 oldu. Yonetim
Konseyi Uyesi Joachim Nagel, gerekirse Aralik'ta sikilastirma adimi atilabilecegini belirtti.

» Birlesik Krallik: Yillik enflasyon Eylil'de %3,5 ile 11 ayin zirvesine ¢ikti. Perakende satis hacmi t¢linci
ceyrekte %0,7 artsa da Eylul'de %0,4 geriledi; giyim ve ayakkabi magazalarinda satislar distu, online
giyim perakendecileri sicak havanin sonbahar-kis koleksiyonlarina talebi zayiflattigini bildirdi.

2.2 ABD

- Biiyiime, Enflasyon ve Uretim: ABD ekonomisi {i¢lincii ceyrekte yillik bazda %3,4 biiyldii. Eylil'de yillik
enflasyon %3,7, cekirdek enflasyon %2,6 oldu. S&P Global imalat PMI Ekim'de 56 ile 53 ayin zirvesine
clkarken satis fiyatlarinda son dort yilin en hizli artisi goruldu.

» Tatil Sezonu ve Tuketici: NRF, Kasim—Aralik tatil sezonu satislarinin %4,2 artisla 1,01 trilyon dolara
ulagmasini bekliyor; artisin yaklasik yarisinin enflasyondan kaynaklanacadi belirtiliyor. Kart harcama
verileri ise tuketicinin acil olmayan giyim alimlarini erteledigini ve indirim ile ikinci el kanallarina yoneldigini
gosteriyor. Moody's, klresel perakende ve giyim sektori gorinimini "duragan"a yukseltti ve
onumuzdeki 12-18 ayda %2-4 gelir artisi 6ngordu.

2.3 Cinve Asya
« Cin: Cin'in EylUl ihracati yillik %36,3 artti ve aylik dis ticaret fazlasi 133,5 milyar dolara ytkseldi; ilk dokuz
aydaki kimulatif fazla 938,11 milyar dolar oldu. Buna karsin resmi imalat PMI Ekim'de 49,3'e gerileyerek

daralma bélgesine gecti. Uretici fiyatlarinin yillik %5 artmasi, Asya genelindeki maliyet baskisinin alici
fiyatlarina yansiyabilecegdine isaret ediyor.
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Kaynak: S&P Global (ABD, Euro Bélgesi &ncii), NBS (Cin), ISO (Tiirkiye) - Grafik biiltendeki verilerden iretilmistir.
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Grup 3: Kuresel Lojistik, Ticaret Politikalari ve
Pazar Erisimi

AB'nin Cin'e karsi sertlesen ticaret savunmasi ve "Made in Europe" tartismasi TUrkiye'nin
konumunu gtindeme tasirken, karayolunda sinir kapilari ve vize sorunu Avrupa'ya teslimati
zorluyor.

3.1 AB Ticaret Politikas1 ve Turkiye'nin Konumu

» "Made in Europe" ve Gumruk Birligi: Fransa ve Almanya'nin onculik ettigi "Made in Europe" planinda
Turkiye'nin kapsam disinda kalma ihtimali gindeme geldi. Ticaret Bakani Bolat, Turkiye-AB yillik mal
ticaretinin 205 milyar avro oldugunu belirterek dislanmanin iki tarafa da zarar verecedini vurguladi. Bolat
ayrica GUmrlk Birligi'nin glincellenmesinde e-ticaret, kamu alimlari, yatinmlar ve tarim basliklarinda
ilerleme saglandigini acgikladi.

« AB'nin Cin'e Karsi Ticaret Savunmasi: AB, 2026'da Cin ithalatina yonelik 27 yeni sorusturma baslatti;
baskinin en yogun oldugu sektorler arasinda tekstil yer aldi ve Cin menseli polyamid iplige %60-67,6
antidamping vergisi uygulanmaya baslandi. Macron ve Merz, AB Komisyonu'ndan ithalat artislarina karsi
hizli bir yasal mekanizma kurulmasini talep etti; AB'nin Cin ile ticaret agiginin guinliik 1 milyar avroyu astigi
belirtildi.

o E-Ticarette 1 Kasim Dilizenlemeleri: AB, Birlik disindan gelen e-ticaret génderilerinde beyannamedeki her
ardin kalemi icin 2 avro islem Ucreti almaya basladi; Gcret 150 avroyu asan gonderileri de kapsiyor ve
Temmuz'da getirilen 3 avroluk gecici vergiden bagimsiz uygulaniyor. AB'ye online satis yapan Turk
firmalari igin de satici (M-PID) ve (retici (NS-PID) kodlarinin giimriik sistemine aktariimasi zorunlu hale
geldi.

3.2 Karayolu: Sinir Kapilari ve Vize Sorunu

« Teslimat Siirelerinde Risk: Kapikule ve Hamzabeyli'de tir kuyruklari biiyiidii; BAIB, Bulgaristan
gumriklerindeki modernizasyon ve Macaristan'la yasanan gecis belgesi sorunlari nedeniyle beklemenin
72 saate kadar uzadigini agikladi. Schengen'deki "180 giin igcinde 90 gun" kalis kurali surtculer igin
baslica engel olarak 6ne c¢ikiyor. Ticaret, Disisleri ve Ulastirma bakanliklari, profesyonel siricilere vize
kolayligr icin Bulgaristan ve Avrupa Komisyonu nezdinde ortak girisim baslatti.

3.3 Deniz Yolu, Navlun ve Giivenlik
» Asya-Avrupa Navlunu: Siiveys Uzerinden bazi seferlerin yeniden baslamasiyla Asya-Kuzey Avrupa spot
navlunu 24 Eyldl itibariyla 1 Temmuz seviyesine gore %28,7 geriledi; ancak ana hat kapasitesinin blyuk

kismi Umit Burnu rotasini kullanmaya devam ediyor. Drewry endeksi 15 Ekim haftasinda %3,1 artisla
konteyner basina 4.485 dolara ciktl; Sanghay-Rotterdam hatti 3.522 dolar oldu.
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« Karadeniz ve Hiirmiiz: Karadeniz'de ticari gemilere yonelik saldirilarla son li¢ ayda gemi sigorta maliyetleri
%1,5'ten %6'ya, navlun ton basina 30 dolardan 100 dolara yikseldi. Hlirmiiz Bogazi yakininda iki gemi
batirildi ve Ekim itibariyla bolgedeki saldiri sayisi 21'e ulasti; bogazdaki trafik keskin bicimde azaldi.

3.4 ABD'de Tarife Iadeleri

» Fiyatlamaya Etkisi: Moody's'e gore Walmart ve Target'in yaklasik 4 milyar dolarlik tarife iadesini fiyatlama
stratejilerinde kullanabilecedi degerlendiriliyor. Adidas da Uglincl ¢eyrekte ABD'deki gimrik vergisi
iadelerinden yaklasik 200 milyon avro gelir elde ettigini acikladi.
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Grup 4: Emtia, Hammadde ve Enerji

Pamuk fiyatlari Agustos zirvesinin ardindan belirgin bigimde geriledi; petrol ve petrokimya
tarafinda ise yliksek seviyeler sentetik elyaf maliyetlerinde yukari yénli risk olusturuyor.

4.1 Pamuk

» Kiresel Fiyatlar: Pamugun libre fiyati Eyliil'de %15,7 geriledi; bu, Eylil 2022'den bu yana en hizl aylik
dusus oldu. Yila 0,60 dolardan baslayan fiyat Agustos'ta 0,93 dolara ¢iktiktan sonra Eylil't 0,78 dolardan
kapatti. ICE Aralik kontrati 27 EKkim'de ABD hasadi ve guclu dolarin etkisiyle libre basina 79,06 sente
geriledi.

« Tirkiye'de Uretim ve ithalat: izmir'deki Tiirkiye Pamuk Zirvesi'nde paylasilan Tarim ve Orman Bakanligi
verilerine gore pamuk uretimindeki dlists, 1 milyon tonluk ithalati ve 1,74 milyar dolarlik maliyeti
beraberinde getirdi. Zirvede Ulusal Pamuk Konseyi ile Better Cotton arasinda esdegerlik protokoli
imzalandi.

« Rakip Pazarda Hammadde Politikasi: Hindistan, i¢ tedarik sikintisini hafifletmek amaciyla pamuk
ithalatindaki gimrik vergisi muafiyetini 31 Aralik 2026'ya kadar uzatt.

Pamuk Fiyati
sent/libre, 2026

100 93
90
78 79,06
80 —Q
70
60

60
50

Yil basl Adustos (zirve) Eylil sonu 27 Ekim

Kaynak: piyasa haberleri (istanbul Ticaret Gazetesi, Fibre2Fashion). Yil basi, Austos ve Eyliil degerleri libre fiyati; 27 Ekim degeri ICE Aralik
2026 kontrati - Grafik blltendeki verilerden Uretilmistir.

4.2 Petrol ve Sentetik Hammaddeler

« Enerji Fiyatlari: Ham petrol varil basina 113 dolarin izerine ¢ikti; sentetik elyaf ve boyarmadde tretiminde
petrole bagimli tekstil ve kimya sektérlerinde hammadde maliyetlerinin yukari yonli revize edilmesi
bekleniyor. AB Komisyonu da motorin piyasasindaki arz sikintisinin 2027 sonlarina kadar strmesini
bekledigini acikladi.
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Grup 5: Asya ve Yakin Cografyada Uretim

Rekabeti

Misir ve Fas'ta Cin sermayeli entegre kapasite bliylirken, Banglades'te enerji ve (cret
sorunlari kapasiteyi zorluyor; Hindistan ve Vietnam ise ihracatini artiriyor.

5.1 Yakin Cografya: Misir ve Fas

« Misir: Cinli Jasan Group, Qantara West'te 100 milyon dolarlik entegre tekstil kompleksinin temelini atti;
tesis iplikten konfeksiyona tim asamalari kapsiyor. Bolgede Adustos itibariyla 43'U tekstil olmak tzere 54
proje bulunuyordu; Ekim'de yayimlanan degerlendirmelere gore yurutilen projelerin degeri 1,54 milyar
dolara ulasti. Misir'in AB disi giyim ithalatindaki pay1 2026'nin ilk yarisinda 2021'e gdre iki katindan fazla
artarak %2,3'e ¢ikti.

« Fas: Cinli Shengtai grubunun Fez ve Skhirat'ta planladigi 2,29 milyar dirhemlik tekstil parki yurt disi
yatirirm onayini aldi; kapasite iplik, kumas ve hazir giyimi kapsiyor.

5.2 Banglades

« Eneriji, Ucret ve Pazar Kaybi: Gaz arzindaki yetersizlik nedeniyle hazir giyim iiretim kapasitesinin %25-30
geriledigi bildirildi; is¢i konseyi aylik 260 dolar net asgari lcret talep ediyor. Banglades'in AB'ye hazir
giyim ihracati Ocak-Agustos'ta %11,4, ABD'ye %16,5 geriledi. AB, ulkenin hazir giyim ihracatinin %49'unu
aliyor; "Silah Haric Her Sey" (EBA) statlisinden mezuniyet sonrasi tarife dedisiklikleri giindemde.

5.3 Hindistan, Vietnam ve Kambocya

» Hindistan: Tekstil ve hazir giyim ihracati Eyltl'de yillik %17,51 artisla 3,115 milyar dolara ulasti. Hlikiimet,
konfeksiyon ve ev tekstili ihnracatina yonelik vergi iadesi programini 31 Aralik 2026'ya kadar uzatti. Gap ve
Carhartt'a Uretim yapan Hint Uretici Gokaldas Exports, AB ile 2026 sonunda imzalanmasi beklenen serbest
ticaret anlasmasini gerekce gostererek Avrupa ihracat payini %15'ten %25-30 bandina ¢ikarmayi
hedefledigini agikladi.

» Vietnam: Tekstil ve giyim ihracati Ocak-Eylll'de %8,9 artti; giyim ihracati 30,01 milyar dolara ulasti.
Dogrudan yabanci yatirimlar ayni donemde %76,4 artti. Hikimet, enerji maliyetlerini dislirmek igin
benzindeki 6zel tiketim vergisini 31 Mart 2027'ye kadar sifirladi ve 1 Kasim'dan gegerli olmak Uizere
elektrik fiyatlarinda %2 indirime gitti.

» Kambogya: Hazir giyim ihracati Ocak-Eylil'de %6,94 artisla 9,23 milyar dolara ulasti.
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Rakip Uretim Merkezlerinde ihracat Seyri
Donemler kaynaga gore farkhdir

ULKE GOSTERGE DONEM
Hindistan Tekstil ve hazir giyim ihracati (3,115 milyar $) Eylil 2026
Vietnam Tekstil ve giyim ihracati (giyim 30,01 milyar $) Ocak-Eylul
Kambogya Hazir giyim ihracati (9,23 milyar $) Ocak-Eylil
Tlrkiye Hazir giyim ihracati (11,8 milyar $) Ocak-Agustos
Banglades AB'ye hazir giyim ihracati Ocak-Agustos

Kaynak: {ilke resmi verilerine dayanan Fibre2Fashion haberleri; Tiirkiye icin TUIK - Tablo biiltendeki verilerden Uretilmistir.
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Grup 6: Batil1 Markalar ve Perakende

Spor giyimde ayrisma belirginlesirken Iiiks segment Cin kaynakli talep kaybiyla deder yitiriyor;
Avrupa'da ultra hizl moda bliyliyor, geleneksel kanallarda iflaslar siiriiyor.

6.1 Spor Giyim ve Kitlesel Moda

» Nike ve Adidas: Nike'in ¢eyrek satislari %4 dusUsle 11,2 milyar dolara geriledi; sirket 2031 mali yilina
kadar 2,5 milyar dolar tasarruf hedefleyen "Pace" yapilanma planini ve 2027'den itibaren isten ¢ikarmalari
duyurdu. Adidas ise lglincu ¢eyrekte gelirini %9 artirarak 7,25 milyar avro ile rekor kirdi ve 2026 faaliyet
kari hedefini 2,5 milyar avroya ylkseltti.

« Fast Retailing (Uniglo): Adustos'ta kapanan mali yilda gelir %16,6 artisla 3,96 trilyon yene ulasti. Avrupa
gelirleri %38,7, Kuzey Amerika gelirleri %34,6 artti ve ilk kez Bliylk Cin bolgesini geride birakti.

6.2 Luks Segment

» Cin Kaynakh Talep Kaybi: LVMH, Hermes, Kering, Richemont, Prada ve Moncler'in toplam piyasa degeri
bu yil 251 milyar avro eridi. Kering'in Cin satislari G¢lincu ¢eyrekte %15-20 geriledi ve sirket 125 magazay!
kapatma karari aldi. LVMH'nin moda ve deri Urinleri satislari organik olarak %5 disusle 8,25 milyar avro
oldu; hazir giyim ve gantada keskin dusuls, saat ve micevherde dayaniklilik gozleniyor.

6.3 Ultra Hizl1 Moda ve E-Ticaret

« Avrupa'da Pazar Payi: Shein, ingiltere satislarini %26 artirarak 2,58 milyar sterline cikardi ve Asos'u
geride birakti; ancak kiresel ¢ceyrek karinin artan navlun ve petrol maliyetleri nedeniyle %67 distiginu
aclkladl. Fransa'da Temu, ultra hizh moda pazarinda Shein'in dnline gegti; ultra hizli moda ve ikinci el giyim
Fransa'daki toplam tekstil satislarinin %20'sini olusturuyor.

6.4 Avrupa Perakendesinde Zorlanan Kanallar
« iflaslar ve Kesintiler: Aiman magdaza zinciri Galeria alti yilda dérdiincii kez iflas korumasina basvurdu (83
magaza, 12.000 calisan); Almanya'da son bir yilda 2.600'den fazla perakende firmasi iflas basvurusunda

bulundu. ingiltere'de 600 subeli indirim zinciri Poundland kayyum riskiyle karsi karsiya ve bazi tedarikgiler
teslimatlarini durdurdu. Fransa'da protestolar sirasinda yaklasik 3.000 magaza hasar gordu.
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Grup 7: Regiilasyon, Surduriilebilirlik ve
Teknoloji/Yapay Zeka

AB'nin kimyasal, karbon ve donglusellik kurallari somut takvimlere baglanirken, Tirkiye'de
emisyon ticaret sistemi ve makine emniyeti mevzuati ytrtrlige girdi; yapay zekd
perakendede satis kanalini yeniden sekillendiriyor.

71 AB Uriin, Kimyasal ve Karbon Kurallar:

» PFHxA Kisitlamasi: AB, 10 Ekim itibariyla leke tutmazlik i¢in kullanilan PFHxA'y1 belirli konsantrasyonlarin
Uzerinde yasakladi. Giysiyi olusturan her homojen malzeme igin PFHXA ve tuzlarinda 25 ppb, ilgili
maddeler toplaminda 1.000 ppb siniri getirildi; testler dis kumas, membran ve astar gibi her bilesende ayri
uygulanacak. Giyim disi ev tekstili i¢cin benzer kisitlama gelecek yil yirlrlige girecek.

» Sinirda Karbon Diizenlemesi: Avrupa Parlamentosu, kapsamin 180 Uriinden 457 Urline genisletilmesini
ongoren degisikligi kabul etti; 2028'den itibaren makine, metal mamuller ve bazi ev aletlerinin kapsama
alinmasi planlaniyor. Komisyon'un etki analizine gore Tirkiye, genislemeden Cin'in ardindan en fazla
etkilenecek ikinci Ulke.

« Dongiisellik ve Dijital Uriin Pasaportu: Satilmayan {riinlerin imhasi yasaklandi; markalar Mart'tan itibaren
imha ettikleri Urlnleri raporlamak zorunda olacak. AB'nin 2027'de tekstilde asgari geri donustlriimus
icerik zorunlulugu getirmesi beklenirken Avrupa'daki tekstil atiklarinin %1'inden azi yeni elyafa déntisiyor
ve ayirma altyapisinda 8-11 milyar avroluk yatirim acig1 bulunuyor. Dijital Uriin Pasaportu icin veri
altyapisinin, kurallar kesinlesmeden kurulmasi gerektigi vurgulaniyor.

» Tedarik Zincirinde Durum Tespiti: AB'nin 2027'de yurirllige girecek Kurumsal Surdurtlebilirlik Durum
Tespiti Direktifi ve Zorla Calistirma Yonetmeligi, tedarik zinciri seffafligini yasal zorunluluga déndsturuyor.
Sourcing Journal zirvesinde Ureticiler, markalarin karbonsuzlagsma hedeflerinin finansal yikiini tek basina
Ustlenemeyeceklerini ve uzun vadeli siparis taahhidu beklediklerini dile getirdi.

7.2 Tirkiye'de Mevzuat

- Emisyon Ticaret Sistemi: TR ETS piyasa yonetmeligi yayimland; piyasayi EPIAS isletecek. 2026-2027
pilot donem; 2026'da teslim yukdmliligu bulunmuyor, 2027'de tahsisatlar Ucretsiz dagitilacak ve
2028'den itibaren ihale yoluyla satis planlaniyor.

« Makine Emniyeti Yonetmeligi: Yeni yonetmelik yirdrlige girdi. Mevcut makinelerde givenlik riskini artiran
onemli degisiklik yapan isletmeler imalat¢i statlisinde sorumlu tutulacak; otomasyon ve yapay zeka
kontrolll sistemlerin siber glvenlik riskleri de denetim kapsamina alindi. Temel yiktmlaltkler icin 20 Ocak
2027'ye kadar gegis slresi tanindi.
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7.3 Teknoloji ve Yapay Zeka

» Yapay Zeka ile Aligveris: OpenAl, ChatGPT'de kullanicilarin giysileri kendi fotograflari Gizerinde
denemesine olanak taniyan sanal deneme 6zelligini baslatti; Prada da ChatGPT tabanl Urlin kesif aracini
ingiltere, ABD ve italya'da pilot olarak devreye aldi. Markalarin yapay zeka sohbetlerinde gériiniir
olabilmesi igin yapilandiriimis Grlin verisinin belirleyici hale geldigi belirtiliyor.

» Otomasyon: Danimarkali girisim Rodinia Generation, Avrupa'da talep Uizerine otomatik Uretimle teslim
suresini alti aydan 48 saate indirmeyi hedefleyen teknolojisi i¢cin 4 milyon avro yatirim topladi. Zalando ise
iade oraninin yaklasik %50'ye ulastigi moda e-ticaretinde, iade islemlerinde otonom robotlari devreye aldi.

- Veri ve izlenebilirlik: Lectra raporuna gére kiiresel yapay zeka harcamalarinin bu yil 2,7 trilyon dolara
ulagmasi bekleniyor; rekabet avantajinin teknolojiye erisimden ¢ok is akislarina entegrasyonla
belirlenecegi vurgulaniyor. Cascale raporu da tedarik zincirinde standartlastiriimis verinin istege bagli
olmaktan ¢ikip temel altyapiya dénuistiguni ortaya koyuyor.
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Kaynaklar

Biiltendeki veriler, asagidaki haber ve resmi aciklamalardan derlenmistir. Her kaynak ilk gectigi bélimde listelenmistir.

YONETICi OZETi

1.

Bakan Bolat acikladi: Trkiye'nin ekim ayi ihracatinda Cumhuriyet
tarihinin rekoru kirildi — ekonomim.com

. Tirkiye'nin Giyim ihracati 2026 Ocak-Adustos Déneminde Baski

Altinda Kalmaya Devam Ediyor — fibre2fashion.com

. Turkiye'nin hazir giyim ihracati ilk lic ceyrekte %2,2 azaldi —

fibre2fashion.com

. Son dakika... EKim ay1 enflasyon orani belli oldu — dunya.com
. Enflasyon rakamlari agiklandi — aa.com.tr

. Merkez Bankasi faiz karari aciklandi! 9 ay sonra bir ilk —

ekonomim.com

. Konkordatoda iflas rekoru kirildi: 10 ayda gegen yilin tamami asildi

— dunya.com

. iSO Tirkiye imalat PMI verileri agiklandi: Endeks ekim ayinda 47,3

seviyesine geriledi — istanbulticaretgazetesi.com

. TCMB aciklad: imalat sanayinde kapasite kullanimi artti —

dunya.com

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

BGMEA %25-30 oraninda hazir giyim kapasite kaybi bildirdi:
Enerji arzi iyilesebilir mi? — fibre2fashion.com

Banglades'in AB'ye hazir giyim ihracati %11,4 disti: Disusu
tetikleyen nedir? — fibre2fashion.com

Qantara West'in 1,54 milyar dolarlik Gretim hatti: Misir tekstil
erisimini genisletebilir mi? — fibre2fashion.com

Sunrise'in 2,29 milyar MAD'lik Yatirimi: Tekstil ihracati i¢in bir
dénim noktasi mi? — fibre2fashion.com

Hindistan'in tekstil ve hazir giyim ihracati Eylil ayinda %17,51 artti
— fibre2fashion.com

AB, dis Ulkelerden gelen paketlerden ek Ulcret alacak — aa.com.tr

AB'ye e-ihracatta yeni dénem: Tirk firmalari icin 1 Kasim'da
zorunluluk basliyor — ekonomim.com

AB, Giysileri Leke Tutmaz Yapmak igin Siklikla Kullanilan 'Sonsuz
Kimyasall' Yasakladi — wwd.com

Karbon vergisinde ikinci dalga sanayiye yayiliyor —
ekonomim.com

1. TURKIYE iC PAZARI, MAKRO GOSTERGELER VE FINANSMAN

1.

10.

11.

Ekim ay! Uretici enflasyonu aciklandi: Yillik artis ylizde 27,41 oldu
— dunya.com

. Yillik enflasyon yaklasik 5 yil sonra ylizde 30'un altina geriledi —

aa.com.tr

. Yabanci bankalardan TCMB faiz karari sonrasi tahmin: Aralikta

yeni indirim beklentisi — istanbulticaretgazetesi.com

. TCMB PPK 6zeti paylasildi: Enflasyon ana egilimde gerileme

slirliyor — istanbulticaretgazetesi.com

. TCMB, KOBI kredilerinde biiyiime sinirini yiizde 5'e gikardi —

bloomberght.com

. KOBI kredilerinde risk artisi: Takipteki alacak orani 10 yillik

ortalamayi asti — ekonomim.com

. TOBB Nefes Kredisi'nde yeni dilim basvurulari 3 Kasim'da

baslayacak — bloomberght.com

. Merkez Bankasi acikladi! TL'nin reel degeri 0.45 puan yiikseldi —

istanbulticaretgazetesi.com

. ihracatta giiclii eyliil ddnemi: Almanya, ABD ve Birlesik Krallik ilk

lcte — istanbulticaretgazetesi.com

TUIK Agustos 2026 sanayi liretimi verilerini acikladi: Aylik yiizde 1
distl — istanbulticaretgazetesi.com

Tlrkiye'nin ihracatinda tarihi rekor: 409 milyar dolarla zirveye
ulasti — istanbulticaretgazetesi.com

2. KURESEL EKONOMi VE ANA iHRAGC PAZARLARI

1.

Euro Bdlgesi'nde ekonomik faaliyet zayifladi: 4 ayin dibinde —
istanbulticaretgazetesi.com

. Euro Bolgesi liclincii geyrekte ylizde 0,4 bilylidi — dunya.com

. Alman ekonomisinde bliyiime durdu, enflasyon ¢ yilin zirvesine

¢Ikti — ekonomim.com

. Alman ekonomisinde toparlanma sinyali: is ortami giiven endeksi

son 3 yilin zirvesinde — istanbulticaretgazetesi.com
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13.
14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

AHKIB Yénetim Kurulu Baskani Aytek: Déviz déniisiim destegi acil
revize edilmeli — dunya.com

Hazir giyim firtinaya tutuldu! — ekonomim.com

TiM Baskani Mustafa Giiltepe'den ihracat uyarisi: Rakip tlkelerle
maliyet farki aciliyor — ekonomim.com

Turk tekstil devi 73 yillik fabrikasini kapatiyor — ekonomim.com

Tekstil ve hazir giyim sektoriine 10,8 milyar TL destek: 540 bin
istihdam korundu — dunya.com

2027 yili biitcesinden OSB ve endustri bolgelerine 53 milyar lira
kaynak ayrildi — ekonomim.com

Bakan Simsek: Sanayi yesil ve dijital donlstm igin 485 milyon
dolar destek alacak — istanbulticaretgazetesi.com

Ticaret Bakanligi duyurdu: ihracatgi sirketlerin fuar katilimina
ylzde 75 destek verilecek — ekonomim.com

Tlrkiye'nin perakende satis hacmi Adustos ayinda %10,1 artti —
fibre2fashion.com

istanbul'un ekim ayi enflasyonu agiklandi: En yiiksek artis hangi
grupta? — ekonomim.com

. E-ticaret sektorli kasima odaklandi: Aylik hacmin 600 milyar liraya

ulasmasi bekleniyor — istanbulticaretgazetesi.com

. Beklentilerin 6tesinde sert daralma: Almanya'da imalat sanayi

siparisleri agustosta yilizde 10,6 geriledi —
istanbulticaretgazetesi.com

. ECB faizi pas gecti: Glivercin durus kalici mi? — ekonomim.com
. ingiltere'de enflasyon 11 ayin zirvesine gikti — ekonomim.com

. Buylk Britanya'nin perakende satislari G¢lincl ceyrekte %0,7

artti, Eylul ayinda disti — fibre2fashion.com
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https://www.ekonomim.com/ekonomi/bakan-bolat-acikladi-turkiyenin-ekim-ayi-ihracatinda-cumhuriyet-tarihi-rekoru-kirildi-haberi-928764
https://www.fibre2fashion.com/news/apparel-news/turkiye-s-apparel-exports-remain-under-pressure-in-jan-aug-2026-313874-newsdetails.htm
https://www.fibre2fashion.com/news/apparel-news/turkiye-s-apparel-exports-decline-2-2-in-first-three-quarters-314636-newsdetails.htm
https://www.dunya.com/ekonomi/son-dakika-ekim-ayi-enflasyon-orani-belli-oldu-haberi-846223
https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/enflasyon-rakamlari-aciklandi/4109355
https://www.ekonomim.com/ekonomi/merkez-bankasinin-9-ay-sonra-ilk-kez-faiz-indirmesi-ne-anlama-geliyor-haberi-926448
https://www.dunya.com/is-dunyasi/konkordatoda-iflas-rekoru-kirildi-10-ayda-gecen-yilin-tamami-asildi-haberi-846208
https://istanbulticaretgazetesi.com/iso-turkiye-imalat-pmi-verileri-aciklandi-endeks-ekim-ayinda-473-seviyesine-geriledi
https://www.dunya.com/ekonomi/tcmb-acikladi-imalat-sanayinde-kapasite-kullanimi-artti-haberi-844685
https://www.fibre2fashion.com/news/textile-news/bgmea-reports-25-30-garment-capacity-loss-can-energy-supply-improve--314544-newsdetails.htm
https://www.fibre2fashion.com/news/apparel-news/bangladesh-apparel-exports-to-eu-fall-11-4-what-drives-the-drop--314497-newsdetails.htm
https://www.fibre2fashion.com/news/textile-news/qantara-west-s-1-54-bn-pipeline-can-egypt-expand-its-textile-reach--314391-newsdetails.htm
https://www.fibre2fashion.com/news/textile-news/sunrise-s-mad-2-29-bn-investment-a-turning-point-for-textile-exports--314392-newsdetails.htm
https://www.fibre2fashion.com/news/textile-news/india-s-textile-apparel-exports-rise-17-51-in-september-314324-newsdetails.htm
https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/ab-dis-ulkelerden-gelen-paketlerden-ek-ucret-alacak/4102184
https://www.ekonomim.com/ekonomi/abye-e-ihracatta-yeni-donem-turk-firmalari-icin-1-kasimda-zorunluluk-basliyor-haberi-924310
https://wwd.com/sourcing-journal/industry-news/forever-chemical-european-union-ban-pfas-pfhxa-1239345335/
https://www.ekonomim.com/ekonomi/karbon-vergisinde-ikinci-dalga-sanayiye-yayiliyor-haberi-924489
https://www.dunya.com/ekonomi/ekim-ayi-uretici-enflasyonu-aciklandi-yillik-artis-yuzde-2741-oldu-haberi-846228
https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/-yillik-enflasyon-yaklasik-5-yil-sonra-yuzde-30un-altina-geriledi/4078368
https://istanbulticaretgazetesi.com/yabanci-bankalardan-tcmb-faiz-karari-sonrasi-tahmin-aralikta-yeni-indirim-beklentisi
https://istanbulticaretgazetesi.com/tcmb-ppk-ozeti-paylasildi-enflasyonda-ana-egilimde-gerileme-suruyor
https://www.bloomberght.com/tcmb-den-zorunlu-karsilik-duzenlemesi-3790044
https://www.ekonomim.com/ekonomi/kobi-kredilerinde-risk-artisi-takipteki-alacak-orani-10-yillik-ortalamayi-asti-haberi-925188
https://www.bloomberght.com/tobb-nefes-kredisi-nde-yeni-dilim-basvurulari-3-kasim-da-baslayacak-3792999
https://istanbulticaretgazetesi.com/merkez-bankasi-acikladi-tlnin-reel-degeri-045-puan-yukseldi
https://istanbulticaretgazetesi.com/ihracatta-guclu-eylul-donemi-almanya-abd-ve-birlesik-krallik-ilk-ucte
https://istanbulticaretgazetesi.com/tuik-agustos-2026-sanayi-uretimi-verilerini-acikladi-aylik-yuzde-1-dustu
https://istanbulticaretgazetesi.com/turkiyenin-ihracatinda-tarihi-rekor-409-milyar-dolarla-zirveye-ulasti
https://www.dunya.com/sirketler/ahkib-yonetim-kurulu-baskani-aytek-doviz-donusum-destegi-acil-revize-edilmeli-haberi-844793
https://www.ekonomim.com/ekonomi/hazir-giyim-firtinaya-tutuldu-haberi-924485
https://www.ekonomim.com/ekonomi/tim-baskani-mustafa-gultepeden-ihracat-uyarisi-rakip-ulkelerle-maliyet-farki-aciliyor-haberi-926139
https://www.ekonomim.com/ekonomi/turk-tekstil-devi-73-yillik-fabrikasini-kapatiyor-haberi-924132
https://www.dunya.com/ekonomi/tekstil-ve-hazir-giyim-sektorune-108-milyar-tl-destek-540-bin-istihdam-korundu-haberi-844241
https://www.ekonomim.com/ekonomi/2027-yili-butcesinden-osb-ve-endustri-bolgelerine-53-milyar-lira-kaynak-ayrildi-haberi-928653
https://istanbulticaretgazetesi.com/bakan-simsek-sanayi-yesil-ve-dijital-donusum-icin-485-milyon-dolar-destek-alacak
https://www.ekonomim.com/ekonomi/ticaret-bakanligi-destekleri-genisletti-fuar-katilimina-yuzde-75-destek-haberi-928201
https://www.fibre2fashion.com/news/retail-industry/turkiye-s-retail-sales-volume-rises-10-1-in-august-314180-newsdetails.htm
https://www.ekonomim.com/ekonomi/istanbulun-ekim-ayi-enflasyonu-aciklandi-en-yuksek-artis-hangi-grupta-haberi-928355
https://istanbulticaretgazetesi.com/e-ticaret-sektoru-kasima-odaklandi-aylik-hacmin-600-milyar-liraya-ulasmasi-bekleniyor
https://istanbulticaretgazetesi.com/euro-bolgesinde-ekim-2026-ekonomik-faaliyet-zayifladi-4-ayin-dibinde
https://www.dunya.com/dunya/euro-bolgesi-ucuncu-ceyrekte-yuzde-04-buyudu-haberi-845858
https://www.ekonomim.com/kuresel-ekonomi/alman-ekonomisinde-buyume-durdu-enflasyon-uc-yilin-zirvesine-cikti-haberi-926155
https://istanbulticaretgazetesi.com/alman-ekonomisinde-toparlanma-sinyali-is-ortami-guven-endeksi-son-3-yilin-zirvesinde
https://istanbulticaretgazetesi.com/beklentilerin-otesinde-sert-daralma-almanyada-imalat-sanayi-siparisleri-agustosta-yuzde-106-geriledi
https://www.ekonomim.com/kuresel-ekonomi/ecb-faizi-pas-gecti-guvercin-durus-kalici-mi-haberi-927937
https://www.ekonomim.com/kuresel-ekonomi/ingilterede-enflasyon-11-ayin-zirvesine-cikti-haberi-926042
https://www.fibre2fashion.com/news/retail-industry/great-britain-s-retail-sales-rise-0-7-in-q3-september-falls-314495-newsdetails.htm
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10.

11.
12.
13.

. ABD GSYH'si, yatinm ve harcamalarin artmasiyla G¢lincl

ceyrekte %3,4 blyldlu — fibre2fashion.com

Son dakika: ABD enflasyon verisi Eyliil 2026'da tahminleri asti:
Fed faiz hesabi degisebilir — istanbulticaretgazetesi.com

ABD'de imalat sanayi 53 ayin zirvesine ¢ikti — ekonomim.com
NRF, ABD Tatil Satislarinda %4,2 Artis Ongériiyor — wwd.com

Kredi Karti Verileri Temkinli Tatil Alisveriscisi Hakkinda Ne Ortaya
Koyuyor — wwd.com

14.

15.

16.

Moody's, Tarifelerin Hafiflemesiyle Perakende ve Giyim
Goriniminl Yukseltti — retaildive.com

Cin'in dis ticaret fazlasi 1 trilyon dolara dayaniyor: ihracatta rekor
sinyali — ekonomim.com

Cin'in PMI endeksi Ekim ayinda 49,3'e geriledi —
fibre2fashion.com

. Diinya Gériisii | Enflasyon Modanin Tedarik Zincirini Vuruyor —

businessoffashion.com

3. KURESEL LOJISTIiK, TICARET POLIiTIKALARI VE PAZAR ERiSiMi

1.

Bakan Bolat'tan AB'ye "Made in Europe” uyarisi: Turkiye
dislanirsa iki taraf da zarar goriir — ekonomim.com

. "Made in Europe ile Avrupa'da 250 bin kisilik istihdam riske

girebilir" — bloomberght.com

. Bakan Bolat acikladi: Glimriik Birligi'nde kritik basliklarda ilerleme

saglandi — dunya.com

. Fransa ve Almanya Ticaret Tehditlerine Karsi Yeni Bir Silah

Cagrisinda Bulundu — wwd.com

. AB Cin mallarina karsi 6nlemleri artiriyor: 27 yeni sorusturma

acildi — dunya.com

. Sinir kapilarinda uzun kuyruklar ve vize engelli ticareti aksatiyor!

— istanbulticaretgazetesi.com

4. EMTIA, HAMMADDE VE ENERJI

1.

48 ayin en hizl dislsi: Pamuk fiyatlari blylime endiseleri ve
dlsuk taleple geriledi — istanbulticaretgazetesi.com

. Artan stoklar ve glgcli dolarin fiyatlari baskilamasiyla ICE pamuk

fiyatlari diistl — fibre2fashion.com

. Pamukta Uretim alarmi: 1,74 milyar dolarlik ithalat — dunya.com

5. ASYA VE YAKIN COGRAFYADA URETiM REKABETI

1.

Cin Misir'in Tekstil Ussiinii insa Ediyor: ihracati Avrupa mi
Yonlendirecek? — fibre2fashion.com

. Misir ihracati 2,53 Milyar Dolara Ulasirken AB Hazir Giyim Payini

iki Katina Cikardi — fibre2fashion.com

. Banglades tekstil is¢ileri konseyi aylik 260 dolar asgari Ucret talep

ediyor — fibre2fashion.com

. Banglades hazir giyim ihracatinin %49'unu AB aliyor: EBA'dan

sonra ne olacak? — fibre2fashion.com

. Hindistan Hazir Giyim ihracatina Yonelik RoSCTL Tesvikini 31

Aralik'a Uzatti — fibre2fashion.com

6. BATILI MARKALAR VE PERAKENDE

1.

Nike Satis Duslisli Ortasinda Yeni Bir Yeniden Yapilanma Turu
Acikliyor — businessoffashion.com

. Uniglo’nun Global Bliyimesi Hizlaniyor: Fast Retailing Gelirlerini

Yizde 16,6 Artirdi — bisektor.com

. LUksin alti devinden 251 milyar euro silindi: En agir darbeyi kim

aldi? — dunya.com

. Fransiz LVMH, 2026'nin 3. Ceyreginde Organik Gelir Artisi Bildirdi

— fibre2fashion.com

. Shein Birlesik Krallik Gelirini 3,41 Milyar Dolara Cikararak ingiliz

Rakibi Asos'u Geride Birakti — businessoffashion.com
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7.

10.

11.

12.

10.

3 bakanlik girisimlerini stirdtrlyor: Tir soforlerinin Schengen
vizesi sorunlari icin harekete gegildi —
istanbulticaretgazetesi.com

Asya-Avrupa navlunu %28,7 dusti: Hazir giyim alicilari igin ne
degisiyor? — fibre2fashion.com

Drewry WCI, Asya-Avrupa navlun oranlarinin artmasiyla %3,1
toparlandi — fibre2fashion.com

Karadeniz'deki savas ticaret maliyetlerini katladi!: Tirkiye'de
navlun ve sigorta ylki artti — bloomberght.com

Konteyner Gemilerine Yonelik Saldirilar Tirmanirken Hirmuiz
Bogazi Yakininda iki Gemi Batti — wwd.com

Adidas'in rekor 3. geyredi Nike icin yaraya tuz basiyor —
retaildive.com

Hindistan pamuk glmrik vergisi muafiyetini 31 Aralik'a uzatt;
SIMA karari memnuniyetle karsiladi — fibre2fashion.com

Ham petrol +113 dolari gordi: Maliyetler tekstil ve kimyasallara
yanslyacak mi? — fibre2fashion.com

AB'de enerji krizi endisesi: Motorinde yliksek fiyat donemi
2027'ye uzayabilir — ekonomim.com

Gap hazir giyim tedarikgisi Gokaldas, ABD'ye olan bagimhligini
azaltmak icin Avrupa ihracat payini iki katina ¢cikarmayi hedefliyor
— fashionnetwork.com

Vietnam'in giyim ihracati Gclincli geyrekte 30 milyar dolara ulasti
— fibre2fashion.com

Vietnam'in yabanci yatirimi Ocak-Eylil déneminde %76,4 sigradi
— fibre2fashion.com

Cifte enerji hamlesi: Benzinde OTV sifirlandi, elektrige indirim
geldi — dunya.com

Kambocya'nin hazir giyim ihracati Ocak-Eylll ddneminde %6,94
artarak 9,23 milyar dolara ulasti — fibre2fashion.com

Ultra hizll moda: Temu, Fransa'da Shein'i geride birakarak
liderlige yiikseldi — fashionnetwork.com

Galeria Bir Kez Daha iflas Basvurusunda Bulundu —
fashionnetwork.com

Perakende devi iflasin esiginde: 600 magaza ve 12 bin calisan
risk altinda — dunya.com

Fransa'daki Olaylar 3.000 Magazay! Etkiledi: Perakendede
Guvenlik ve Operasyon Riski — bisektor.com
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https://www.fibre2fashion.com/news/textile-news/us-gdp-grows-3-4-in-q3-as-investment-spending-rise-314676-newsdetails.htm
https://istanbulticaretgazetesi.com/son-dakika-abd-enflasyon-verisi-eylul-2026da-tahminleri-asti-fed-faiz-hesabi-degisebilir
https://www.ekonomim.com/kuresel-ekonomi/abdde-imalat-sanayi-53-ayin-zirvesine-cikti-haberi-926676
https://wwd.com/business-news/retail/nrf-forecasts-4-2-percent-u-s-holiday-sales-gains-1239350675/
https://wwd.com/sourcing-journal/industry-news/what-credit-card-data-reveals-about-the-cautious-shoppers-1239347564/
https://www.retaildive.com/news/moodys-retail-apparel-outlook-boosted-tariff-refunds/832964/
https://www.ekonomim.com/kuresel-ekonomi/cinin-dis-ticaret-fazlasi-1-trilyon-dolara-dayaniyor-ihracatta-rekor-sinyali-haberi-924557
https://www.fibre2fashion.com/news/textile-news/china-s-pmi-falls-to-49-3-in-october-314702-newsdetails.htm
https://www.businessoffashion.com/articles/global-markets/worldview-inflation-hits-fashions-supply-chain/
https://www.ekonomim.com/ekonomi/bakan-bolattan-abye-made-in-europe-uyarisi-turkiye-dislanirsa-iki-taraf-da-zarar-gorur-haberi-925086
https://www.bloomberght.com/made-in-europe-ile-avrupada-250-bin-kisilik-istihdam-riske-girebilir-3792105
https://www.dunya.com/ekonomi/bakan-bolat-acikladi-gumruk-birliginde-kritik-basliklarda-ilerleme-saglandi-haberi-845004
https://wwd.com/sourcing-journal/trade/france-germany-weapon-trade-threats-european-union-china-1239317928/
https://www.dunya.com/ekonomi/ab-cin-mallarina-karsi-onlemleri-artiriyor-27-yeni-sorusturma-acildi-haberi-842299
https://istanbulticaretgazetesi.com/sinir-kapilarinda-uzun-kuyruklar-ve-vize-engelli-ticareti-aksatiyor
https://istanbulticaretgazetesi.com/3-bakanlik-girisimlerini-surduruyor-tir-soforlerinin-schengen-vizesi-sorunlari-icin-harekete-gecildi
https://www.fibre2fashion.com/news/textile-news/asia-europe-freight-falls-28-7-what-changes-for-apparel-buyers--313961-newsdetails.htm
https://www.fibre2fashion.com/news/textile-news/drewry-wci-rebounds-3-1-as-asia-europe-freight-rates-rise-314313-newsdetails.htm
https://www.bloomberght.com/karadenizde-ticaret-sos-veriyor-3791740
https://wwd.com/sourcing-journal/logistics/strait-of-hormuz-ships-sink-attacks-container-shipping-iran-war-1239352595/
https://www.retaildive.com/news/adidas-record-q3-earnings-nike-turnaround/833592/
https://istanbulticaretgazetesi.com/48-ayin-en-hizli-dususu-pamuk-fiyatlari-buyume-endiseleri-ve-dusuk-taleple-geriledi
https://www.fibre2fashion.com/news/textile-news/ice-cotton-tumbles-as-rising-stocks-and-firm-dollar-pressure-prices-314548-newsdetails.htm
https://www.dunya.com/sektorler/pamukta-uretim-alarmi-174-milyar-dolarlik-ithalat-haberi-842842
https://www.fibre2fashion.com/news/textile-news/india-extends-cotton-duty-exemption-until-dec-31-sima-welcomes-move-314695-newsdetails.htm
https://www.fibre2fashion.com/news/textile-news/crude-oil-hits-113-will-costs-reach-textile-and-chemicals--314463-newsdetails.htm
https://www.ekonomim.com/sektorler/enerji/abde-enerji-krizi-endisesi-motorinde-yuksek-fiyat-donemi-2027ye-uzayabilir-haberi-927637
https://www.fibre2fashion.com/news/textile-news/china-builds-egypt-s-textile-base-can-europe-drive-exports--313893-newsdetails.htm
https://www.fibre2fashion.com/news/apparel-news/egypt-doubles-eu-apparel-share-as-exports-hit-2-53-bn-314040-newsdetails.htm
https://www.fibre2fashion.com/news/apparel-news/bangladesh-garment-workers-council-demands-260-minimum-monthly-wage-314518-newsdetails.htm
https://www.fibre2fashion.com/news/apparel-news/eu-takes-49-of-bangladesh-rmg-exports-what-happens-after-eba--314655-newsdetails.htm
https://www.fibre2fashion.com/news/apparel-news/india-extends-rosctl-scheme-for-apparel-exports-to-dec-31-313903-newsdetails.htm
https://ww.fashionnetwork.com/news/Gap-apparel-supplier-gokaldas-eyes-doubling-europe-exports-share-to-cut-us-reliance,1878992.html
https://www.fibre2fashion.com/news/textile-news/vietnam-s-garment-exports-inch-up-to-reach-30-bn-in-3q-314014-newsdetails.htm
https://www.fibre2fashion.com/news/textile-news/vietnam-s-foreign-investment-jumps-76-4-in-jan-sept-314347-newsdetails.htm
https://www.dunya.com/enerji/cifte-enerji-hamlesi-benzinde-otv-sifirlandi-elektrige-indirim-geldi-haberi-846009
https://www.fibre2fashion.com/news/apparel-news/cambodia-s-apparel-exports-rise-6-94-to-9-23-bn-in-jan-sept-314558-newsdetails.htm
https://www.businessoffashion.com/news/sports/nike-announces-yet-another-round-of-restructuring-amid-sales-drop/
https://www.bisektor.com/uniqlonun-global-buyumesi/
https://www.dunya.com/ekonomi/luksun-alti-devinden-251-milyar-euro-silindi-en-agir-darbeyi-kim-aldi-haberi-845313
https://www.fibre2fashion.com/news/fashion-news/france-s-lvmh-posts-organic-revenue-growth-in-q3-2026-314199-newsdetails.htm
https://www.businessoffashion.com/news/retail/shein-outsells-british-rival-asos-as-uk-revenue-hits-341-billion/
https://ww.fashionnetwork.com/news/Ultra-fast-fashion-temu-takes-the-lead-over-shein-in-france,1873163.html
https://ww.fashionnetwork.com/news/Galeria-files-for-insolvency-proceedings-once-again,1872544.html
https://www.dunya.com/ekonomi/perakende-devi-iflasin-esiginde-600-magaza-ve-12-bin-calisan-risk-altinda-haberi-845703
https://www.bisektor.com/fransadaki-olaylar-3-000-magazayi-etkiledi/
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7. REGULASYON, SURDURULEBILIRLIK VE TEKNOLOJi/YAPAY ZEKA

1.

imha yasag), liiks markalarin satilmayan stok sorununu ortaya
cikariyor — fashionnetwork.com

. Geri Déniistiirilmiis icerik Kurallari Geliyor. Elyaf Gelmiyor. —

wwd.com

. Modanin DPP zorlugu neden kurallar kesinlesmeden baslyor? —

just-style.com

. SJ Sonbahar Zirvesi: 2026'da insan Haklari Durum Tespiti Neye

Benziyor? — wwd.com

. SJ Sonbahar Zirvesi: Moda Tedarikgileri iklim Taleplerini

Karsilamak icin Finansman Ariyor — wwd.com

. Emisyon ticaret sisteminde piyasa nasil isleyecek: Cerceve belli

oldu — istanbulticaretgazetesi.com

. Makine Emniyeti Ydnetmeligi Resmi Gazete'de: imalatgilara temel

standart zorunlulugu — istanbulticaretgazetesi.com
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8.

10.

11.

12.

13.

Sanal Deneme Ozelligi ChatGPT'de Kullanima Sunuldu —
retaildive.com

. Prada, ChatGPT ile Liks Alisveriste Yeni Bir Donem Baslatiyor —

bisektor.com

AB Giysileri Asya Kadar Ucuza Uretebilir mi? Otomasyonla Bu
Girisim 'Evet' Diyor — wwd.com

Modada iade Orani %50'ye Ulasti: Zalando'nun Robotlar
Ekonomiyi Degistirebilir mi? — fibre2fashion.com

Harcamalar Artiyor Ancak Moda Sektoriinde Yapay Zeka Avantajl
Erken Uyumdan Daha Fazlasini Gerektiriyor — wwd.com

Cascale raporuna gére izlenebilirlik 'temel altyapi' haline geliyor
— just-style.com
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https://ww.fashionnetwork.com/news/Destruction-ban-reveals-luxury-brands-problem-with-unsold-stock,1876432.html
https://wwd.com/sourcing-journal/industry-news/op-ed-the-recycled-content-rules-are-coming-the-fiber-isnt-1239380641/
https://www.just-style.com/features/why-fashions-dpp-challenge-starts-before-the-rules-are-final/
https://wwd.com/sourcing-journal/industry-news/sj-fall-summit-human-rights-due-diligence-sourcemap-verite-1239352704/
https://wwd.com/sourcing-journal/sustainability/fashion-decarbonization-supplier-financing-epic-innovatus-sj-summit-1239313827/
https://istanbulticaretgazetesi.com/emisyon-ticaret-sisteminde-piyasa-nasil-isleyecek-cerceve-belli-oldu
https://istanbulticaretgazetesi.com/makine-emniyeti-yonetmeligi-resmi-gazetede-imalatcilara-temel-standart-zorunlulugu
https://www.retaildive.com/news/virtual-try-on-launch-chatgpt/832244/
https://www.bisektor.com/prada-chatgpt-ile-luks-alisveriste/
https://wwd.com/sourcing-journal/industry-news/rodinia-generationcan-eu-on-demand-automtion-raises-funds-1239305702/
https://www.fibre2fashion.com/news/textile-news/fashion-returns-hit-50-can-zalando-s-robots-change-economics--314163-newsdetails.htm
https://wwd.com/sourcing-journal/industry-news/lectra-report-fashion-ai-requires-more-than-early-adoption-1239389277/
https://www.just-style.com/features/traceability-is-becoming-core-infrastructure-cascale-report-argues/

AHKIB SEKTOREL STRATEJi BULTENI

Yasal Uyar1 ve Gizlilik Beyani

Bu Strateji Biilteni ("Builten"), yalnizca Akdeniz Hazir Giyim ve
Konfeksiyon ihracatgilar Birligi (AHKIB) Yénetim Kurulu
Uyelerinin ve AHKIB'e kayith Birlik yesi firmalarin tepe
yoneticilerinin sahsi ve kurumsal olarak bilgilendiriimesi
amaclyla Sedat Sezer (Ross Strateji ve Yonetim Danismanhidi
Ltd. Sti.) tarafindan 6zel olarak hazirlanmistir.

Fikri Miilkiyet ve Kullanim Hakki: isbu Biilten'de yer alan
tim sektorel veriler, analizler, stratejik yorumlar ve
metodolojiler Sedat Sezer'in fikri miilkiyetindedir. AHKIB'e,
bu icerigi Birlik Uyelerine dagitmak ve kullandirmak tizere
munhasir olmayan kullanim hakki taninmistir.

Gizlilik ve Ugiincii Kisilerle Paylasim: Biilten icerigi, AHKIB
Uyelerine 6zel (Kisith Bilgi) statlislindedir. Biilten'in tamami
veya herhangi bir bolimu, dnceden yazili izin alinmaksizin
Uc¢lncu sahislarla, Birlik tGyesi olmayan kurum ve
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kuruluslarla, basinla, sosyal medya veya web siteleri gibi
kamuya acik platformlarda kopyalanamaz, cogaltilamaz ve
paylasilamaz.

Yatirim ve Ticari Karar Sorumlulugu: Biilten'de yer alan
bilgiler, piyasa verileri ve stratejik yorumlar gtivenilir
olduguna inanilan kaynaklardan derlenmistir; ancak
dogrulugu ve kesinligi garanti edilmez. Bilten icerigi
herhangi bir yatirnm danismanhgi, hukuki veya mali tavsiye
niteligi tasimaz. Bulten'deki yorumlara veya verilere
dayanilarak alinacak ticari, finansal veya operasyonel
kararlardan dogabilecek dogrudan veya dolayl zararlardan
AHKIB ve Danisman Sedat Sezer sorumlu tutulamaz. Her
firma, kendi ticari kararlarindan ve risk yonetiminden
bagimsiz olarak sorumludur.

Uyusmazlik: Bu Bilten'in fikri mulkiyetine veya icerigine
iliskin dogabilecek ihtilaflarda Tirkiye Cumhuriyeti kanunlari
gecerli olup, Mersin Mahkemeleri ve icra Daireleri yetkilidir.

. - info@ross-solutions.com
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5070 sayili kanun geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. ID:06C9254FB9524F06C925. Bu kod ile http://evrak.akib.org.tr/ adresinden dogrulayabilirsiniz.
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BULTENi HAZIRLAYAN

ROSS Strateji ve
Yonetim Danigmanligi

Moda perakendenin ve tedarik zincirinin icinden gelen yonetim danismanlgi

Tarkiye'nin 6nde gelen moda perakende gruplarinda 25 yili agkin stirede
biriken saha deneyimi; strateji, surec¢ yonetimi ve koc¢lukta her sektore
uzanan kapasite.

Moda Perakende & Tedarik Zinciri Donusimu Strateji & Sure¢ Hizmetleri
Dijital Donusiim Danismanhgi Egitim / Akademi

WEB E-POSTA DANISMAN

ross-solutions.com info@ross-solutions.com Sedat Sezer

istanbul linkedin.com/in/sedat-sezer

youtube.com/@SedatSezer2023
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