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1. Genel Bilgiler

Diinyanin 61. biiyiik ekonomisi olan Fas, politik olarak istikrarli ve is dostu bir tilkedir. Uzun
yillardir sabit bir sekilde biiyiiyen Fas ekonomisi yapisal olarak Avrupa ile Afrika'nin geri
kalanindan daha uyumlu olmasiyla birlikte, Afrika kitasindaki firsatlardan da giderek daha fazla
faydalanmaktadir. Cesitli sehirlerinde yer alan ve ticari trafigin yogun oldugu limanlar ile
Avrupa ve Afrika arasinda ticari bir koprii niteligindedir. Fas, Sanayi Bolgeleri ve Serbest
Bolgelere yerlesecek iiretici firmalar basta olmak iizere yabanci yatirimeilar i¢in gesitli tesvikler
saglamakta ve ayrica “Kazablanka Finans Sehri Idaresi Anonim Sirketi” araciligiyla finans
sektoriine ¢esitli destekler sunmaktadir. Dirhem, Fas’in resmi para birimidir. Resmi dil Arapga
olsa da is dili Fransizcadir.

2. Sektorler ve Firsatlar

Arap diinyasinda, petrol dis1t GSYH biiyiikliigii ile Misir’in ardindan ikinci sirada olan Fas,
ekonomisinin 6nemli gelir kaynaklar1 otomotiv, tekstil iiretimi, tarim, turizm ve fosfat
mineralleridir. Ulkede devamli gelismekte olan tekstil sektdrii, sanayi sektdriiniin %15 ini
olusturmaktadir. Fas, Cin’den sonra diinyanin 2. biiyiik fosfat minerali iireticisidir.

Tiirkiye’nin Fas’a en fazla ihracat yaptig1 sektorler demir veya celikten esyalar, makineler ve
mekanik parcalar, otomotiv, demir celik, plastik ve mamulleri ve mineral yakitlar ve
yaglardir. Son 5 yilda bu sektorlerden otomotiv sektdrii daralma, demir-gelik sabit seyir,
digerleri ise genel olarak artis seyri izlemistir. En ¢ok artig1 mineral yakitlar ve yaglar ve demir
veya celikten esyalar gostermistir. Tiirkiye’nin Fas’tan en fazla ithalat yaptigi sektorler ise
otomotiv, giibreler, elektrikli makineler, inorganik kimyasallar ve hayvan yemi
sektorleridir.

3. Anlasmalar ve Vergiler

Tiirkiye ile Fas arasinda 2006 yilinda yiiriirliige giren Serbest Ticaret Anlagsmasi (STA) ile Fas’a
thra¢ edilen sanayi liriinleri i¢in glimriik vergileri kaldirilmistir. Belirtilen indirimler, Fas’in
uygulamakta oldugu “En Cok Kayirilan Ulke” (MFN) giimriik vergileri {izerinden
yapilmaktadir. Daha sonra Fas tarafinin talebi {izere bazi iiriinlerde iilkeye ilave koruma
saglayan STA Tadil Anlasmas1 2020 yilinda imzalanmis ve 2022 yilinda yiiriirlige girmistir.

4. Dis Ticaret

4.1 Genel Durum

Fas devleti 1987 yilinda Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagsmasini (GATT) imzalamistir.
Ulke 1 Ocak 1995 tarihinde de Diinya Ticaret Orgiitii-DTO’niin iiyesi olmustur. Ulkenin dis
ticarete iliskin 13-89 sayili Kanunu uyarinca kamu giivenligi, kamu ahlaki, insan sagligi,
hayvanlarin, bitkilerin veya ¢evrenin korunmasi amacma yonelik tedbirler, sanat tarihi ve
arkeolojik deger tasiyan esyanin korunmasi ve iilkenin mali durumunda ortaya cikacak
degisiklikler sakli tutulmak kaydiyla ve belli miktar kisitlamalarina tabi tutulan iirtinler disinda
tiim iriinlerin Fas’a ithalat1 serbesttir. Ulkenin ihrag ettigi baslica iiriinler; motorlu araglar,
kablolar, giibre, fosfor, hazir giyim, fosfat ve gida iirtinleridir. Fas’1n ithal ettigi baslica iirlinler
ise; her tiirlii gida ve igecek, petrol ve komiir, kimyasallar, plastik iirlinler, makine ve donanima,
tasit araclar1, demir celik iiriinleri ile ilaglardir. Ulkenin baslica ticaret ortaklari ispanya, Fransa,
Italya, ABD, Cin, Hindistan, Brezilya, Almanya ve Tiirkiye’dir.
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4.2 Bashca Uriinler ile Dis Ticaret

Fas'in ithalat Gergeklestirdigi Pazarlarin Listesi

Tam Urlinler
Birim: Bin ABD Dolari

25/24

. . ithalat Degeri ithalat Degeri ithalat Degeri _ .. 2025

lhracatgi Ulkeler 2023 2024 2025 De?,:lm
Diinya 70.671.817 76.601.485 88.020.638 15 100
Cin 7.505.898 9.079.598 12.208.421 34 14
ispanya 11.078.073 11.955.291 11.960.027 0 14
ABD 5.970.402 7.133.251 8.158.365 14 9
Fransa 7.469.340 7.181.686 7.940.208 11 9
Turkiye 3.610.532 3.949.791 4.868.958 23 6
Almanya 3.490.964 4.007.549 4.702.516 17 5
italya 3.400.988 3.481.495 3.837.344 10 4
Suudi Arabistan 2.340.329 2.497.279 2.840.370 14 3
Portekiz 1.644.316 1.993.749 1.999.021 0 2
Hindistan 1.481.161 1.583.027 1.838.872 16 2
Brezilya 1.557.719 1.568.181 1.703.163 9 2
Birlesik Arap Emirlikleri 1.302.114 1.289.506 1.396.844 8 2
Misir 924.287 1.264.637 1.392.631 10 2
Belcika 1.071.819 1.204.091 1.389.806 15 2
Birlesik Krallik 843.365 976.705 1.288.412 32 1

Kaynak: https://www.trademap.org/

2025 yilinda tiim tirtinler grubunda Fas’in diinyadan gerceklestirdigi ithalat degeri 88,0 milyar
dolar seviyesine ulasmis ve 2024 yilma gore %15 artis gostermistit. Ulke bazli
degerlendirdigimizde Cin 12,2 milyar dolarlik ihracat degeri ve %34'liikk biiylime oraniyla en
dikkat ¢ekici performansi sergilemistir. %14 pay ile pazarin en biiyiik tedarik¢ileri arasinda yer
almaktadir. Ispanya, %14 pay ile lider konumunu korurken, 2025 yilinda biiyiime gostermemis
ve ithalat degeri yatay seyretmistir. ABD ve Fransa sirasiyla %14 ve %11 biiylime kaydederek
uist siralardaki konumlarini giiglendirmistir. Tiirkiye, 4,87 milyar dolarlik ihracat degeriyle %6
pazar payina ulagmis ve %23 bilylime orani yakalamistir. Bu oran diinya ortalamasi olan %15'in
oldukea iizerindedir.

Tiirkiye'nin ihracat degeri 2023 yilinda 3,61 milyar dolar seviyesinden 2025 yilinda 4,87 milyar
dolar seviyesine yiikselmistir. Iki y1llik dénemde yaklasik %35'lik bir biiyiime gerceklesmistir.
2024-2025 donemindeki %23'lik artis, Tiirkiye'nin ilgili pazarda rekabet giiciinii artirdigini ve
talep artisindan olumlu etkilendigini gostermektedir. Ancak Tiirkiye'nin %6 pay ile orta
siralarda yer almasi pazar paymi artirmak icin halen O6nemli bir biiylime potansiyeli
bulundugunu gostermektedir. Ozetle pazarin genel olarak biiyiiyor olmasi mevcut ihracatci
iilkeler i¢in olumlu bir goriiniim olusturmaktadir.
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Fas tarafindan ithal edilen GTIP 9403 fasilin tedarikc¢i pazarlarinin listesi
Uriin: 9403 Mobilya ve bunlarin parcalarn, baska yerde siniflandiriimamis
(koltuklar ve tibbi, cerrahi, discilik veya veterinerlik mobilyalar harig)...
Birim: Bin ABD Dolari

ihracata: Ulkeler ithalat Degeri ithalat Degeri ithalat Degeri thaSE{;:n 2025
2023 2024 2025 % Pay %

Dlnya 221.967 236.958 278.913 18 100
Cin 28.085 38.761 54.375 40 19
Tirkiye 44,510 47.135 52.676 12 19
italya 30.903 29.023 41.710 44 15
Fransa 29.258 32.857 37.387 14 13
ispanya 31.011 30.410 30.164| - 1l 11
Polonya 14.797 12.676 13.328 5 5
Almanya 10.283 11.650 11.618] - 0 4
Portekiz 7.375 9.294 8.574]| - 8 3
ABD 2.861 5.369 6.036 12 2
Litvanya 1.432 1.260 2.117 68 1
Hollanda 1.480 1.373 1.904 39 1
Malezya 1.036 1.300 1.894 46 1
Slovakya 2.023 1.115 1.544 38 1
Cek Cumhuriyeti 535 684 1.378 101 0
Romanya 1.489 932 1.074 15 0

Kaynak: https://www.trademap.org/

2025 yilinda Fas'in GTIP 9403 fasilindaki toplam ithalat1 237 milyon dolardan 279 milyon
dolara yiikselmis ve %18 biiylime kaydetmistir. Bu durum Fas mobilya pazarinda talebin canli
oldugunu ve ithalata dayali biiylimenin siirdiigiinii géstermektedir. Tiirkiye, 2025 yilinda 52,7
milyon dolar ihracat degeri ile Fas'in en biiyiik tedarik¢ileri arasinda yer almaktadir ve %19
pazar payina sahiptir. %19'luk pay ile Tirkiye’nin Fas mobilya pazarinda giiglii ve yerlesik bir
konuma sahip oldugunu gorebiliriz. Rakip iilkeler 6zelinde analiz gergeklestirdigimizde Cin,
pazarin en hizli biiyiiyen biiyiik oyuncusu konumundadir. Ozellikle fiyat avantaji ve genis iiriin
gami nedeniyle rekabet baskismi artirmaktadir. Italya'nin bilyiime performansi oldukga dikkat
cekicidir. Ozellikle tasarim ve iist segment mobilya iiriinlerinde Fas pazarinda gii¢ kazandig
sOylenebilir. Fransa istikrarli bir biiyiime gostermekte olup tarihi ve ticari baglarin etkisiyle
pazardaki giiglii konumunu korumaktadir. Ispanya'nin pazar pay: yiiksek olmasina ragmen
biliylime kaydetmemesi, Tiirkiye ve Cin gibi iilkelerin pazar payr kazanma firsatina sahip
oldugunu gostermektedir.

Fas'in toplam ithalati bliylirken Tiirkiye'nin ihracati da artmaya devam etmektedir. Cografi
yakinlik ve lojistik avantaj Tiirkiye'nin dnemli rekabet iistiinliikleri arasinda yer almaktadir.
Fas'ta insaat, konut ve otel yatirimlarinin devam etmesi halinde mobilya talebinin artmasi
beklenebilir.
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Fas ve Tiirkiye arasindaki mevcut ve potansiyel ticaret
Uriin: 9403 Mobilya ve bunlarin parcalan, baska yerde siniflandirimamis (koltuklar ve tibbi, cerrahi, discilik veya veterinerlik mobilyalart hari)..
Birim: Bin ABD Dolari

Fas'in Tiirkiye'den ithalati Tiirkiye'nin Diinyaya ihracati Fas'n Diinyadan ithalati

Uriin Tanimi _ _ = - - - . - -
Deger Deger Deger Deger  Deger Deger Deger Deger Deger

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Metal mobilyalar (ofis mobilyalari, koltuklar ve
tibbi, cerrahi, dis hekimligi veya veterinerlik

'940320  [mobilyalari harig) 8.204 | 10.131| 14.249 | 352.682 | 333.442 | 322590 | 57.004 | 67.391| 86.145
Ahsap mobilyalar (ofis, mutfak ve yatak odasi

'940360 | mobilyalari ile oturma gruplar haric) 15.072 | 13.321| 12.991| 664.138 | 633.422 | 631.619 | 61.227 56.120 64.241
Yatak odalari igin ahsap mobilyalar (oturma

'940350  |gruplari harig) 9.653 8.474 9.594 | 725.952 | 743.945 | 779.277 | 31.703 26.431 25.993

Ahsap olmayan mobilya pargalari, baska yerde
siniflandirilmamis (oturma yerleri veya tibbi,

cerrahi, discilik veya veterinerlik malzemeleri

'940399  |harig)... 2.861 5.276 5.599 | 199.355| 191.579 | 194.377 | 15254 | 23.133 | 26.064
'940330  |Ofisler igin ahgap mobilyalar (koltuklar harig) 3.096 3.217 2963 | 92670 | 83.799 | 86.454 | 16.667 15.579 | 20.439
Mutfaklar igin ahsap mobilyalar (oturma
'940340  |gruplari harig) 114 328 411 52726 | 54.662 | 46.988 | 12.084 | 14.637 | 14.846

Kaynak: https://www.trademap.org/

Tablodaki alt iriin gruplart incelendiginde, Tiirkiye'nin Fas pazarinda ozellikle metal
mobilyalar (940320) ve ahsap mobilyalar (940360) kategorilerinde gii¢lii bir konuma sahip
oldugu goriilmektedir. Buna karsilik bazi alt segmentlerde Fas'in ithalati1 biiyiirken Tiirkiye'nin
ithracatinin ayn1 hizda artmadig1 veya geriledigi dikkat ¢ekmektedir. Bu durum belirli {iriin
gruplarinda pazar pay1 kayb riskine isaret etmektedir. EK olarak GTIP 940360 ve 940330 iiriin
gruplarinda Fas'in ithalati artmasina ragmen Tiirkiye'nin ihracatinda gerileme goriilmesi bu
segmentlerde rekabet baskisinin arttigini gdstermektedir. Genel olarak degerlendirildiginde
Tiirkiye, Fas mobilya pazarindaki gii¢lii konumunu korumakta olup 6zellikle metal mobilyalar
ve mobilya pargalarinda biiyiime potansiyeli tasimaktadir.

5. Tiirkiye’nin Fas Mobilya Pazarindaki Thracat Performansi

Fas mobilya pazari, son yillarda artan konut yatirimlari, ticari yapilasma ve tiiketim
egilimlerinin etkisiyle biiyiime potansiyeli tasiyan 6nemli pazarlardan biri haline gelmistir.
Mobilya sektoriinde ithalata dayali yapinin giiclii olmasi, uluslararasi tedarikgiler i¢in Fas't
stratejik bir ihracat pazari konumuna getirmektedir. Tiirkiye, Fas mobilya pazarinda sahip
oldugu iiretim kapasitesi, lirlin gesitliligi, rekabet¢i fiyat avantaji ve cografi yakinligi sayesinde
onemli tedarikgiler arasinda yer almaktadir. Tiirkiye'nin Fas'a gergeklestirdigi mobilya ihracati
son yillarda artis egilimi gostermis ve Tirkiye, Fas pazarindaki konumunu gii¢lendiren
iilkelerden biri olmustur.

Pazar verileri incelendiginde, Fas'in mobilya ithalatindaki biiyiime ile birlikte Tiirkiye'nin
ithracat performansinin da olumlu yonde gelistigi goriilmektedir. Tiirkiye'nin pazar biiylimesine
paralel sekilde ihracatini artirmasi, Fasli alicilar nezdinde Tiirk mobilyalarinin kalite, tasarim
ve fiyat-performans ag¢isindan rekabetgi bir alternatif olarak degerlendirildigini gostermektedir.
Tiirkiye'nin Fas pazarindaki gii¢lii yonleri arasinda kisa teslim siireleri, lojistik avantaj, esnek
iretim kabiliyeti ve farkli miisteri segmentlerine hitap edebilen iirlin yapist 6ne ¢ikmaktadir.
Bu avantajlar, Tiirkiye'nin Uzak Dogu ve Avrupa merkezli rakipler karsisinda rekabet giiclinii
desteklemektedir.
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Bununla birlikte, Fas mobilya pazarinda rekabet giderek yogunlasmaktadir. Ozellikle diisiik
maliyet avantajina sahip iilkelerin ve tasarim odakli lireticilerin pazardaki etkinliginin artmasi,
Tiirk ihracat¢ilar acgisindan yeni stratejiler gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Tiirkiye'nin
mevcut konumunu koruyabilmesi i¢cin marka bilinirligi, tasarim kabiliyeti, miisteri odakl
hizmet ve uzun vadeli ticari iliskilerin giiclendirilmesi onem tasimaktadir. Oniimiizdeki
donemde Fas pazarinda biiylime firsatlarinin; proje bazli satislar, otel ve konaklama yatirimlari,
kurumsal mobilya c¢oOziimleri ve orta-list segment iirlin gruplarinda yogunlasacagi
degerlendirilmektedir. Tiirkiye'nin bu alanlarda aktif pazarlama faaliyetleri yliriitmesi, mevcut
pazar payini artirma potansiyelini destekleyecektir.

Sonug olarak; Tiirkiye, Fas mobilya pazarinda giiclii bir ihracat¢i konumuna sahip olup, mevcut
rekabet avantajlar1 sayesinde pazardaki varligini gelistirme potansiyeli tasimaktadir. Fas pazari,
Tiirk mobilya sektorii i¢in siirdiiriilebilir biiyiime firsat1 sunan, stratejik 6éneme sahip ihracat
destinasyonlarindan biri olarak degerlendirilmektedir.
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