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1. Fransa Ulke Analizi

Resmi Adi Fransa Cumhuriyeti (République Frangaise)
Yonetim Sekli |Cumhuriyet (Yar1 Bagkanlik)
Devlet Bagkanil Emmanuel MACRON

Niifus 68.628.000 (IMF, 2025)

Dil Fransizca

Yuzolgiimi  |543.945 kn?? (Deniz asir1 bolgeler harig), 63.283 kn?? (Deniz asir1 Bolgeler dahil)
Bagskent Paris

Baslica SehirldLyon, Marsilya, Lille, Toulouse, Nice, Bordeaux, Nantes, Toulon
Para Birimi  |Avro (€)

Fransa, Avrupa Birligi’nin (AB) yiizél¢limii bakimindan en biiyiik, niifus bakimmdan
ise 68 milyon kisi ile Almanya’nin ardindan ikinci sirada yer almaktadir. Avrupa'nin en biiyiik
ikinci, diinyanin ise yedinci biiylik ekonomisidir. OECD verilerine gore, kisi basina diisen
GSYIH agisindan yiiksek gelirli iilkeler kategorisinde bulunan Fransa, 500 milyondan fazla
tilketiciye sahip AB tek pazarinin da bir pargasi olup, AB pazarina giriste bir koprii niteligi
tagimaktadir. Ayrica Fransa, is konferanslar1 ve turistik ziyaretler acisindan diinyanin bir
numarali, 6grenciler i¢in ise ii¢lincili en popiiler destinasyonudur.

Diinyanin en biiyiik yedinci ekonomisi olan Fransa, giiclii sanayi temeli, ¢ok sayida
biiyiik ulusal isletmesi ve 6nemli uluslararasi fuarlara ev sahipligi yapmasi ile sayisiz ticaret
firsatlar1 sunmaktadir. Fransiz tliketicilerinin genis ve sofistike tiikketim aligkanliklari ile yliksek
harcama giicleri, ticaret partnerleri i¢in yliksek karlilik firsatlarina imkan saglamaktadir. Fransa,
Diinya Bankas1 “Is Yapma Kolayli§1” endeksinde 32. sirada yer almaktadir. Gelismis ve
sanayilesmis bir iilke olan Fransa’da otomotiv, havacilik ve uzay, enerji, ¢cevre teknolojileri,
saglik, biyoteknoloji, yazilim, tarim, gida, moda, tekstil, turizm, 6nde gelen sektorlerdir. Fransa
bu sektdrlerde alaninda lider birgok firmaya ev sahipligi yapmaktadir.

2. Fransa Pazarinda Mobilya Sektorii

Geleneksel, ¢agdas ve endiistriyel {riinleri bir araya getiren Fransa mobilya sektori, lilke
ekonomisi i¢in onemli bir sektordiir. Fransa, Avrupa Birligi (AB)’nde mobilya iiretimin %6’ sin1
gerceklestirerek 5. sirada yer almaktadir. Sektorde firmalar 6lgegine gore gruplandirildiginda,
biiyiik 6lgekli 250 ve iizeri istihdam saglayan 16 firma oldugu ve bu firmalarin toplam 15.000
e yakin istthdam sagladiklari, orta 6lgekli ortalama 10-249 arasi istihdam saglayan 579 firma
oldugu ve bunlarin 17.000’in iizerinde istihdam sagladigi, kiigiik 6l¢ekli 10 kisi altinda istihdam
saglayan firma sayisinin ise 1.900 oldugu ve bu firmalarin toplam istihdaminin ise 5843 oldugu,
13.000 firmanin ise c¢alisan1 bulunmayip sadece sahibinin bulundugu esnaf firmas: oldugu
belirtilmistir. Fransa mobilya sanayinin iirettigi baglica {iriin gruplar1 ve 6nemli firmalar ise su
sekildedir: Biiro, ofis, perakende mobilya grubu % 23, mutfak ve banyo grubu %23, déseme
grubu %17, diizenleme grubu %13, yatak grubu %10, diger gruplar ise %14 paya sahiptir.
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3. Fransa’mn Dis Ticaret Verileri

Fransa'nin Dig Ticaret Gostergeleri (milyar dolar)
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Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlig1 Fransa Miisavirlik Raporu

Fransa’nin ihracati 2024 yilinda bir dnceki yila kiyasla %1,8 azalarak 626 milyar dolar
olmustur. Ulkenin ithalati ise ayn1 dénemde %4,9 azalarak 739 milyar dolara gerilemistir.
Ulkenin dis ticaretinde 2024 yilinda 113 milyar dolarlik agik gdzlenmektedir. Fransa diinya
ihracatinda %?2,6 pay ile 10. siradadir. Ulke, diinya ithalatinda %3,1 pay ile 6. siradadir.

3.1 Fransa’nin ithalat Uriinleri Gostergesi

Fransa'nin ithalatinda Baslica Uriin Gruplari (bin dolar)

ithalat Degeri ithalat Degeri ithalat Degeri

Uriin Tanimi
2022 2023 2024
'84 Nukleer reaktorler, kazanlar, makineler ve mekanik aletler; bunlarin pargalari 85.545.013 90.463.232 90.072.544
27 Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damitiima drlnleri; bitimlIi maddeler; mineral... 157.631.363 | 107.294.502 87.711.626
'87 Demiryolu veya tramvay araglari disindaki tagitlar ve bunlarin pargalari ve aksesuarlari 73.772.349 87.552.058 80.228.950
'85 Elektrikli makineler ve ekipmanlar ve bunlarin parcalari; ses kayit ve ¢alma cihazlari, televizyon... 66.985.572 69.822.233 66.683.808
'30 Farmasotik driinler 32.427.630 36.318.299 33.061.805
'39 Plastikler ve bunlardan yapilmig tiriinler 30.305.722 27.093.413 26.670.991
'90 Optik, fotografeilik, sinematografi, dlgme, kontrol, hassasiyet, tip veya cerrahi... 22.652.273 23.450.431 23.475.492
29 Organik kimyasallar 18.770.147 14.555.456 13.695.003
'88 Ugaklar, uzay araglari ve bunlarin pargalari 12.761.762 12.844.722 13.671.803
'73 Demir veya celikten yapilmis esyalar 14.828.422 14.049.272 13.359.268
'62 Orgii veya tig isi olmayan giyim egyalari ve giyim aksesuarlari. 13.130.185 12.900.734 12.829.937
'72 Demir ve gelik 17.202.367 14.323.238 12.669.640
'94 Mobilya; yatak takimlari, silteler, silte destekleri, minderler ve benzeri dolgulu ev tekstili iiriinleri; ... 13.910.718 | 12.693.463 | 12.588.374
'61 Orme veya ti isi giyim egyalari ve giyim aksesuarlari 14.037.671 12.742.825 12.587.708
'38 Cesitli kimyasal Grtinler 13.445.039 12.557.584 12.139.031
Toplam [Tiim Uriinler 815.223.848 | 777.581.218 | 740.812.466

Kaynak: Trademap - www.trademap.com

Ulkenin 2024 yili ithalatinda énem arz eden baslica iiriinler; makinalar, mekanik
cihazlar ve aletler, mineral yakitlar, yaglar, motorlu kara tasitlari, elektrikli makina ve cihazlar,
eczacilik tirinleri, plastikler ve mamulleri, optik, fotograf, 61¢ii, tibbi aletler ve cihazlar, organik
kimyasallar, hava tasitlari, demir veya celikten esyadir. GTIP 94 kodlu Mobilya; yatak
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takimlar, silteler, silte destekleri, minderler ve benzeri dolgulu ev tekstili tirtinleri adl1 {iriin
grubu ise Fransa’nin ithalat siralamasinda 13. sirada yer almaktadir.

3.2 Fransa’min Thracat Uriinleri Gostergesi

Fransa'nin ihracatinda Baslica Uriin Gruplari (bin dolar)
ihracat Degeri ihracat Degeri ihracat Degeri

Uriin Tanimi 2022 2023 2024

Nukleer reaktorler, kazanlar, makineler ve mekanik

'84 aletler; bunlarin pargalari 64.699.912 73.966.629 73.585.432
Demiryolu veya tramvay araglari disindaki tasitlar ve

'87 bunlarin pargalari ve aksesuarlari 49.749.115 60.480.061 55.514.976
Elektrikli makineler ve ekipmanlar ve bunlarin

'85 pargalari; ses kayit ve ¢alma cihazlari, televizyon... 46.969.842 49.777.811 46.713.151

'88 Ugaklar, uzay araglari ve bunlarin pargalari 35.242.082 40.195.048 40.293.384

'30 Farmasotik Grinler 37.725.880 38.063.769 38.758.992
Esansiyel yaglar ve recineler; parfimeri, kozmetik veya

'33 tuvalet preparatlari 22.988.403 25.696.824 27.471.320
Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damitiima

'27 Urtnleri; bitumli maddeler; mineral... 34.118.183 30.916.542 25.704.789

'39 Plastikler ve bunlardan yapilmis Griinler 25.223.103 23.229.259 23.054.754

22 icecekler, alkollii ickiler ve sirke 22.171.611 21.918.291 21.149.497
Optik, fotografcilik, sinematografi, 6lgme, kontrol,

'90 hassasiyet, tip veya cerrahi... 16.683.694 18.271.079 18.265.418

'38 Cesitli kimyasal Urlinler 15.140.081 14.707.566 14.354.668

'72 Demir ve gelik 19.202.146 15.681.496 14.322.746
Deri esyalar; eyer ve kosum takimlari; seyahat

'42 esyalari, el gantalari ve benzeri kaplar; gesitli esyalar... 12.834.121 13.913.546 14.247.000
Dogal veya kiiltir incileri, degerli veya yari degerli

'71 taslar, degerli metaller, metal kaplamalar... 10.504.023 11.993.309 13.796.001

29 Organik kimyasallar 15.005.317 15.319.022 12.747.796

'73 Demir veya celikten yapiimis esyalar 8.735.744 9.170.846 9.176.164
St Urtnleri; kus yumurtalari; dogal bal; baska yerde

'04 bulunmayan hayvansal kaynakl yenilebilir Grinler... 8.224.657 8.563.090 8.927.634
Orgii veya tig isi olmayan giyim esyalari ve giyim

'62 aksesuarlari. 7.705.693 8.702.553 8.590.521

'10 Hububat 11.887.347 8.254.789 7.171.340
Tahil, un, nisasta veya sitten yapilan preparatlar;

'19 pastacihik Granleri 5.872.356 6.802.627 6.934.887

'76 Aliminyum ve aliminyumdan esya 6.944.649 6.521.254 6.915.270

'40 Kauguk ve kauguktan esya 6.570.510 6.812.612 6.852.212
Kagit ve karton; kagit hamurundan, kagittan veya

'48 kartondan yapilmis Grinler. 7.709.154 6.677.148 6.680.692

'61 Orme veya tig isi giyim esyalari ve giyim aksesuarlar 6.172.150 6.618.514 6.634.718
inorganik kimyasallar; degerli metallerin, nadir toprak

28 metallerinin organik veya inorganik bilesikleri, ... 5.472.145 5.056.405 6.290.304
Ayakkabilar, tozluklar ve benzeri esyalar; bu tir

'64 esyalarin pargalari 5.368.674 6.020.003 5.951.926
Mobilya; yatak takimlari, silteler, silte destekleri,

'94 minderler ve benzeri dolgulu ev tekstili lirlinleri; ... 4.302.916 4.505.105 4.619.823

Toplam |Tiim Uriinler 610.677.200( 637.967.202| 626.943.857

Kaynak: Trademap - www.trademap.com
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Ulkenin 2024 y1l1 ihracatinda 6nem arz eden baslica iiriinler; makinalar, mekanik cihazlar
ve aletler, motorlu kara tasitlari, elektrikli makina ve cihazlar, hava tasitlari, eczacilik tiriinleri,
ucucu yaglar ve kozmetikler, mineral yakitlar, yaglar, plastikler ve mamulleri, mesrubat, alkollii
ickiler ve sirke, optik, fotograf, 6l¢ii, tibbi aletler ve cihazlardir. GTIP 94 kodlu Mobilya; yatak
takimlar, silteler, silte destekleri, minderler ve benzeri dolgulu ev tekstili tirtinleri adl1 {iriin
grubu ise Fransa’nin ihracat siralamasinda 27. sirada yer almaktadir.

3.3 Baslica Ulkeler Itibar ile Fransa’nin Dis Ticareti — ithalat Yaptig1 Ulkeler

Fransa'nin Ulkelere Gore Tum Uriinlerde ithalati (bin dolar)
ithal Edilen Deger ithal Edilen Deger ithal Edilen Deger

ihracatgi Ulkeler

2022 2023 2024

Almanya 97.881.700 98.112.774 93.275.791
Cin 83.028.336 77.812.573 76.144.274
ABD 64.667.779 56.169.581 56.837.058
Belgika 72.211.520 65.356.843 56.698.856
italya 55.749.918 56.869.466 54.678.692
ispanya 55.746.467 54.411.387 50.948.727
Hollanda 34.137.900 33.775.676 31.919.152
Birlesik Krallik 30.375.256 28.277.253 29.021.064
isvicre 19.022.672 18.493.047 19.054.590
Polonya 16.702.427 17.756.988 17.456.405
Area Nes (bolgesi

belli olmayan) 12.623.463 12.458.588 12.039.048
Tarkiye 11.040.188 12.169.718 11.685.606
Diunya 815.223.848 777.581.218 740.812.466

Kaynak: Trademap - www.trademap.com

Fransa’nin ithalat gerceklestirdigi iilkeler arasinda ilk ti¢ sirada Almanya, Cin ve ABD yer
almaktadir. Tiirkiye ise bu siralamada 12 milyar dolar ile 12. sirada yer almaktadir.

3.4 Baghca Ulkeler itibari ile Fransa’min Dis Ticareti — Ihracat Yaptigi Ulkeler

Fransa'nin Ulkelere G6re Tum Urilinlerde ihracati (bin dolar)

ithalatgi Ulkeler

ihrac Edilen Deger ihrac Edilen Deger ihragc Edilen Deger

2022 ploric) 2024
Almanya 86.727.724 88.795.735 83.634.062
italya 57.227.026 56.862.682 51.946.657
ABD 49.114.756 47.500.391 51.043.525
Belgika 47.957.583 51.798.245 48.751.323
ispanya 46.970.937 48.291.713 47.304.188
Birlesik Krallik 35.594.060 39.261.159 40.234.287
Cin 25.026.472 27.052.240 25.792.457
Hollanda 25.582.606 24.658.043 24.957.284
isvigre 21.886.942 22.245.463 20.992.661
Polonya 14.573.568 15.673.751 16.286.618
Turkiye 9.722.730 12.781.641 13.309.717
Dunya 610.677.200 637.967.202 626.943.857

Kaynak: Trademap - www.trademap.com

Fransa’nin ihracat gerceklestirdigi iilkeler arasinda ilk ii¢ sirada Almanya, Italya ve ABD
yer almaktadir. Tiirkiye ise bu siralamada 13,5 milyar ile 11. sirada yer almaktadir.
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3.5 Fransa — Tiirkiye Dis Ticaret Gostergesi GTIP 9403

Turkiye ve Fransa Arasindaki Mevcut ve Potansiyel Ticaret (bin dolar)
Uriin: 9403 Mobilya ve bunlarin pargalari, bagka yerde siniflandirilmamis (koltuklar ve tibbi, cerrahi, discilik veya veterinerlik mobilyalari
harig)...

Fransa'nin Tiirkiye'den ithalati Fransa'nin Diinyadan ithalari

Deger Deger Deger Deger Deger Deger
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Ahsap mobilyalar (ofis, mutfak ve yatak
'940360 |odasi mobilyalari ile oturma gruplari harig) 28.011 30.961 32.177 1.714.262| 1.496.639| 1.487.735
Metal mobilyalar (ofis mobilyalari,
koltuklar ve tibbi, cerrahi, dis hekimligi
'940320 |veya veterinerlik mobilyalari harig) 22.815 19.753 20.431 1.149.951 990.326| 1.070.355
Ahsap olmayan mobilya pargalari, baska
yerde siniflandirilmamis (oturma yerleri
veya tibbi, cerrahi, disgilik veya

'940399 |veterinerlik malzemeleri harig)... 22.443 20.809 18.419 512.538 490.459 424.393
Yatak odalari igin ahsap mobilyalar

'940350 |(oturma gruplari harig) 9.649 12.307| 16.668 448.038 409.566 438.778
Ofisler igin metal mobilyalar (koltuklar

'940310 [harig) 16.405 14.406 12.389 210.969 204.653 209.274

Ahsap mobilya pargalari, bagka yerde
belirtiimemis olanlar (oturma yerleri veya
tibbi, cerrahi, disgilik veya veterinerlik
'940391 |malzemeleri harig)... 2.840 4.010 3.758 410.596 397.858 386.354
Plastik mobilyalar (tibbi, discilik, cerrahi
veya veterinerlik mobilyalari ve oturma

'940370 |yerleri harig) 2.226 2.875 3.304 169.689 165.757 155.124
Ofisler i¢in ahsap mobilyalar (koltuklar

'940330 |harig) 2.882 2.846 2.404 235.342 201.655 183.251
Mutfaklar igin ahsap mobilyalar (oturma

'940340 |gruplari harig) 2.063 1.815 1.425 744.283 740.450 677.189

Bambu harig olmak tzere, kamis, sogut
veya benzeri malzemelerden yapilmis

'940389 |[diger mobilyalar... 1.647 1.397 1.207 115.810 104.149 110.516
Bambu mobilyalar (oturma gruplari ve
tibbi, cerrahi, discilik veya veterinerlik
'940382 |mobilyalari harig) 4 1 1 11.114 10.846 10.019
Rattan mobilyalar (oturma gruplari ve
tibbi, cerrahi, discilik veya veterinerlik
'940383 [mobilyalar harig) - - - 8.471 6.327 8.941

Kaynak: Trademap - www.trademap.com

flgili tablodan goriilecegi iizere Fransa nin Tiirkiye’den gergeklestirdigi GTIP 9403 ithalat
gostergesinde ilk siray1 Ahsap Mobilyalar (ofis, mutfak ve yatak odasi mobilyalar1 ile oturma
gruplart harig) iiriin grubu yer almaktadir. 2024 yilinda GTIP 940360 6zelinde Fransa’nin
toplam ithalat1 1,5 milyar dolar iken bu degerin 32 milyon dolarlik kism1 Tiirkiye’den yapilan
ithalat ile gergeklesmistir. Siralamada GTIP 940350 Yatak Odalar1 i¢in Ahsap Mobilyalar
(oturma gruplari harig) ise 4. sirada yer almaktadir.

4. Sektorde Onemli Fuarlar ve Tarihleri

Espritmeuble

Sehir: Paris

Fransa'nin mobilya alaninda gerceklesen onemli bir fuaridir ve sektoriin onemli firmalari
tarafindan desteklenmektedir.

https://www.espritmeuble.com/fr/home
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Maison & Objet Paris Fuari

Sehir: Paris

Senede iki kez diizenlenmektedir. Ev esyalari, dekorasyon ve tasarim iirtinlerinin sergilendigi,
mobilya sektorii profesyonellerinin katildig1 biiyiik bir fuar.
https://www.maison-objet.com/en/paris

Paris Deco Off Etkinligi

Sehir: Paris

Tasarim diinyasinin prestijli markalarinin yer aldigi, 6zellikle i¢ mekan dekorasyonu ve
tasarimi iizerine odaklanan bir etkinliktir.

https://www.paris-deco-off.com/

Furniture Design Week

Sehir: Paris

Her yi1l Subat ayinda diizenlenmektedir. Mobilya tasarimi ve yenilik¢i ¢oziimler iizerine
diizenlenen, tasarimcilar ve {ireticiler i¢in bir platformdur.

https://francedesignweek.fr/

Workspace Expo 2025

Sehir: Paris

(Calisma alani tasarimi, mobilyasi konusunda 6nemli fuarlardandir.
https://www.workspace-expo.com/en

EquipHotel

Sehir: Paris

Otel, restoran ve agirlama sektoriindeki profesyoneller i¢in Onemli fuarlardandir.
https://www.equiphotel.com/

5. Sektorde Tiiketici /Alic1 Tercihleri ve Son Trendler

Fransa, Avrupamin en biiyilk mobilya pazarlarindan biri olarak, estetik, islevsellik,
strdiiriilebilirlik ve teknolojinin entegrasyonu gibi unsurlarin birbirine paralel sekilde
sekillendigi bir yapiya sahiptir. Fransiz tiiketicileri, evlerini sadece gorsel agidan degil, ayni
zamanda c¢evre dostu, kullanigh ve akilli ¢oziimlerle donatma egilimindedir. Bu durum,
sektordeki en giiclii egilimlerden birini olusturan siirdiiriilebilir liretim siireglerine olan ilgiyi
artirmaktadir. Fransa'daki mobilya pazarinda, tiiketicilerin tercihleri hizla degisen talepler
dogrultusunda sekillenmis ve bu da tasarimlar, iiretim yontemleri ve {iriin ¢esitliligi tizerinde
onemli etkiler yaratmigtir.

Fransa'da, ¢cevreye duyarli ve siirdiirtilebilir iiretim siireclerine sahip tUriinlere yonelik artan
talep oldukga belirgindir. Fransiz tiiketiciler, geri doniistiiriilmiis malzemeler ve doga dostu
iiretim yontemleriyle iiretilen mobilyalar: tercih etmektedirler. 2024 yil1 itibariyla, bu trendin
daha da giiclendigi gozlemlenmektedir; Ozellikle geng tiiketicilerin, ¢evre dostu mobilya
iirlinlerine olan ilgileri her gegen giin artmaktadir. Bu egilim hem ¢evre bilincinin yiikselmesi
hem de doga ile uyumlu bir yagsam tarzinin benimsenmesi ile paralel bir sekilde gelismektedir.

Fransiz mobilya pazarindaki bir diger belirgin egilim, fonksiyonellik ve pratik ¢oziimler
arayisidir. Kiigiik yasam alanlaria sahip Fransiz tiiketicileri, yerden tasarruf saglayan ve ¢ok
islevli mobilyalar aramaktadir. Ozellikle, depolama alan1 sunan koltuklar, agilabilir yataklar ve
cok islevli masa sistemleri gibi tasarimlar biiyiik ilgi gérmektedir. Ayrica, Fransizlar sadece
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estetik agidan sik degil, ayn1 zamanda giinliik hayati1 kolaylastiran ve kullanimi pratik {iriinlere
de yonelmektedir.

Ayrica Fransa, Kuzey Afrika kokenli gogmenlerin (Fas, Tunus, Cezayir) ve Tiirklerin
yogun olarak yasadigi Avrupa lilkelerinden biridir. Bu gruplar arasinda Tiirk mobilyalarina
yonelik 6nemli bir talep bulunmaktadir. Ancak Fransa’nin genis ve ¢esitlilik gosteren pazar
yapist goz Oniinde bulunduruldugunda, sadece etnik kesimleri hedeflemek yerine daha
kapsayici bir strateji izlemek faydali olacaktir.

6. Sonuc ve Degerlendirme

Ortak pazarin i¢inde yer almasi nedeniyle, AB iiyesi iilke mal ve hizmet iireticileri Fransa
pazarinda ¢ok biiyiik paya sahiptir. Pazarda ayrica geleneksel olarak belli tedarikgilerle ¢alisan
Fransiz firmalarimin yeni tedarikgilere temkinli yaklastiklar1 gozlemlenmektedir. Nihai
tilketicinin kullanim aligkanliklarina baghiligi ve kamu tarafindan da 6zendirilen “Made in
France” tercihleri, zaten doygunluk orani yiliksek bu pazara girisi zorlagtirmaktadir. Bununla
birlikte Tiirk tiriinleri, uygun fiyat, kalite ve termin siiresinin kisalig1 bir arada diistiniildiigiinde
pazarda avantaja sahiptir. Fransiz piyasasina girmeden pazar arastirmasi yapmak, pazarin
ihtiyaglarin1 goéz onilinde bulundurarak pazara uygun iretilen {riinlerle pazarda yer almak
onemlidir.

Fransa pazarindaki aliskanliklar1 kirabilmek ve iilkemizin AB iilkeleriyle yarigabilmesi i¢in
firmalarimizin - pazardaki  goriiniirliigiiniin ~ artirilmas1  6nemlidir.  Dijital pazarlama
faaliyetlerinin yan1 sira yiiz yiize iliskilerin hala baskin oldugu Fransa’da geleneksel tanitim
yontemlerinden olan fuarlara katilim saglanmasi, Tiirk iirlin ve hizmetlerinin kalitesinin Fransa
pazarina anlatilmasi agisindan énemlidir.
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