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Sayin Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Thracatcilar Birligi Uyemiz,
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Genel Ekonomik Bilgilendirme

Almanya, Avrupa’nin en biiyiik, diinyanin ise en gii¢lii dordiincii ekonomisi konumundadir.
Gelismis sanayi altyapisi, ihracat odakli tiretim modeli ve yiiksek teknolojili tiriinleriyle kiiresel
ticarette dncii bir rol {istlenmektedir. Gayri Safi Yurtici Hasila (GSY1H) bakimindan Avrupa’nin
lokomotifi olan Almanya, otomotiv, makine, kimya, elektrik-elektronik, ilag ve bilgi
teknolojileri gibi sektorlerde giiclii bir rekabet avantajina sahiptir. Berlin, siyasi ve kiiltiirel
merkez olarak One ¢ikarken, Miinih, Frankfurt ve Hamburg gibi sehirler sanayi, finans ve
lojistik acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Ulkenin sanayi giicii biiyiik dl¢iide orta dlgekli ama yiiksek uzmanlik sahibi “Mittelstand”
sirketlerine dayalidir. Bu isletmeler, Almanya’nin kiiresel pazarlardaki basarisinda kilit rol
oynamaktadir. Uretim kalitesi, Ar-Ge yatirimlar1 ve miihendislik giicii sayesinde Almanya,
ozellikle otomotiv ve makine miihendisligi alanlarinda diinya liderleri arasinda yer almaktadir.

Almanya ekonomisi ayn1 zamanda biiylik bir ihracat kapasitesine sahiptir. Baslica ihrag tirtinleri
arasinda otomobil, endiistriyel makineler, kimyasal iirlinler ve elektronik ekipmanlar
bulunmaktadir. 2023 itibartyla Almanya, diinyanin en biiyiik {i¢lincii ihracat¢isi konumundadir.
Ulke ekonomisi ihracata bu denli bagimli oldugu icin, kiiresel ekonomik dalgalanmalardan
etkilenmeye de agiktir.

Yiiksek refah seviyesi ve altyapi kalitesine ragmen, Almanya ekonomisi demografik baskilarla
kars1 karstyadir. Niifus yaslanmakta, dogum oranlar1 diigmekte ve is giicli agi1g1 biiytimektedir.
Bu nedenle iilke, nitelikli gogmen is giiclinli cekmeye yonelik politikalar gelistirmektedir. 2023
yilt itibariyla 83,3 milyonluk niifusu ile Almanya, Avrupa Birligi’nin en kalabalik {ilkesidir.
Issizlik orani ise yaklagik %35,6 seviyesindedir.

Almanya'nin kamu maliyesi genellikle disiplinlidir; ancak 2020 sonrasi pandemi ve enerji
krizleri nedeniyle biitce ag1g1 ve borg oranlarinda artiglar gozlemlenmistir. Yine de mali istikrari
koruma konusunda Avrupa’nin en giivenilir ekonomileri arasinda yer almaktadir.

Enerji dontisimii (Energiewende) politikast cercevesinde fosil yakitlardan uzaklasarak
yenilenebilir enerji kaynaklarina ge¢is siireci devam etmektedir. Sanayi, bu dontistimle birlikte
dijitallesme ve yesil teknolojilere yatirim yapmaya yonelmektedir.

Sonug olarak, Almanya c¢esitlendirilmis, yiiksek teknolojili ve ithracat odakli yapisiyla diinya
ekonomisinde kritik bir aktordiir. Avrupa’nin en biiylik pazar1 olmasi, tiretim kalitesi, istikrarl
ticaret yapisi ve sanayi stratejisiyle Almanya, yabanci yatirimcilar i¢in 6nemli firsatlar sunan
bir iilke konumundadir.
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Almanya I¢in Is Kiiltiirii

Almanya is kiilttirti; dakiklik, verimlilik, profesyonellik ve netlik iizerine kuruludur. Karar alma
stirecleri genellikle hiyerarsiye baglidir ve planlama uzun vadeli yapilir. Almanlar, is
goriigmelerinde dogrudan iletisimi ve detayli veri sunumunu tercih eder. Yazili belgeler biiyiik
onem tagir ve toplantilar 6nceden belirlenen glindeme sadik kaliarak yiiriitiiliir.

Is yasaminda bireysellikten ¢ok ekip ¢alismasi dne ¢ikar; ancak her bireyin sorumlulugu net
olarak tanimlanmistir. Randevulara zamaninda gelmek, karsilikli giiven insa etmenin temelidir.
Almanya’da is ve 6zel yasam arasindaki dengeye biiyiik 6nem verilir. Bu nedenle is disinda
resmi olmayan ortamlarda bile profesyonel sinirlar korunur.

Sonug olarak Almanya, koklii tarihsel mirasi, bilimsel ve teknolojik altyapisi ile hem Avrupa
hem de diinya is diinyasinda giivenilirlik ve kaliteyle 6zdeslesmis bir iilkedir. Almanya ile is
yapmak isteyen firmalar i¢in bu kiiltiirel degerleri anlamak ve saygi gostermek, basarili i
iliskilerinin temelini olusturur.

Is Toplantilar

Genel olarak, Tiirkiye’deki bazi is pratikleri Almanya’da da gegerli olsa da Alman is kiltiirii
daha resmi, planl ve disiplinli bir yapiya sahiptir. Almanlar genellikle dakik, diizenli ve sonug
odakli kisiler olarak bilinir. ilk izlenimler is hayatinda ¢ok 6nemlidir. Toplantilara tam
zamaninda katilmak gilivenilir bir izlenim birakir. Zaman algist katidir; toplantiya ge¢ kalmak
profesyonelce goriilmez.

Bir Alman ortakla ilk temas genellikle resmidir. Ilk asamada e-posta veya telefon gériismesiyle
iletisim kurmak Onerilir. Alman sirketleri de tipki bircok Avrupa iilkesi gibi LinkedIn gibi
profesyonel platformlar1 kullanmaktadir. Almanca bilmiyorsaniz, toplant1 6ncesi iletisim dilini
acikca belirtmeniz faydali olacaktir.

Kartvizit aligverisi yaygindir ve kartvizitte unvan ve sirket bilgilerinin net yazilmasi énemlidir.
Size verilen kartvizite kisa bir gdz atmak nezaket gostergesidir. Is konusmalarina gegmeden
once kisa bir giris sohbeti yapilabilir ancak Alman is kiiltiirlinde konuya hizli gegmek tercih
edilir. Is iliskilerinde giiven, dogruluk ve yazili anlagmalar dnemli yer tutar. S6zlii anlasmalar
gecerli olsa da yazili mutabakat tercih edilir ve isletme siirecleri genellikle belge ve diizen
iizerinden ilerler.

Alman is ortagmizla iletisimde agik ve net olmak, verilen sozleri takip etmek ve diizenli
bilgilendirme yapmak is iliskisini gli¢lendirir. Yazismalarda dogrudan, kisa ve anlasilir bir ton
tercih edilir.

Almanya’da biiyiik isletmeler genellikle Pazartesi-Cuma 08.00/09.00 ile 17.00/18.00 arasinda
calisir. Ogle aras1 gogunlukla 30 dakika ile 1 saat arasindadr.
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Tiirkiye ile iliskiler

Tiirkiye’nin en 6nemli ticaret ortaklarindan biri olan Almanya, ayn1 zamanda Tiirkiye nin
ihracat ve ithalatinda ilk siralarda yer almaktadur. Iki {ilke arasinda koklii tarihi baglar, yogun is
giicli hareketliligi ve giiclii ekonomik igbirlikleri bulunmaktadir. Cografi konum avantaji, geng
ve dinamik {iretim kapasitesi ile Tiirkiye, Almanya i¢in 6nemli bir yatirim, {iretim ve tedarik
ortagi niteligindedir.

Avrupa Birligi’nin en giiclii ekonomisi olan Almanya ile Tiirkiye arasindaki iligkiler
tamamlayici bir yapiya sahiptir. Ozellikle kimya sektorii, iki iilke arasinda one ¢ikan en giiglii
isbirligi alanlarindan biridir. Kimyasal hammaddeler, plastikler, ilag sanayi girdileri, deterjan—
kozmetik iirlinleri gibi alt sektdrlerde karsilikli ticaret ve ortak iiretim potansiyeli yiiksektir.
Almanya’nin ileri teknoloji, Ar-Ge ve proses miihendisligi konusundaki giicli, Tiirkiye’nin
iiretim kabiliyeti ve pazar erisimiyle birlestiginde 6nemli firsatlar dogurmaktadir.

Kimya sektoriiniin yani sira otomotiv ve yan sanayi, makine imalati, elektrik-elektronik,
lojistik, savunma, yenilenebilir enerji, ¢evre teknolojileri, medikal, gida isleme makineleri,
tekstil, metal isleme ve yazilim sektdrleri de isbirligine aciktir. Yatirim, teknoloji transferi, ortak
iiretim ve tedarik zinciri entegrasyonu iki iilke firmalari igin biiyiime alanlar1 yaratmaktadir.

Miisteri ve Ag Gelistirme (Networking)

Almanya pazarma giriste misteri ag1 olusturmak i¢in sektorel fuarlar kritik temas alanlaridir.
Ozellikle kimya ve alt sektdrlerinde dogru fuar segimi, potansiyel alicilarla dogrudan gériisme
firsat1 saglayarak tedarik zincirine hizli entegrasyon imkani yaratir. Pazara erisim agisindan 6ne
¢ikan fuarlar sunlardir:

* K-Fair (Diisseldorf) — Plastik ve polimer endiistrisi
* Achema (Frankfurt) — Kimya ve proses teknolojileri
* Chillventa (Niirnberg) — Endiistriyel sogutma ve iklimlendirme

* Interpack (Diisseldorf) — Ambalaj ve isleme teknolojileri

Fuarlara katilim veya ziyaret yoluyla potansiyel miisterilerle yliz yiize iletisim kurmak, iiriin
tanitim1 yapmak ve kartvizit ile kurumsal materyaller paylagsmak pazarda goriiniirliik kazandirir.
Bunun yaninda, ticaret miisavirlikleri, Almanya’daki sanayi ve ticaret odalar1 ile temas
kurulmasi ve LinkedIn — katalog — mailing ¢aligmalar1 network olusturmay1 destekler. Ilk
iletisimlerde test numunesi + teknik veri formu + fiyat teklifi sunulmasi satis doniisiim
ithtimalini artiran bir yaklagimdir.
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Tiirkiye Geneli Sektor Thracatinin Ulke Bazinda Degerlendirilmesi / Ocak-Kasim 2025
Donemi

2025 Ocak-Kasim donemi Tiirkiye geneli Kimyevi Maddeler ve Mamulleri sektor ihracati
iilkeler bazinda incelendiginde, Almanya’nin 1,2 milyar dolar ihracat ve %4,1 pay ile 5. sirada
yer almaktadir.

ROMANYA 1.992.587.759 1.950.328.860 2 1.743.655.530,46  1.632.797.841,35 -6 5,6
HOLLANDA 2.870.655.966 2.474.944.468 -14 1.957.639.814,45  1.616.830.196,81 -17 5,5
ITALYA 1.506.287.958 1.983.591.054 32 1.275.622.981,33  1.533.207.369,65 20 5,2
BIRLESIK ARAP EMIRLI| 174.410.639 141.846.411 -19 251.558.210,42  1.226.972.069,46 388 4,2
ALMANYA 481.027.829 467.915.548 -3 1.139.034.282,49  1.208.085.694,29 6 4,1
ISPANYA 1.584.139.928 1.661.959.786 5 1.106.548.823,26  1.154.824.472,75 4 4,0
BIRLESIK DEVLETLER 1.370.772.415 855.251.846 -38 1.403.435.740,64  1.122.591.564,55 -20 3,8
RUSYA FEDERASYONU 621.622.882 486.372.691 -22 1.306.417.978,23  1.070.667.562,63 -18 3,7
IRAK 765.670.681 723.158.828 -6 1.048.235.058,16  1.005.660.999,87 -4 3.4
BIiRLESIK KRALLIK 560.260.497 475.745.209 -15 798.085.724,18 805.882.766,57 1 2,8
Toplam 27.837.355.177 27.745.202.244 0 27.956.114.944,90  29.204.878.100,86 4 100,0

Kaynak: ticaret.gov.tr

AKMIB fhracatinin Ulke Bazinda Degerlendirilmesi / Ocak- Kasim 2025 Donemi

Akdeniz Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Ihracatcilar1 Birligi’nin 2025 yili Ocak— Kasim
donemi ihracati iilkelere gore incelendiginde; Almanya’nin 77,3 milyon dolar ihracat ve %1,9
pay ile 15. sirada yer aldig1 goriilmektedir.

ITALYA 535.008.328 827.980.551 55| 274.897.335,06 429.620.546,63 56 10,8
HOLLANDA 1.113.178.261 620.191.512 44| 720.927.560,07 410.371.266,12 43 10,3
SLOVENYA 220.474.419 447.481.534 103] 177.737.903,06 320.660.722,83 80 8,1
ROMANYA 277.481.093 448.170.786 62| 178.860.090,46 293.393.938,43 64 74
BIRLESIK DEVLETLER 473.478.611 330.759.188 30| 332.317.485,67 198.728.948,76 40 5,0
KKTC 275.506.547 259.023.241 6|  229.654.739.32 198.405.609,87 14 5,0
ISPANYA 465.233.680 367.322.215 21| 231.431.746,34 179.199.016,54 23 45
BELCIKA 107.811.901 318.659.392 196]  79.041.176,20 145.413.892,85 84 3,7
IRAK 151.147.474 196.327.585 30]  120.355.945,12 131.762.316,49 9 33
TOGO 260.870.157 331.240.249 27 115.693.512,02 126.816.238,98 10 32
MISIR 864.106.821 383.675.946 56| 337.728.895,74 120.913.908,01 64 3,0
FRANSA 207.665.295 192.265.405 ] 102.722.845,80 93.078.005,72 9 2.3
TUNUS 54.729.253 134.311.930 145 32.933.213,53 87.503.737,37 166 22
BIRLESIK KRALLIK 150.053.203 98.972.904 34| 105.774.330,46 87.305.755,32 17 2,2
ALMANYA 49412238,01 60709457,38 23 71.821.890,47 77.393.136,19 8 1,9

Toplam| 7.431.454.899 6.729.046.021 9| 4.515.428.526,52 | 3.975.803.549,03 -12] 100,0

Kaynak: ticaret.gov.tr
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Tiirkiye Geneli Almanya Sektor Thracatimin Uriin Grubu Bazinda Degerlendirilmesi /
Ocak- Kasim 2025 Donemi

2025 yilinin Ocak-Kasim 2025 dénemi Almanya’ya gerceklestirilen Tiirkiye geneli Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri sektor ihracati iirlin gruplart bazinda degerlendirildiginde; Kimya
Plastikler ve Mamiilleri {iriin grubunun 551 milyon dolar ve %45,7 pay ile ilk sirada, Kimya
Kauguk, Kauguk Esya iiriin grubunun 316 milyon dolar ve % 26,2 pay ile ikinci sirada yer aldig1
goriilmektedir. Kimya Muhtelif Kimyasal Maddeler iiriin grubunun ise 57 milyon dolar ve %4,8
pay ile ligiincii sirada yer almaktadir.

KIMYA PLASTIKLER VE MAMULLERI 188.282.426 192.185.733 2 531.915.825,57 551.018.476,19 4 45,7
KiMYA KAUCUK.KAUCUK ESYA 44.504.701 44.140.171 -1 296.354.468,77 316.127.195,13 7 26,2
KIMYA MUHTELIF KIMYASAL MADDELER 128.981.268]  120.052.560 -7 52.712.557,11 57.495.039,37 9 4.8
KIMYA ECZACILIK URUNLER{ 3.533.357 2.278.229 -36 45.521.817,46 51.053.981,20 12 4.2
KiMYA SABUN VE YIKAMA MUSTAHZARLARI 22.363.526 29.770.779 33 37.930.295.43 46.806.433,09 23 3.9
KIMYA UCUCU YAGLAR . KOZMETIKLER 7.254.332 6.560.785 -10 38.678.003,33 41.252.032,39 7 34
KIMYA ANORGANIK KIMYASALLAR 32.773.799 48.689.988 49 25.201.375,52 36.713.158,39 46 3,0
KiMYA BOYA.VERNIK.MUREKKEP VE MUSTAHZARI 5.883.487 5.450.956 -7 25.376.962,96 28.619.554,34 13 24
KIMYA YAPISTIRICILAR. TUTKALLAR. ENZIMLER 2.098.191 3.416.889 63 12.428.869,07 19.791.227,88 59 1,6
KiMYA MOBILYALAR (PLASTiK MADDELERDEN ) 4.265.316 4.051.922 -5 16.762.817,41 18.484.808,90 10 1,5
Toplam| 481.025.452|  467.747.426 -3 1.138.975.902,18]  1.206.910.773,57 6 100,0

AKMIB ALMANYA iHRACATININ URUN GRUBU BAZINDA
DEGERLENDIRILMESI / OCAK-KASIM2025 DONEMI

Almanya’ya yapilan Sektor ihracati iiriin gruplarina gore incelendiginde; Kimya Plastikler ve
Mamiillerinin 57 milyon dolar ve %73,8 pay ile ilk sirada, Kimya Anorganik Kimyasal iiriin
grubunun 6 milyon dolar ve %8,6 pay ile ikinci sirada ve Kimya Mobilyalar iiriin grubunun 5,8
milyon dolar ve %7,5 pay ile ligiincii sirada yer aldig1 goriilmektedir.

KIMYA PLASTIKLER VE M. 41.471.927 49.091.025 18 55.803.751,82 57.141.066,28 2 73,8
KiMYA ANORGANIK KiMYA! 2.898.920 6.086.127 110 5.056.322,70 6.685.770,03 32 8,6
KiMYA MOBILYALAR (PLAS 1.029.550 1.436.766 40 3.480.127,36 5.813.392,60 67 7,5
KiMYA KAUCUK.KAUCUK E! 996.090 1.153.144 16 3.656.914,37 4.491.447,75 23 5,8
KiMYA SABUN VE YIKAMA 1.833.443 2.495.906 36 1.990.637,46 2.328.688,09 17 3,0
KiMYA UCUCU YAGLAR.KO 237.064 77.152 -67 489.284,31 400.493,31 -18 0,5
KIMYA MUHTELIF KiIMYAS 137.113 211.099 54 158.624,20 284.239,54 79 0,4
KIMYA ECZACILIK URUNLE! 47.400 25.816 -46 233.397,04 99.362,44 -57 0,1
KiIMYA BOYA.VERNIK.MUI 168.703 121.892 -28 71.696,00 78.899,57 10 0,1
KiMYA ORGANIK KiMYASAI| 565.353 896 -100 791.201,93 38.167,89 -95 0,0
Toplam 49.412.238 60.708.975 23 71.821.890,47 77.390.654,50 8 100,0,

6
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Kimya Sektorii Ozelinde Potansiyeli Yiiksek Uriinler — Ilac¢ ve Kimya

300490 Diger tibbi iiriinler (Asilar, serumlar, kan tiriinleri harig; eczacilikta
kullanilan, dozlandirilmis ya da perakende satilacak hale getirilmis)
330300 Parfiimler ve tuvalet sulari
330499 Diger giizellik, makyaj ve cilt bakim tirtinleri (6rn. nemlendiriciler,
maskeler; 3304.10 - dudak iiriinleri ve 3304.91 - pudralar harig)

340111 Sabunlar (Kalip ya da ¢ubuk seklinde; tuvalet sabunu)
330210 Sac preparatlari: Kuaforliikte kullanilan sa¢ boyalari

Diger asiklik amidler ve bunlarin tiirevleri; 6rn. asetaminofen gibi ilag
292429 .

etken maddeleri
281122 Diger s1v1 veya gaz halinde
330590 Diger sag preparatlar1 (6rnegin sa¢ sekillendiriciler, kopiikler, serumlar)
350300 Jelatin ve tiirevleri (Yemeklik olmayan; teknik veya endiistriyel amacl)
330749 Deodorantlar ve viicut spreyleri (Aerosol ve digerleri)

Kaynak:kolayihracat.gov.tr

Kimya Sektorii Ozelinde Potansiyeli Yiiksek Uriinler — Plastik ve Kauguk

401110 Yolcu tasitlar1 i¢in yeni dis lastikler (kauguktan)
Diger vulkanize kauguk esya (sadece sert olmayanlar; conta, tapa,
401699 g .
baglant1 parcalar1 vb. dahil)
401120 Otobiis ve kamyonlar i¢in yeni dig lastikler
Plastiklerden diger esyalar (baska bir yerde siniflandirilmamas;
392690 . ..
endiistriyel veya ev tipi)
Diger poli(eterler): Polietilen glikol, polipropilen glikol vb. (birincil

390769
E—— formda)

Plastiklerden yapilmis torba ve ¢antalar (polietilenden; aligveris posetleri
392321 vb)

Polipropilenden levha, plaka, film, yaprak, serit (plastik; sadece ylizey
392020 . .
_— islenmis)

Vulkanize kauguktan, takviyeli olmayan, baglanti parcasi bulunmayan,

400921 .
- kesintisiz hortumlar

392010 — Polietilenden levha, film, yaprak, serit (plastik malzeme,
392010 _— .
_ sadece yiizey islenmis)

401695 — Vulakize kauguktan hortumlar ve hortum borular: (takviyesiz

401695 <
— ve baglanti pargali)

Kaynak:kolayihracat.gov.tr
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https://www.kolayihracat.gov.tr/air/almanya/292429
https://www.kolayihracat.gov.tr/air/almanya/281122
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Sonu¢ ve Degerlendirme

Kimya Sektoriiniin Tiirkiye—Almanya Ihracatindaki Onemi

1. Thracattaki Pay
* Kimya sektorti, Tiirkiye’nin Almanya’ya gergeklestirdigi ihracatta one ¢ikan
sektorlerin basinda gelir.
* Plastik ve kauguk iiriinleri, organik ve inorganik kimyasallar, ilag, boya, kozmetik
ve temizlik tirlinleri gibi alt sektorlerde yogun ticaret yapilmaktadir.

2. Bashca fhrag Uriinleri
* Plastik ve plastik mamulleri
» Kaucuk ve kaugcuk mamulleri
* Organik kimyasallar
+ Inorganik kimyasallar
* Boya, vernik, yapistiricilar
» Kozmetik ve temizlik iiriinleri

3. Tiirkiye’nin Rekabet Avantajlar:
 Tirkiye, gelismis iiretim altyapist sayesinde genis iiriin ¢esitliligi sunar.
+ Gilimriik Birligi kapsaminda AB ile ticaretin kolaylasmasi ihracati destekler.
* Lojistik ve hizli teslimat imkanlari, tedarik zinciri agisindan avantaj olusturur.

4. Almanya’mmn Tiirk Kimyasal Uriinlerine Talebi
* Almanya, Avrupa’nin en biiyiik sanayi ve iiretim merkezlerinden biridir ve
kimyasal hammadde ile ara mamul talebi yiiksektir.
+ Tirk kimya sektorii, Almanya’nin otomotiv, ambalaj, sanayi liretimi ve tiiketim
irtinleri gibi pek ¢ok alanda tedarik kaynag: niteligindedir.

Tiirkiye’nin Almanya’ya ihracatinda kimya sektorii stratejik bir konuma sahiptir. Plastik ve
kaucuk iirlinleri, organik ve inorganik kimyasallar, kozmetik, temizlik iriinleri ve
boya/tiirevleri sektdriin baglica ihracat kalemlerini olusturmaktadir. Tiirkiye, gelismis {iretim
altyapisi, genis Urilin ¢esitliligi ve Glimriik Birligi’nin sagladig: ticaret kolayliklar1 sayesinde
Almanya pazarinda rekabetci bir tedarik¢i roliindedir.

Almanya’nin giiclii sanayi yapist nedeniyle kimyasal hammadde ve ara mamullere duydugu
talep yiiksektir. Tiirk kimya sektorii, 6zellikle otomotiv, endiistriyel iretim, ambalaj ve tiiketim
iirtinleri alanlarinda Almanya i¢in 6nemli bir tedarik kaynagidir. Lojistik avantajlar, uluslararasi
standartlara uygun tiretim ve artan ticari entegrasyon, Tiirkiye nin kimya ihracatin1 destekleyen
temel unsurlardir.
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